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مقدمة

هـــي حكايـــة تجربـــة مـــع كرا�شـــي مبثوثـــة �شغلتهـــا في وزارة التربيـــة 
والتعليم، كر�شي تدري�ض اللغة العربية في متو�شطة ابن خلدون بالريا�ض، 
ثـــم كر�شـــي في ديوان الـــوزارة بال�شفوف الخلفيـــة باإدارة �شـــوؤون الموظفين، 
ثـــم كر�شـــي بالتطويـــر التربـــوي، ثـــم ارتقيـــت لأ�شـــارك في كرا�شـــي القيادة 
التعليميـــة، فجل�شـــت ع�شر �شنـــوات في كر�شي مديرعام التعليـــم بالريا�ض، 
ثـــم جل�شـــت �شبع �شنـــوات في الكر�شي الثـــاني للوزارة. وقد ن�شـــرت في كتابي 
بوح الذاكرة �شيئاً من مواقف علقت بالذاكرة، ولكن كيف روؤيتي التربوية 
لتلـــك ال�شنـــوات، وقد �شارت في ذاكرة الما�شي؟ وهـــل لتلك الذكريات وتلك 
ناع القرار التربوي الذين جاوؤوا  التجارب قيمةللاأجيال القادمة؟ وهل �شُ
من بعد جيلي، وما بعدهم في حاجة اإلى معرفة تجارب من �شبقوهم؟ وهل 
�شـــار حتماً تدوين تجـــارب الأولين لكي يعرف المتاأخـــرون جهد ال�شابقين، 
فيعذرون، وربما ي�شتفيدون! وهل يكف اللائمون حين يقروؤون محاولت 
الأولـــين؟ وهـــل يترفقـــون في العتـــاب والتقريـــع؟ اأم اأن الزمـــن دوار وكل 
جيـــل يلـــوم �شابقه! لعـــل تدوين التجارب وت�شطير الجهـــود يُعدل من نقد 

الأوائل! فكل جديد �شيكون قديماً، ولو دامت لغيرك ما و�شلت اإليك.
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م�ق�دم��ة

اإن رقي الأمم وبناء الأجيال واإعدادها للحياة ليتم في ليلة و�شحاها، 
ولي�ـــض بجهد فرد ول مجموعة، بل عمـــل اأفراد اإثر اأفراد، وزرع رجال بعد 
رجـــال، اإن نق�ـــض البنـــاء وهـــدم التجـــارب قـــد يكون �شببـــه عـــدم الت�شجيل 
والتدويـــن. ولهـــذا اأرى وجـــوب تدويـــن تجـــارب الأولـــين لتكـــون �شاهـــدة 
للما�شـــي هادية للقادم، فيعمل المتاأخر علـــى تقوية الطريق وتطويرالم�شار 
وتح�شـــين المنتـــج، فكمـــا قيل: تجارب الأولـــين مرايا للاآخريـــن، كما يُب�شر 

فيها ما كان يُتَبَّ�شر بها فيما �شيكون.

ولهـــذا اأكملـــت هـــذه الخواطـــر التـــى دونتها منـــذ اأمد، وراأيـــت �شرورة 
 �شدورهـــا، واإن كانـــت متاأخـــرة، فـــاأن ت�شـــل متاأخـــراً خـــير مـــن األ ت�شـــل. 

وما توفيقي اإل بالله.

الموؤلف

د. عبد العزيز بن عبد الرحمن الثنيان
الريا�ض: �ض.ب 230310 رمز بريدي 11321

فاك�ض 0114802457



استدارة تاريخية

اأكتـــب هذه الأفكار وقد ودعت ال�شتين، وعلى الرغم من حداثة العهد 
بـــين الريا�ض اليوم وقبـــل �شتين عاماً، فاإن التطـــور العمراني والح�شاري 
بـــين مرحلتـــي اليـــوم والأم�ـــض اأكبر ممـــا يت�شـــوره اأبنـــاء اليـــوم؛ فال�شبان 
المتنقلـــون علـــى ال�شيـــارات الحديثة و�شـــط مدينة الريا�ـــض في طريق الملك 
فهـــد اأو التخ�ش�شـــي اأو الدائـــري ي�شعـــب عليهـــم اأن ي�شتوعبـــوا اأننـــا قبـــل 
اأربعـــين عاماً، كنا نعد هذه ال�شوارع خـــارج المدينة، ومكاناً للنزهة وال�شمر، 
واإن �شمّـــار المقاهـــي في طريـــق التحليـــة اأو في بـــرج الفي�شلية اأو بـــرج المملكة 
مـــن فتيـــان الع�شرينيات ما اأراهم ي�شدقون اأننا كنا ذات اأيام م�شت، ونحن 
مـــن طبقة مي�شـــورة الحال ن�شكن في بيوت الطين على بعد اأمتار من ق�شر 
الحكـــم، بـــل ما اأراهم ي�شتوعبون اأنني حينما التحقـــت بالمدر�شة البتدائية 
الواقعة جنوب الريا�ض قبل نيف وخم�شين عاماً كانت هديتي من الوالدة 

رحمها الله �شراجاً �شغيراً للمذاكرة!

كان في ف�شلـــي يومئـــذ، واأنا في مقعد المدر�شـــة البتدائية ع�شرة طلاب 
تقريبـــاً، وت�شـــير الإح�شائيـــات اإلى اأنـــه في تلـــك ال�شنـــة التـــي التحقت فيها 
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بالمرحلـــة البتدائيـــة عام 1376هـ/1377هــــ، كان عدد الطـــلاب جميعهم في 
المملكـــة 94.120 طالبـــاً، وكانـــت ميزانيـــة التعليم 89 مليون ريـــال، وعندما 
عُيِّنت وكيلًا للوزارة عام 1412 هـ اأي بعد )36( عاماً، زاد عدد الطلاب على 
ثلاثـــة ملايـــين طالب وطالبـــة. واأ�شبحـــت ميزانية التعليـــم للبنين فقط 

تزيد على20 مليار ريال تقريباً.

ومـــا تمر منا�شبـــة، واأتحدث فيها؛ اإل وتجـــرني العاطفة اإلى الحديث 
عـــن نه�شـــة التعليـــم في المملكـــة، ومـــا �شهدَتْـــهُ مـــن خطـــوات وا�شعـــة باهرة 
قيا�شـــاً بهذه الفـــترة الوجيزة من عمـــر الدولة ال�شعوديـــة، وهذه النه�شة 
التعليميـــة ل يدركها اإل مـــن عا�شر التعليم، ورافق م�شيرته، وقراأ الأرقام 
والبيانـــات الإح�شائية التي تحكي الواقع، وتج�شد الحقيقة؛ فمثلًا تركت 
وزارة التربية والتعليم منذ �شتة ع�شر عاماً �شنةَ 1419هـ، وكانت ميزانيتها 

خم�شة واأربعين ملياراً، وها هي اليوم تزيد على مئة مليار في 1434هـ.

كانـــت عنا�شـــر التنمية في المملكة ت�شير خطوة خطـــوة بجانب بع�شها، 
وتُحقّق كل يوم مكت�شبات جديدة، وكان التعليم من بين تلك العنا�شر التي 
تقفـــز للاأمام متجـــاوزة كل العقبات بف�شل العزيمة والرغبة في تحقيق ما 

يخدم البلاد، وي�شمن للاأبناء م�شتقبلًا اأف�شل.

لقـــد تحولـــت الحيـــاة بف�شـــل الله، ثـــم بالتعليـــم في المملكـــة اإلى �شـــيء 
اآخـــر... وكلمـــا �شـــرت في ال�شارع �شباحاً اأو ظهـــراً، واأ�شاهد هذا الكم الكبير 
مـــن حافلات المدار�ض والجامعات تنقل الطلاب والطالبات اإلى مدار�شهم 
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اأو اإلى منازلهـــم، اإ�شافـــة اإلى هـــذا الكم مـــن ال�شيارات الخا�شـــة التي تنقل 

الأبنـــاء، في م�شهـــد يـــكاد يغطـــي �شـــوارع الريا�ض، بـــل كل مدينـــة من مدن 

المملكـــة؛ تذكرت يوم كنـــت اأقطع الم�شافات اإلى مدر�شتي ما�شياً على قدميّ، 

وكيـــف قطعـــت كيلومـــترات عدة �شـــيراً على الأقـــدام؛ حتى اأقـــوم بامتحان 

ال�شهـــادة البتدائيـــة بين مدر�شة الأع�شى في حـــي منفوحة جنوب الريا�ض 

والمدر�شة المحمدية بو�شط المدينة.

هكـــذا كانت حياتنا في الما�شي... وهكذا ت�شافرت الجهود حتى تتحول 

حياة اأبنائنا اإلى ما هي عليه الآن!!

اإن مـــن ينظـــر اإلى قطـــاع التعليـــم في المملكـــة يلاحظ تناميـــه ال�شديد 

كمّـــاً وكيفـــاً، مـــن جراء التزايـــد ال�شكاني، ويلحـــظ اأن  اأعباء الـــوزارة ت�شبه 

قطـــاراً يـــزداد طولـــه، وتثقـــل اأحماله �شنـــة بعد اأخـــرى، وهذا مـــا ي�شتدعي 

تكاتـــف الجهـــود، واإزالة العقبات، لمواكبة هذا النمـــو المطرد، بما ي�شهّل اأداء 

المنظومة، ويُتيح لرجالها الخروج باأف�شل نتائج ممكنة للعملية التعليمية 

في المملكة.

عـــام 1418هــــ كنـــت رئي�شاً لوفـــد من كبـــار الم�شوؤولـــين في وزارة التربية 

والتعليـــم، فقـــام هذا الوفـــد بجولة في اليابـــان وبريطانيـــا واإ�شبانيا. وذات 

يوم كنا في اجتماع بوزارة التربية والتعليم الإ�شبانية، فقلت لنائب الوزير 

في بدايـــة اللقـــاء: يـــا ترى اأنت الرجل الثاني في الـــوزارة، واأنا المقابل لك في 

المملكـــة، مـــا الذي تفكر فيه، واأنت قادم للـــوزارة كل �شباح؟ ما الذي ي�شغل 
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غ  بالـــك؟ مـــا الذي ياأخـــذ باهتمامك؟ قال: اأفكر في تلـــك المدار�ض التي تفرَّ
مـــن الطلاب مـــاذا نعمل فيهـــا؟ وماذا نعمـــل في مدر�شيها؟ لدينـــا تناق�ض 

�شكاني قوي.

قلت: األ ت�شعفنا؟ األ تدركنا؟ لكن هيهات...

قال الرجل متعجباً: وكم النمو ال�شكاني لديكم؟!

تَ لزملائه ب�شـــيء من ال�شتغراب، بل �شعرت  قلـــت: اأكثر من 3% وتلفَّ
في ملامح وجهه بعدم الت�شديق.

قلت: يا هذا؛ كاأنك ل ت�شدق.

قال: نعم.

قلت: ولكن لدي دليل يوؤكد مقولتي.

قال: وما دليلك؟

قلـــت: اأنـــت وزملاوؤك �شبعة، ونحـــن �شبعة، ونحن واأنتـــم متماثلون في 
الم�شتـــوى التعليمي والوظيفي، ومن ثـــمّ، فنحن واإياكم عينة من ال�شعبين 

ال�شعودي والإ�شباني.

قال: وهو كذلك من ال�شعبين ال�شعودي والإ�شباني.

قلـــت: مـــا عـــدد اأبنائكم؟ وتلفـــت لزملائه، فعـــدّوا فوجـــدوا اأن لديهم 
خم�شـــة اأطفـــال؛ واحـــد لديه اثنـــان، وثلاثة كل واحد لديـــه طفل، وثلاثة 

لي�ض لديهم اأطفال.
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و�شاألـــت زملائي، وكان معنا زميل لديه زوجتان، وجمعنا عدد اأبنائنا، 
وكان العـــدد اأربعـــةً وخم�شين!! وعند ذاك انبهر الإ�شبـــان، وت�شاءلوا: كيف 
ت�شتطيعـــون ال�شيطـــرة علـــى هـــذه الأعداد، وكيـــف �شتوفرون لهـــم التعليم 

وال�شحة والعمل؟!

ذاك هـــو الوطـــن ينـــوء باأحمال ثِقـــال تتطلب ت�شافر جهـــود كل واحد 
مـــن اأبنائـــه اأيّاً كان موقعـــة في الدولة اأو القطاع الخا�ـــض م�شوؤولً كبيراً اأم 

�شغيراً.





كرسي العراق

منـــذ القـــدم ولكُر�شـــي الم�شوؤوليـــة ق�ش�ـــض وحولـــه حكايـــات، وقبـــل اأن 
اأجل�ـــض عليـــه في وزارة التربية والتعليم قراأت عنه، وبعد اأن جربته وتركته 

تاأكدت لدي حقيقته.

مما قراأته قديماً عن الكر�شي موقف اأهل العراق من اأميرهم عُبيدالله 
ابن زياد في مجل�ض معاوية بن اأبي �شفيان. تقول الق�شة)1(: جمع عبيدالله 
اأعيـــان العـــراق، وفيهم الأحنف بـــن قي�ض التميمي، وتوجه بهـــم اإلى ال�شام 
لل�شـــلام علـــى معاويـــة، فلمـــا و�شلوا دخـــل عبيدالله علـــى معاويـــة، واأعلمه 
بو�شول روؤ�شاء العراق، فقال: اأدخلهم اإلّي تباعاً على قدر مراتبهم عندك. 
فخـــرج اإليهـــم، واأدخلهـــم علـــى الترتيـــب كما قـــال معاوية، واآخـــرُ من دخل 
الأحنف. فلما راآه معاوية - وكان يعرف منزلته، ويبالغ في اإكرامه لتقدمه 
و�شيادته - قال له: اإلّي يا اأبا بحر، فتقدم اإليه، فاأجل�شه معه على مرتبته، 
واأقبل عليه ي�شاأله عن حاله، ويحادثه، واأعر�ض عن بقية الجماعة؛ ثم اإن 
اأهـــل العراق اأخـــذوا في �شكر عبيدالله والثناء عليـــه، والأحنف �شاكت، فقال 
لـــه معاويـــة: لَِ ل تتكلم يـــا اأبا بحر؟ فقال: اإن تكلمـــت خالفتُهم، فقال له 

)1( وفيات الأعيان واأنباء اأبناء الزمان لبن خلكان: ج2/�ض)504-503(.
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معاويـــة: ا�شهـــدوا علـــيّ اأنني قـــد عزلت عبيـــدالله عنكم، قومـــوا انظروا في 
اأمير اأُوليه عليكم، وترجعون اإليَّ بعد ثلاثة اأيام.

فلمـــا خرجـــوا من عنده كان فيهـــم جماعة يطلبون الإمـــارة لأنف�شهم، 
وفيهم من عينَّ غيره و�شَعَوا في ال�شرِّ مع خوا�ضّ معاوية اأن يفعل لهم ذلك، 
ثم اجتمعوا بعد انق�شاء الثلاثة، كما قال معاوية والأحنف معهم، ودخلوا 
عليـــه، فاأجل�شهـــم على ترتيبهـــم في المجل�ـــض الأول، واأخذ الأحنـــف اإليه كما 
فعل اأولً، وحادثه �شاعة، ثم قال: ما فعلتم فيما انف�شلتم عليه؟ فجعل كل 
واحـــد يذكـــر �شخ�شاً، وطال حديثهم في ذلـــك، واأف�شى اإلى منازعة وجدال، 
والأحنـــف �شاكت، ول يكن في الأيـــام الثلاثة تحدث مع اأحد في �شيء، فقال 
لـــه معاويـــة: لَِ ل تتكلم يا اأبا بحر؟ فقال الأحنف: اإن وليتَ اأحداً من اأهل 
ه، واإن وليت من غيرهم  بيتـــك ل تجـــد من يَعْدِل عبيدالله، ول ي�شدُّ م�شـــدَّ
فذلـــك اإلى راأيـــك. ول يكـــن في  الحا�شرين الذين بالغـــوا في المجل�ض الأول 
في الثنـــاء علـــى عبيـــدالله مَـــنْ ذكره في هـــذا المجل�ض، ول �شـــاأل عَـــوْدَهُ اإليهم، 
فلمـــا �شمـــع معاوية مقالة الأحنف قـــال للجماعة: ا�شهدوا علـــيَّ اأني اأعدت 
عبيـــدالله اإلى وليتـــه، فـــكل منهم نـــدم على عـــدم تعيينه، وعلـــم معاوية اأن 
�شكرهم لعبيدالله ل يكن لرغبتهم فيه، بل كما جرت العادة في حق المتولّي. 

فلمـــا ف�شـــل الجماعـــة مـــن مجل�ـــض معاوية خـــلا بعبيدالله وقـــال له: 
كيـــف �شيعت مثـــل هذا الرجل - يعني الأحنف - فاإنـــه عزلك، واأعادك اإلى 
متهـــم عليه، واعتمـــدتَ عليهم ل  الوليـــة، وهـــو �شاكت، وهـــوؤلء الذين قدَّ
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ــا فو�شـــت الأمر اإليهـــم، فمِثـــلُ الأحنفِ من  جـــوا عليـــك لمّـَ ينفعـــوك، ول عرَّ
يتخـــذه الإن�شـــان عوناً وذخراً. فلما عادوا اإلى العـــراق اأقبل عليه عبيدالله، 

وجعله بطانته و�شاحب �شره. 

ارتفعـــت درجتـــه زاد بريقـــه، وكـــثُر منافقـــوه،  الكر�شـــي، كلمـــا  ذلـــك 
وتعاظمـــت م�شوؤوليتـــه، وهـــو ل تتغـــير حالتـــه في كل زمـــان وفي كل مـــكان، 
فهـــا هـــو الأمير عبيـــد الله بن زياد يـــرى النا�ض علـــى حقيقتهم في مجل�ض 

معاوية، وقد راأيتهم في الع�شر الحا�شر كذلك.

بـــين مـــن الفيل�شوف )�شقـــراط( اأ�شـــرع اإليه، وفي  وقـــراأت اأن اأحـــد المقرَّ
جعبتـــه خـــبر يريـــد اأن يلقيَه بين يديـــه؛ فلما و�شله قـــال بف�شول: �شيدي 
�شقـــراط، هـــل �شمعت مـــا �شمعتُه عن اأحـــد طلابك، وماذا يقـــول؟. فاأجابه 
�شقـــراط: ل، ولكـــن قبـــل اأن تخـــبرني اأريـــدك اأن تجتـــاز امتحانـــاً �شغـــيراً 

يدعى )الفلتر الثلاثي(. قال الرجل: وما هو؟

فقـــال �شقـــراط: المرحلـــة الأولى من هـــذا الفلتر هو )ال�شـــدق(؛ فهل 
اأنت متاأكد اأن ما �شوف تخبرني به �شحيح؟ فرد الرجل: ل؛ فلقد �شمعت 

الخبر، ول اأتاأكد بعد من �شوابه.

فقـــال �شقراط: المرحلة الثانية؛ هي )الطيبة(؛ فهل ما �شتخبرني به 
عـــن الطالب �شـــيء طيب: فقال الرجل: ل، فلي�ض الخـــبر طيباً. وقد بدت 

علامات الحرج تظهر على وجه الرجل.

بـــه عـــن تلميـــذي  قـــال �شقـــراط: واأخـــيرا؛ً هـــل مـــا �شتخـــبرني  ثـــم 
�شيفيـــدُني؟. فاأجاب الرجل: كلا. فـــاإذا ب�شقراط يقول ل�شاحبه: اإذاً، كُنتَ 
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�شتُخـــبرني ب�شيء لي�ض �شحيحاً ول طيبـــاً، ول مفيدا؛ً فلماذا تُخبرني به 
اأ�شلًا؟ فوجم الرجل، واأ�شابه الذهول. 

لهذا كان �شقراط فيل�شوفاً فاعلًا في مجتمعه يقدره النا�ض، وي�شعونه في 
مكانـــه اللائق، ل �شوف�شطائيّاً بارداً ي�شغل المجتمع بحوارات مفرغة الدوائر. 
رْتُ )ق�شة �شقراط( هذه؛ واأنا اأعود بذاكرتي اإلى الأيام الأولى من عملي  تَذَكَّ
الوظيفـــي؛ اأيـــام كنت معلماً، ثم موظفاً في ال�شفـــوف الخلفية بوزارة التربية 
والتعليـــم، فقد كنت مـــع زملائي نعتقد اأن الم�شوؤولين لهـــم الوجاهة والراحة 
وال�شترخاء، وعلينا نحن �شغار الموظفين الُجهد والم�شقة، وتجهيز المعاملات 
والقـــرارات، اأمّا الموظفون الكبار فلي�ض لهـــم اإل توقيع المعاملات. وكنا كذلك 
نتلقف الأخبار والأقاويل غير الطيبة وغير المفيدة عن الم�شوؤولين، ونتعاطاها 

كاأنها حقائق ثابتة، فلا نمررها بفلتر �شقراط الثلاثي.

ودارت الأيَّام، و�شاء الله اأن اأتدرج في العمل الحكومي من كر�شي لآخر، 
مـــن معلـــم اإلى موظف مروؤو�ض اإلى رئي�ض ق�شـــم، ثم مدير اإدارة، ثم مدير 
عـــام، ثم مدير اأكبر منطقة تعليمية، ثـــم وكيل الوزارة وكان وكيل الوزارة 
في تلك الفترة بمنزلة نائب الوزير، اإذ ل يوجد في وزارة التربية والتعليم 
اآنـــذاك اإل وكيل واحد، وي�شاعده ثمانيـــة وكلاء م�شاعدون. وبعد تقاعدي 
تغير الهيكل الإداري في الوزارة، واأ�شبح للوزارة عدة وكلاء ونواب للوزير.

وال�شاهـــد اأننـــي حـــين عُيِّنـــت وكيـــلًا للـــوزارة، وكنـــت الم�شـــوؤول الثـــاني 
والرجـــل التنفيـــذي في وزارة التربيـــة والتعليـــم تذكـــرت الزمـــلاء، وتلـــك 

الأحاديث الغابرة، و�شحكتُ من �شذاجتها و�شطحيتها.
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واأعـــدت النظـــر اإلى كر�شـــي الم�شوؤوليـــة؛ فوجدتـــه �شاحكاً با�شمـــاً، وله 
الوجاهـــة والمهابـــة، وفيـــه ال�شهـــرة والـــبروز، ولكـــن فيـــه الأ�شـــواك وحوله 
الوخزات؛ ومن ذلك بع�ض المراجعين الم�شاك�شين الذين كالجمرة المتوهجة 
تُحـــرق كل يـــد، ولهـــذا يتقاذفهـــا الم�شوؤولـــون الأ�شغـــر للاأكـــبر حتـــى ت�شل 
للراأ�ـــض، وعليه اأن يح�شـــن التعامل مع هذه الجمرة المحرقة بالرفق و�شعة 
البـــال، اأو الإهمـــال والتجاهـــل، واإل ف�شوف يحترق معهـــا، ويزداد �شغطه، 

وتتوتر اأع�شابه، وت�شوء حاله.

ذات يـــوم جـــاءني في المكتب اأحـــد اأولئك المراجعـــين، وانفعل، وتمادى في 
القول، وعاتب، ورفع ال�شوت؛ و�شبطت م�شاعري، ثم جاء في اليوم اللاحق، 
وتـــرك ر�شالـــة عنـــد مدير المكتب يقـــول فيها بعد ال�شلام: اأخـــي عبدالعزيز 
مررت لل�شلام عليكم، ولأ�شكركم على ح�شن تعاملكم معي وعدم موؤاخذتي 
على ما بدر مني. عزيزي الوكيل، اأكرر �شكري لك، واأقول: زادك الله حلماً 

ورزقني مثله اأخوك )ف.ع(.

واإذا اأراد الم�شـــوؤول اأن يكـــون موؤثراً ومحترماً، فعليـــه اأن يكون قُدوةً في 
اأمانتـــه، ودوامـــه، وفي كل اأعمالـــه؛ فـــكل حركاته مر�شـــودة، وكل �شروحاته 
مقـــروءة، وفي ان�شباطـــه وجديتـــه نجـــاح العمـــل، وفي تراخيـــه وا�شترخائه 

�شياع الم�شوؤولية، فالأنظار ترقبه من قُرب ومن بُعد.

ووجـــدت في الكر�شـــي ما ذكره الحكيم الأول مـــن اأنه يكفي من الإمارة 
والرئا�شـــة )روعـــة البريـــد(. وروعـــة البريـــد هـــي فزعـــة الأخبـــار ال�شيئة. 
وفي الع�شـــر الحديـــث اأ�شبحـــت هنـــاك روعـــة الهاتف مـــن الم�شـــوؤول الأعلى 
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والأعلـــى، وروعـــة الأخبـــار المختزلـــة اأو المبتـــورة مـــن ال�شياق التـــي تن�شرها 
و�شائـــل الإعـــلام الحديثـــة للاإثـــارة والم�شاغبـــة، ثـــم الإحراجـــات مـــن ذوي 
الحاجـــات، وذوي القربـــى والأ�شدقـــاء ووجهـــاء المجتمع. فالـــكلُّ يُريد مِن 
الم�شـــوؤول ق�شاء حاجته وال�شتجابة ل�شفاعته وو�شاطته، واإن تعذر الم�شوؤول 
 ، د والمتُكبرِّ بالنظـــام وبالعدل، فالويل له من األ�شنة اأولئك القوم، فهو المعُقَّ
لحَْجِي( و�شاحب الهوى، و�شتى األوان  وهو الجاهل وال�شعيف اأو هو )الم�شْ
الهجـــاء وعبـــارات الـــذم، و�شـــدق المـــولى  :ئۆ  ئۈ  ئۈ   ئې. اإي 

رون للواقع والحال.  والله اإنهم قلة هم اأولئك المقُدِّ

والتلـــون،  والمجاملـــة  والتزلـــف،  النفـــاق  الكر�شـــي  حـــول  ووجـــدت 
فللم�شوؤوليـــة بريقهـــا، ومكانتها الجتماعية؛ ولهذا كم هـــم اأولئك الذين 
ينزعـــون حجـــاب الحيـــاء والأدب، ويح�شبـــون اأنهـــم يخدعـــون، ويك�شبـــون 
الم�شـــوؤول. والم�شـــوؤول الواعي يدرك تلـــك الفجاجة وال�شفاهـــة، ويعرفها في 

لحن القول:

ثِها دِّ عاديهاوَالعَ��نُح تَعلَ��مُح مِ��ن عَينَ��ي محُح اإِنْ كانَ مِ��ن حِزْبِه��ا اأوَ مَ��ن يُح

واأولئـــك ال�شفهـــاء يغيبـــون مـــع رحيـــل الكر�شـــي؛ فهـــم وراءه يَهْذِرون 
ويَهذُون، اأ�شاأل الله ال�شلامة.

ووجـــدت في الكر�شـــي عظـــم الأمانـــة والم�شوؤوليـــة، ويكـــون الأل مُـــرّاً 
حـــين يقف الم�شوؤول حائـــراً وعاجزاً عن تنفيذ طموحاتـــه وتطلعاته ب�شبب 
�شعف العتمادات المالية اأو الأنظمة الإدارية المقيدة اأو الروتين الهزيل اأو 

البيروقراطية البغي�شة، ومع ذلك عليه اأن يت�شرف، ويتحرك.
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ات�شل مدير التعليم بالعُلا ذات �شباح باكر، وبعد اأن �شلّمتُ �شعرت في 
كلماتـــه بنـــبرات حزينة، وبادرته بالقول: خـــيراً اإن �شاء الله. وقال الرجل: 
يـــا ح�شرة الوكيل، لقـــد ح�شل الأ�شبوع الما�شي حادثـــة موؤلمة لمجموعة من 
الطلاب، وهم في الطريق اإلى المدر�شة، وتُوفي ثمانية طلاب، واأ�شيب اأربعة 
ونجـــا ال�شائـــق وهـــو والـــد اأحـــد المتوفين وهـــم ي�شكنـــون في م�شاكـــن �شعبية 
وفقـــراء. ويا �شعـــادة الوكيل، اإنني منذ اأ�شبوع واأنـــا اأفكر في هوؤلء الم�شاكين 
وم�شيبتهـــم، وهـــل ت�شتطيع الـــوزارة اأن ت�شاعد اأ�شرهم، وتقـــدم لهم �شيئا؟ً 
وقـــد اأر�شلـــت ر�شالـــة خا�شة لمكتبك عـــن المو�شـــوع، واأغلق �شماعـــة الهاتف. 
وو�شلـــت الر�شالة، وقراأتهـــا ودمعت عيناي اأ�شىً لحالة تلك الأ�شر الفقيرة 
المنكوبـــة. هذه الحالة الإن�شانية ماذا يعمل لها الم�شوؤول الذي يعتقد �شغار 
الموظفـــين اأنـــه في كر�شـــي ال�شترخـــاء والوجاهة؟ فهل يا تـــرى يتعامل مع 
هـــذه الحالـــة وفق النظام، والنظـــام جامد ل عواطف لـــه ول اأحا�شي�ض ول 
وجـــدان؟ اإنهـــم طـــلاب اأ�شيبـــوا وهـــم في الطريـــق اإلى المدر�شـــة مـــاذا نعمل 
لهم؟ و�شاألت �شوؤون الطلاب والإدارة القانونية هل ن�شتطيع اأن نقدم لهم 
معونـــة ماديـــة؟ قالوا: ل يمكن. وظللـــت اأفكر، واأتخيل حالـــة تلك الأ�شر، 
واأعلم اأنها الأقدار؛ لكن ما العمل؟ وتذكرت �شورة خطاب راأيته منذ مدة، 
هذا الخطاب وارد من وزارة المالية يق�شي ب�شرف مبلغ مالي لأ�شرة طالب 
تـــوفي في اإحدى المدار�ـــض ب�شبب �شقوط خ�شبة مرمى كرة القدم عليه، وهو 
يلعب مع زملائه، وحمدت الله على هذه الذاكرة، وهاتفتُ الق�شم المخت�ض، 
وطلبت منهم البحث عن ذلك الخطاب، اإل اأنهم بعد يومين اأبلغوني بعدم 
العثـــور علـــى �شـــيء من ذلك، وطلبوا رقمـــاً يدلهم على المو�شـــوع، فاأفدتهم 
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باأننـــي ل اأحفـــظ الرقم، ولكني اأذكر المو�شوع، و�شار بيني وبين ذلك الق�شم 
اأخذ وعطاء، حتى اإنني كتبت لهم بخط يدي: اأق�شم بالله ثلاثاً اإنني متاأكد 
مـــن الأمـــر، فوا�شلوا البحـــث اأثابكـــم الله، وتابعت الأمر مـــع موظفي ذلك 
الق�شـــم، فلـــم يجـــدوا �شيئاً، واأعياهم البحـــث، ولهم العـــذر في ذلك، فلديهم 
مئـــات الأوراق وع�شـــرات المعاملات، وهذه معاملـــة ل يعلمون من اأين اأتت؟ 
ول اأيـــن ذهبـــت؟ ول ا�شـــم �شاحبهـــا؟ ول المنطقة التي تقع فيهـــا المدر�شة؟! 
ثـــم اأ�شعفتنـــي الذاكرة مرة اأخرى، فتذكرت اأن مدر�شة ذلك الطالب تقع في 
اإحدى اإدارات التعليم الجنوبية اأو ال�شمالية، ولهذا ا�شتدعيت مدير مكتبي 

وطلبت منه محادثة مديري تلك المناطق و�شوؤالهم عن المو�شوع.

وفي اليوم اللاحق جاءني مدير المكتب، وهو يبت�شم، وقال: لقد وجدت 
الأمـــر، اإنـــه في اإدارة التعليم الفلانية، ولقد اأر�شـــل مدير التعليم بالفاك�ض 
�شـــورة الخطـــاب الـــذي تبحث عنه، وها هـــو بين يديك، فحمـــدت الله على 
ذلـــك، وتاأملـــت الخطـــاب فوجـــدت اأن الأ�شا�ـــض النظامي في ال�شـــرف لتلك 
الحالة هو قرار مجل�ض الوزراء رقم )228( الموؤرخ في 1400/12/18هـ الذي 
يق�شـــي بـــاأن ي�شرف لأوليـــاء اأمور الطـــلاب ال�شعوديـــين في جميع مراحل 
التعليـــم في حالـــة الوفاة داخل المدر�شـــة �شتون األف ريال. وبعـــد تَرَوٍّ وتاأمل 
اهتدينـــا اإلى اأنـــه يمكـــن تطبيـــق هـــذا القرار على هـــذه الحالـــة، ولكن بعد 
ا�شتئذان المقام ال�شامي؛ لأن الحادثة وقعت خارج المدر�شة. وجرى ا�شتكمال 
الأوراق، وتم اإعداد عر�ض للمقام ال�شامي بطلب الموافقة على تطبيق هذا 
القـــرار و�شـــرف �شتـــين األـــف ريال لـــولي اأمـــر كل طالب متوفـــى، وعددهم 
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ثمانيـــة طـــلاب وثلاثـــين األـــف ريال لـــكل طالـــب م�شـــاب، وعددهـــم اأربعة 
طـــلاب. واأخـــذت المعاملة لمعـــالي وزير المعارف اآنـــذاك الدكتـــور عبدالعزيز 
الخويطـــر، واأخبرتـــه بتفا�شيـــل المو�شـــوع، ومـــا تو�شلنـــا اإليـــه. ولقد بارك 
ذلـــك الإجـــراء، ووقـــع على الفـــور خطاب المقـــام ال�شامي. وكلمـــة حق ل بد 
مـــن ذكرهـــا، فالدكتور الخويطـــر - وهو الم�شهور بال�شبـــط والحزم - رجل 
�شباق في مجالت الخير، وللجوانب الإن�شانية فعال. وتابعت الأمر وكانت 
ال�شتجابة ال�شامية الكريمة فورية و�شريعة. فقد �شدر توجيهٌ �شامٍ لوزارة 
الماليـــة والقت�شاد الوطنـــي بال�شرف لذوي الطلاب وفق مرئيات الوزارة. 
وهاتفـــت مديـــر التعليم في العـــلا، واأخبرته باأن الجهد قـــد اأثمر. و�شدرت 

ال�شيكات، و�شلمت المبالغ لذوي الطلاب. 

هـــذه الحالة الإن�شانية والتفاعل معها ت�شريف للكر�شي وَهِبةٌ من الله 
يهـــدي لهـــا مَنْ ي�شـــاء مِن خلقـــه. وهكذا فكر�شـــي الم�شوؤولية فيـــه الوجاهة 
وال�شقـــاوة، والحلاوة والمرارة، وفيه الرخاوة والق�شاوة، وفي الكر�شي وَبَعْدَهُ 
دقهم  معرفـــةُ اأخـــلاق بع�ـــض الب�شر، وكيـــف هي اأخلاقُهـــم وطِباعهـــم، و�شِ
وكَذبهـــم. وبعـــد فلكل كر�شي اأهميتـــه ودوره في بناء المجتمـــع، لكن اأما وقد 
تدرجـــت في كرا�شـــي عـــدة، فكلمـــا ارتفعـــت درجتـــه زادت م�شوؤوليتـــه، ولهذا 

تعلمت من تلك الكرا�شي اأ�شياء واأ�شياء.





وبدأت معلماً

حـــين تخرجت في كلية اللغة العربية عُيِّنت معلماً عام 1392هـ/1972م 
واأنـــا في الرابعـــة والع�شرين من عمري، براتب قدره 1250 ريالً، وهو مبلغ 
كبـــير ل يح�شـــل عليـــه اأي �شخ�ـــض خارج منظومـــة التعليم في تلـــك الأيام، 
وبداأت حياتي في قاعة الدر�ض مع الفتيان، وحينها كانت تربطني بالتعليم 
علاقـــة التوا�شـــل والتفاعـــل مـــع الطـــلاب واأدوات المعلـــم مـــن )�شبـــورة( 

و)طبا�شير( واأوراق واأقلام...

لقـــد جاء قـــرار تعيـــين المعلـــم/ عبدالعزيز بـــن عبدالرحمـــن الثنيان، 
ليلتحق بفريق العمل بمتو�شطة الإمام اأبي حنيفة بالريا�ض في اأول �شوط 
مـــن الرحلـــة... ول يمـــر �شـــوى �شهرين حتى جـــاء قرار نقلـــي - على كره 
منـــي)1( - لمتو�شطـــة ابـــن خلـــدون بالريا�ض؛ لكنهـــا كانت مـــن اأروع تجارب 
حياتـــي العمليـــة، حـــين اختبرت جهـــود المعلمـــين، وتذوقت حـــلاوة المناجاة 
الفكرية، وعرفت اأثر المعلم في طلابه، واأدركت اأثر  اللغة في تكوين �شخ�شية 

كان �شبـــب نقلـــي لأننـــي كنـــت زائداً في المدر�شـــة الأولى، والإجراء المتبـــع في اإدارات التعليـــم، هو نقل اآخر    )1(
دِ  المبا�شريـــن، وكنـــت قد بداأت اأتاأقلم مع الطلاب والمدر�شين، فاآلمنـــي ذلك، وحاولت البقاء، ولكن ل تُجْ
المحـــاولت ونقلـــت، ولذلك اأثـــره النف�شي، وحين عُيِّنت مديـــراً للتعليم بالريا�ـــض حاولت معالجة هذه 

الإ�شكالية مع الموجهين في مقر القيادة.
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الطـــلاب)1(، ووجدت طلاباً يتلكوؤون في الحديث، ويترددون في التعبير عن 
ذواتهـــم، ويومهـــا كنت اأ�شحـــن اأذهانهم بالمفردات العذبـــة، واأ�شتطرد لهم في 
عر�ـــض جماليـــات العربية وفنونها، وكنت اأنا وتلامذتـــي نعي�ض �شويّاً اأحلى 
اللحظـــات مـــع الإن�شاء والن�شو�ـــض الأدبية والمطالعـــة... وا�شتمرت الرحلة 
اإلى ما تعلمون �شكله، ول تب�شرون جوهره... ولي�ض من �شمع كمن �شهد...

زاملـــت عـــدداً مـــن المعلمين في متو�شطـــة الإمام اأبي حنيفـــة بالريا�ض، 
ثـــم ابـــن خلـــدون، وراأيـــت بع�شهـــم وكيـــف ينظـــر للوظيفـــة. اإن فئـــة مـــن 
المعلمـــين الذيـــن زاملتهـــم، واأح�شـــب اأن اأمثالهـــم كُـــثر يـــرون مـــع الأ�شـــف 
ال�شديـــد اأن مهنتهـــم دون الطمـــوح، واأنهـــم م�شطـــرون اإليهـــا لأنها م�شدر 
رزقهـــم ومعي�شتهـــم، ولو خيروا لختاروا غيرهـــا. لقيتهم حين كُنْت معهم 
يتجرجـــرون اإلى الف�شـــول، وكاأنهم مكرهون يُدفعـــون اإليها دفعاً، ووجدت 

عدداً منهم يُثبّطون الجديد المتحم�ض للعمل والعا�شق للمهنة.

كنت ذات يوم في مكتبي بغرفة المعلمين في متو�شطة ابن خلدون بطريق 
الأع�شـــى في مدينـــة الريا�ض وحـــولي مجموعة من المعلمـــين، وكنت اأراجع 
كرا�شات الطلاب، واأقراأ في بع�ض الكتب ذات ال�شلة بمو�شوع الدر�ض الذي 
�شـــوف اأتناولـــه مع الطـــلاب، وبينما كنـــت م�شتغرقاً في المراجعـــة والتاأمل؛ 
اإذ باأ�شـــوات مجموعـــة  منهم يت�شاحكـــون، وينادون علـــي اأن تعالَ واقترب 
وتحـــدث معنـــا، ودعـــك مـــن الطـــلاب وكرا�شاتهـــم ومراجعهـــم، فالموجـــه 

تاألقـــت بع�ـــض الدرا�شات الحديثة في اإثبات علاقة التاأخر اللغوي والتعبيري ببع�ض الم�شكلات النف�شية    )1(
التي توؤثر �شلباً في المردود الإيجابي للطلاب. انظر: اأ�شطورة الك�شل، د. ميل لفن. �ض151.
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التربـــوي المخت�ـــض بمادتك قـــد زارك اأم�ض ورحل، فلمـــاذا تُجهد نف�شك؟!  
ون�شـــي اأولئـــك �شـــرف المهنة وعظـــم الر�شالة. اإن هوؤلء هـــم ح�شان الرهان 
الـــذي يجب العمـــل لإ�شلاحه وتطويره واإبعاد مـــن ل ي�شتطيع الجري في 

م�شمار ال�شباق.

كانـــت تجربتـــي مـــع الطـــلاب م�شـــدودة باأ�شاتذتـــي الذيـــن تعلمت على 
ا ومحـــاولً محاكاة اأ�شاتذتـــي وعاملًا على  اأيديهـــم، فقـــد كنت حازمـــاً وجادًّ
تطبيـــق قراءاتـــي التربوية، وذلك ما حـــدث. فقد راأيت عيون الطلاب وقد 
ت�شمـــرت ب�شخ�شـــي في اأول در�ـــض األقيتـــه في متو�شطـــة الإمـــام اأبـــي حنيفـــة، 
و�شاهـــدت اأحداقهـــم وقـــد تعلقـــت بـــي، وكاأنهـــا تغو�ـــض في اأعماقـــي، وتقـــراأ 
اأفـــكاري، وت�شتنطـــق م�شاعـــري وتلـــك �شجية الطـــلاب وطبيعـــة الدار�شين، 
ي�شـــبرون اأ�شاتذتهـــم مـــن اأول ح�شـــة، ويزنـــون معلميهم في اأول مـــادة، وقد 
�شلَّمـــت علـــى الطلاب في ذلك اليوم الأول من حياتي العملية، وكانوا وقوفاً 
لحظـــة دخـــولي عليهـــم، واأ�شـــرت اإليهـــم بالجلو�ـــض فجل�شـــوا، اإل طالباً ظل 
واقفـــاً وكاأنـــه زعيمهم، فاأوماأت اإليـــه اأن اجل�ض؛ فاأبى. وقلت في نف�شي: لعله 
ل يَـــرَ الإ�شـــارة، فاأعدت الأمر اإليه مرة اأخرى، ولكنه ظل واقفاً، قلت: لعل 
في عينيـــه غب�شاً. وقد يكـــون في اإب�شاره خلل. فحدثته بل�شان ف�شيح: مالك 
يـــا بنـــي واقفاً، اجل�ض هداك الله. ولكنه قال ب�شوت مرتفع، وفيه نبرة تحدٍّ 
وج�شارة، وموقف اإثبات لل�شخ�شية والزعامة: يا اأ�شتاذ، ما ا�شمك؟ وفي اأي 
كليـــة تخرجـــت؟ و�شحك الطلاب، وانبهرت، وكاأن �شاعقة نزلت بي. �شوؤال 
نَ فيه  ل اأتوقعـــه. وموقـــف ل اأعهـــده، ولكنني �شبق اأن قراأت كتابـــاً لمعلم دَوَّ
ذكرياته و�شجل فيه انطباعاته، وكان له مع الدر�ض الأول مثل هذا الموقف.
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تذكـــرت ذلك الموقـــف ف�شاركت الطـــلاب ابت�شامتهـــم، وكظمتُ غيظي، 
واأخفيت حنقي، واأ�شرت اإلى الطالب اأن اجل�ض يا بني، لأجيب عن �شوؤالك. 
وبعد اأن جل�ض قلت: ا�شمي عبد العزيز بن عبد الرحمن الثنيان. تخرجت 
في كليـــة اللغـــة العربيـــة، وتخ�ش�شـــي لغـــة عربية، ولهـــذا جئـــت اأدر�ض لكم 
مـــادة اللغـــة العربية، وهوايتي القـــراءة والكتابة، لكن هـــل تعرفون اأبطالً 
يحملـــون ا�شـــم عبدالعزيز، وهل تعلمون �شيئاً عـــن الإمام محمد بن �شعود 
الموؤ�ش�ـــض الأول لهذه البلاد رحمه الله، ثم �شرحت لهم، ق�شة اقتحام الملك 
عبدالعزيـــز لق�شـــر الم�شمك بمدينة الريا�ض، وتحدثت عن تكوين الدولة 
ال�شعوديـــة، وتحالـــف ال�شيـــخ محمد بـــن عبدالوهاب مع الإمـــام محمد بن 

�شعود، وكيف كانت المملكة العربية ال�شعودية ثمرة لذلك التحالف.

ثم عرفتهم بعبدالعزيز بن مروان بن الحكم بن اأبي العا�ض، اأمير م�شر 
المتوفــــى �شنة 85هـ، وعبدالعزيز بن محمــــد المن�شور العامري، اأول �شلاطين 
الدولــــة العامريــــة في الأندل�ــــض المتوفــــى �شنة 452هـــــ. وعبدالعزيــــز الب�شري 
الأديب الم�شري المتوفى �شنة 1362هـ. ثم �شاألت ذلك الطالب  عن ا�شمه وا�شم 
اأبيــــه: فقــــال ا�شمــــي علي. وا�شم اأبي اأحمد. فقلت له: هــــل تعرف �شاعراً يبداأ 
فت الطلاب  ا�شمه بعلي. واآخر يبداأ ا�شمه باأحمد. فاأجاب بعدم المعرفة. فعَرَّ
بال�شاعــــر علــــي بن الجهــــم وبال�شاعر اأحمــــد �شوقي. ثم �شاألــــت ذلك الطالب 
مــــرة اأخــــرى اإن كان يعرف �شيئاً من �شعر هذين ال�شاعرين؟ فاأجاب بالنفي، 
وكان من بين الطلاب طالب، تبين اأنه اآية في الحفظ وراوية لل�شعر، تحدث 
عن ال�شاعرين، وقال �شيئاً من �شعرهما. وانتهى الدر�ض الأول بحديث اأدبي 



29الكُرسي

وبداأت معلماً

�شائــــق وبحوار علمي هادف، احتويت فيــــه الطلاب، واأخفيت غ�شبي، ولكني 
في نهايــــة الح�شــــة، هم�شــــت في اأذن ذلــــك الطالــــب، اأن يلتــــزم الأدب، ويــــترك 
الجدل، وقد اأطرق حياء واأغ�شى مهابة، وبعد ذلك توالت الأيام، والطلاب 
ي�شتاقــــون للمــــادة، وياألفون الح�شة، وي�شاركون في الحوار، وي�شمعون في هذا 
اليــــوم ق�شــــة بطولة وفي اليوم الآخر �شيرة رجولــــة، وكنت اأعمل على تو�شيع 
مداركهــــم وتنويــــع ثقافتهــــم وت�شويقهم لهــــذا الكتاب ولتلــــك الرواية �شاأني 
في ذلــــك �شــــاأن اأ�شاتذتــــي الذين تعلمت منهم، وهكذا مــــرت �شنوات من العمر 

زاهية طالباً ثم معلماً في المرحلة المتو�شطة.

بعـــد قرابـــة �شنتين مـــن العمل في التدري�ـــض انتقلت اإلى جهـــاز الوزارة 
للعمل في �شوؤون الموظفين مدة عام، وقد اأك�شبتني هذه المدة المحدودة خبرة 
اإداريـــة وفهمـــاً لأنظمـــة �شـــوؤون الموظفـــين؛ التعيـــين، والنقـــل، والترقيات، 
والجـــزاءات، واإنهـــاء الخدمـــة، وغيرهـــا. وكانت تلـــك المدة الوجيـــزة ثقيلة 
على نف�شي؛ لكنها اأفادتني عندما تدرجت في موقع الم�شوؤولية، كانت ثقيلة 
لأن مواهبـــي وعواطفـــي وميـــولي مع الفكـــر والثقافة، ولي�شت مـــع الإدارة 
الجامـــدة. ت�شتهويني الكلمـــة العذبة وبيت ال�شعر العاطفي، وهذا ل اأجده 
في اأروقـــة الأعمـــال الإداريـــة الجافـــة. وزاد مـــن مرارتـــي في العمـــل الإداري 
وكرهـــي لـــه جفـــاء رئي�شنـــا المبا�شـــر اآنذاك، وقد تـــوفي - �شامحـــه الله وغفر 
لـــه - كان الرجـــل فيـــه خ�شونة وق�شوة، واأح�شبه قليـــل العواطف. عدت من 
رحلـــة علميـــة مـــن القاهرة، ولمـــا و�شلت للريا�ـــض وجدت ابنتـــي ووحيدتي 
)عهـــود( ذات الأعـــوام ال�شبعـــة مري�شـــة، وكانت ال�شغـــيرة �شلوتي ومتعتي 
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تنـــام في ح�شنـــي ، وتتو�شـــد �شاعدي. اأطـــرب لكلماتها، فحـــين اأطرق الباب 
تنـــادي: )دُرّ البـــاب( اأي ا�شحبه اإلى الأمام لتتمكـــن من فتحه. وجريت بها 
للاأطباء اأن�شد العلاج، ويخفق قلبي حين تنظر اإلي وقد ارتفعت حرارتها، 
واأظـــل �شاهراً مع اأمها نتبادل حملهـــا، ونخفف حراراتها بتدليك اأطرافها 
بالثلج ولكن زاد و�شعها �شوءاً، وقرر الأطباء اأن تنام بم�شت�شفى ال�شمي�شي 
المركـــزي، ولأن قلبـــي معها ومع ال�شهر والإرهاق وزيـــارة الم�شت�شفى �شباحاً 
�شـــرت اأتاأخر عن الـــدوام بع�ض الوقت، ول يكن لدي ر�شيد من الإجازات 
لآخـــذ اإجـــازة، وت�شـــاءل رئي�شـــي المبا�شـــر عـــن ال�شبـــب في تاأخـــري فاأخبرتـــه 

بحكاية ابنتي ومر�شها، ولكن بعد يومين ا�شتدعاني، ودار الحوار الآتي:

قال: لك اأ�شبوع واأنت تتاأخر كل �شباح قرابة ال�شاعة.

قلـــت: تعلـــم اأن لي في العمل اأكثر من �شنة، ول يحدث اأن تغيبت يوماً 
اأو تاأخرت �شاعة من الزمن.

قال: اأعرف ذلك، ولكن عليك اللتزام بالح�شور.

قلت: اإن ابنتي مري�شة، وهي الآن مع اأمها بالم�شت�شفى.

قال: خذ غداً فرا�شك ونم مع زوجتك وابنتك في الم�شت�شفى،  ثم �شار 
يقهقه، ويتوعد، ويهدد.

و�شاقت الدنيا اأمامي، وخرجت مك�شور الحال، وكرهت العمل، وذلك 
القِ�شْم، وقلت في نف�شي: اعمل ما �شئت.
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وكنـــت حـــين اأجل�ـــض بجـــوار �شغيرتـــي في الم�شت�شفـــى، واأهـــم بالمغـــادرة 
تناديني: قبلة يا بابا، قبلة يا بابا. وكان الخيال ي�شرح بي؛ اأين جفوة ذاك 

الرجل من رقة هذه ال�شغيرة؟!

بَاوَ�سِيماً مِن الأطْفَالِ لَولهُح لْم اأَخَفْ ��يبِ اأنْ اأنْ��اأى واأنْ اأتَغَرَّ عَل��ى ال�سَّ

مَىً هْ��رُح لَ�و اأنَّهَ��ا دُح ومُح الزُّ جُح وَيَلْ�عََ�بَ���اتَ��وَدُّ النُّ فَ��اتِ  الم�تَْ مِنْهَ��ا  ليخْتَ��ارَ 

�وزٌ مِ�نْ حَنَ�انٍ وَرَحْ�مَ�ةٍ نُح نَعِ�ي�مِ�يَ اأنْ ي�ُحُحغْ����رَى بِ�هِ��نَّ ويَ�نْ�هَ�بَ�اوعِن�دِْي كُح

�ي���تُح اأنَّ��نِ��ي ��قْ�مٌ تَ�مَ�نَّ بَ�اواإنْ نَ�الَ����هُح �سُح �����قِ�ي�مَ الم�ُحعَذَّ �نْ��تُح ال�سَّ فِدَاءً لَهُح كُح

اإي والله تمنيت، وتمنت اأمها اأن ن�شقم نحن الأبوين، وتبراأ �شغيرتنا.

و�شـــاء الله، وقـــدر بعد �شبعة ع�شر يوماً مـــن مر�ض ال�شغيرة اأن ترحل 
عـــن الدنيـــا طاهـــرة نقيـــة لكـــن تركـــت في الفـــوؤاد جرحـــاً وفي الكبـــد لوعة، 

واحت�شبتها عند الله.   

وبعـــد ح�شولي على �شهادة الماج�شتير تركت ذلك المكان القا�شي، وذاك 
الرئي�ـــض الجـــافي. وعملت في الإدارة العامة للاأبحـــاث والمناهج التي �شارت 
فيمـــا بعـــد وكالـــة الـــوزارة للتطوير التربـــوي، وخلال ثمـــاني �شنوات كنت 
موظفـــاً في جهـــاز الـــوزارة في ال�شفـــوف الخلفيـــة اأرقـــب الم�شهـــد التربـــوي، 
والإنجـــاز التعليمي، والأداء الإداري. وكنت اأنظر لقيادات الوزارة باحترام 
وتقديـــر، فقـــد كان في الـــوزارة قيادات اإدارية وعلميـــة على حظ من الوعي 

والح�ض الوطني والرغبة في تطوير العمل التعليمي.
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وكان كبـــار الم�شوؤولـــين في الـــوزارة محـــط اأنظار الموظفـــين الذين كنت 
منتظمـــاً في �شلكهـــم، فحـــركات الم�شوؤولين مر�شـــودة، وت�شرفاتهم مراقبة، 
وكنـــا نحـــن الذيـــن ل نت�شلّـــم اأي قيادة نتح�ش�ـــض الأخبار، ونت�شمـــع الآراء، 
ون�شهـــد جل�شـــات يحت�شـــى فيهـــا ال�شـــاي عنـــد ذلـــك الم�شـــوؤول المتاأخـــر رتبـــة 
ومـــن يليـــه، فنتحـــاور حول ما ي�شدر في الـــوزارة من قـــرارات، وما يتم من 

م�شروعات وبرامج، وغيرها من الق�شايا.



وكنت مسؤولًا

 ل اأكن اأتوقع األبتة اأن اأكون م�شوؤولً كبيراً في وزارة التربية والتعليم، 
ول اأكن اأحلم - اآنذاك - اأن اأكون الرجل الثاني في تلك المنظومة التربوية 
المهمـــة. ولكنهـــا اإرادة الله... فقـــد تدرجـــتُ في العمـــل من كر�شـــي التدري�ض 
اإلى كر�شـــي الترقيـــات في �شـــوؤون الموظفـــين، اإلى كر�شـــي العمـــل الفنـــي في 
التطويـــر التربـــوي، ثـــم كر�شـــي الم�شوؤوليـــة في التطويـــر التربـــوي، فقـــد 
توليتـــه مـــدة وجيزة مديـــراً عامّاً للاأبحـــاث والمناهج خلفـــاً للدكتور �شعود 
 الجمـــاز الـــذي اأ�شبـــح وكيـــلًا للـــوزارة، ثـــم ح�شلت علـــى �شهـــادة الدكتوراه 

عـــام 1401هـ/1981م، ورافق ح�شـــولي على الموؤهل تطوير في هيكل الوزارة، 
وتعديـــل في بع�ـــض الم�شميـــات، فالإدارة العامـــة للمناهج تحولـــت اإلى وكالة 
م�شاعدة للتطوير التربوي، وا�شتقطبت الوزارة الدكتور عبدالله القدهي 
عميـــد كلية العلوم في جامعـــة الملك �شعود، ليكون الوكيل الم�شاعد للتطوير 
التربـــوي، وتحولـــت الإدارة العامـــة ل�شوؤون الطـــلاب اإلى الوكالة الم�شاعدة 
ل�شـــوؤون الطـــلاب، ونُقِـــل الدكتـــور حمد ال�شلـــوم - رحمه الله - مـــن تعليم 
الريا�ـــض ليكـــون الوكيـــل الم�شاعـــد ل�شـــوؤون الطـــلاب. وكُلِّفت مديـــراً عامّاً 

للتعليم بمنطقة الريا�ض اأوائل عام 1402هـ/1982م.
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وحـــين بداأت العمل بتعليم الريا�ض، وكنت الم�شوؤول الأول في اأكبر اإدارة 
تعليـــم بالمملكـــة؛ كان اهتمامـــي الأول بالأ�شا�ـــض الإداري والتربـــوي الـــذي 
تـــدار العمليـــة التعليمية بيده، وهو مدير المدر�شـــة ووكيله. ول اأكن غريباً 
ول بعيـــداً عـــن العمـــل الـــذي توليـــت م�شوؤوليتـــه، لقـــد كنت معلمـــاً تعاملت 
مـــع مُدِيرَيـــن مُتَفَاوِتَـــين في الكفـــاءة القياديـــة، وكنت مع زملائـــي المعلمين 
في تلـــك المـــدة نتحدث عن مديـــري المدار�ـــض وكفاءتهـــم واإن�شانيتهم، وكيف 
يـــروي بع�ـــض زملائنـــا في مدار�ـــض اأخـــرى معاناتهـــم مع مديريهـــم، وكيف 
يتحـــدث اآخرون بالإطراء والحـــترام لمديريهم. وكنا ندرك الأثر التربوي 
والتعليمي بالمدر�شة، حين يكون الن�شجام والحترام بين الإدارة والمعلمين. 

وجدت حين مبا�شرتي العمل في اإدارة تعليم الريا�ض اأنَّ هناك لقاءات 
دوريـــة يعقدهـــا مدير التعليـــم ال�شابق الدكتور حمـــد ال�شلوم -رحمه الله- 
مـــع مديـــري المدار�ض. يومٌ لمديري المدار�ض المتو�شطـــة والثانوية، ويوم اآخر 
لمديـــري المدار�ـــض البتدائيـــة. وعرفـــت مـــن خلال تلـــك اللقـــاءات والحوار 
والنقا�ـــض كفـــاءة وتميـــز البع�ض والق�شـــور وال�شعف لـــدى اآخرين. ولهذا 
ي الأول هو مدير المدر�شة، وكيف نختار التربوي القدير، الحامل  كان همِّ

للهمِّ الوطني، الرجل �شاحب الر�شالة والأمانة. 

وبــــداأت مع مدير ال�شــــوؤون الفنية اآنذاك الدكتــــور عبدالله الطريقي، 
ونعم الرجل اأمانة وخلقاً وحزماً ووطنية، ومن بعده الأ�شتاذ الأخ عبدالله 
الخلــــف الــــذي ل يقــــل عــــن �شلفه كفــــاءة وقــــدرة ووطنية، ثم مــــن بعدهما 
الدكتــــور عبــــدالله المعيلي الــــذي جاء من الميــــدان وله خــــبرة ودراية، فكان 
مــــن خــــيرة الرجال الذين دامــــت �شداقتهم واأخوتهم. لقــــد عرفت اأولئك 
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فني بهم الميدانُ، واألفيتهم يتحرقون وطنية  الرجال في اإدارة التعليم، وعَرَّ
ووفــــاء لدينهــــم ودولتهــــم. لقد بــــداأت مع اأولئــــك الإخوة نفكــــر كيف ن�شل 
لمديــــري المدار�ــــض الذين نن�شدهــــم، نبحث عن القوي الأمــــين؛ فهدانا الله 
لمجموعــــة من الموجهــــين التربويين المميزيــــن التقيناهــــم، وتحدثنا اإليهم 
اأننــــا نريــــد التدقيــــق في اختيــــار مديــــري المدار�ــــض. فــــلا مجامــــلات، ول 
قرابــــات، ول �شداقــــات، ول تحزبــــات. اإنه عمل �شنُ�شْــــاألُ عنه بين يدي الله. 

المهم اختيار القائد الكفء. 

اإن اإدارة المدر�شـــة اأهـــم اأركان العمليـــة التعليميـــة. ذات مـــرة زرت اإحدى 
المدار�ض بعد �شلاة الظهر وتجولت في المدر�شة ف�شرني نظافتها وان�شباطها، 
وحـــين انتهـــت الح�شـــة الأخيرة اإذ بالمعلمـــين يجتمعون في اإحـــدى ال�شالت 
فعر�ـــض علـــيَّ مديـــر المدر�شـــة اأن اأ�شاركهـــم في الجتماع حيث اأنهـــم يلتقون 
كل اأ�شبـــوع بعـــد خروج الطلاب لمناق�شـــة م�شتوى الطـــلاب الدرا�شي وو�شع 
المدر�شـــة ذلـــك الأ�شبـــوع والحـــالت ال�شلوكيـــة التـــي تحـــدث وكيـــف العلاج. 
و�شاركتهم تلـــك الجل�شة واأ�شدّتُ بمدير المدر�شة وزملائه المعلمين ولزالت 
تلـــك الجل�شـــة عالقـــة بالذاكرة فقد كدت اأن اأقبل راأ�ـــض ذلك المدير وتمنيت 
اأن اأجـــد اأمثالـــه في المدار�ـــض الأخـــرى و�شرنـــا نبحـــث عـــن هـــذه ال�شخ�شية 
المثاليـــة للتولى اإدارة المدار�ض. وكنت وزملائي القياديين في تعليم الريا�ض 
نلتقـــي في الم�شاء با�شتمرار لمناق�شة تطويـــر العمل وتوجيهات وزارة التربية 
والتعليـــم وكيف تنفيذها في الميدان ون�شتح�شر م�شوؤولياتنا الكبرى فنحن 
في اأكـــبر منطقـــة تعليمية في عا�شمـــة الوطن ويجب اأن تكـــون رائدة وقدوة 

لإدارات التعليم الأخرى.
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اإن الوظائـــف القيادية في المدار�ض اأ�شا�شيـــة وح�شا�شة تتطلب اأ�شخا�شاً 
ذوي كفـــاءة يمتازون بمهـــارات اإدارية وتربوية وقيادية. حـــين زرنا اليابان 
عـــام 1998م علمنـــا اأنهم يركزون علـــى مدير المدر�شة، ويهتمـــون باختياره، 
ومـــن �شروط التر�شيح لإدارة المدر�شة اأن يتجاوز عمر المر�شح اأربعين �شنة، 
ويخ�ش�شـــون لمدير المدر�شة ميزانيـــة ت�شغيلية يقوم ب�شرفها على المدر�شة، 
وفي تلـــك ال�شنـــة كذلـــك زرنـــا بريطانيـــا، وقالـــوا لنـــا: اإنهـــم في بريطانيـــا 
اأخطـــوؤوا فيما م�شـــى، حين تركوا الهتمام براأ�ـــض العملية التعليمية وهو 
مدير المدر�شة، واأنهم اليوم �شاروا يركزون كثيراً في اختيار مدير المدر�شة 
ووكيلهـــا. وفي كوريـــا يقـــف في قمة جهـــاز المدر�شة المدير الـــذي ل ي�شل اإلى 

الإدارة اإل بعد اأن يم�شي خم�شة وع�شرين عاماً في مهنة التعليم.

والم�شكلـــة التـــي تقابل الم�شوؤولـــين في وزارة التربيـــة والتعليم في اختيار 
الكفاءات الجيدة لإدارات المدار�ض ووكالتها وكذلك للاإ�شراف التربوي هو 
عـــدم وجود ميزات مادية لهذه القيادات، ومن ثم كنا نعاني اعتذار الكثير 
عـــن التر�شيـــح والتهرب مـــن الم�شوؤولية، وكم من �شخ�ض كـــريم ا�شتدعيته 
�شخ�شيّـــاً للمكتب، وحاولت بالكلام الطيـــب اإقناعه بقبول العمل القيادي 

الذي نكلفه به.

وكان الهتمـــام بفريـــق العمل في اإدارة التعليم اأمـــراً حتميّاً حتى ت�شود 
روح الأُخُـــوة وربـــاط التاآلف، ومن ح�شن الحظّ اأن تُوفّق اإلى العمل بجانب 
الف�شـــلاء النجبـــاء المثابريـــن، واإذا قيل في المثل: معرفة الرجـــال كنز، فاإن 
هـــذا مـــا وجدته في تعليـــم الريا�ض، حيـــث كان فريق العمـــل مجموعة من 
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الإخـــوة المخل�شـــين الذيـــن جعلوا مـــن اأنف�شهم قـــدوة في العمـــل والتعامل. 
وكان مبـــداأ ال�شـــورى ومراجعة المخت�شين في الق�شايـــا التربوية والإدارية 
والقانونيـــة وغيرهـــا هو المنطلق الذي �شدرت عنها قـــرارات تلك الحقبة:  

.)1(
ڤ  ڦ  ڦڦ  ڦ  ڄ   ڄ  ڄ  ڄ

وكنت اأدرك جيداً اأن الإدارة لي�شت ت�شلطاً، ولي�شت تحررا؛ً فهي �شبط 
 وان�شبـــاط، ورويـــة وان�شجـــام، تتفاوت المعطيـــات فيها، وتتفـــاوت الخبرات، 
ول غـــرو اأن تختلـــف وجهات النظر في قدرة �شخ�ض مـــا على الإدارة ل�شبب 
اأو لآخـــر، فالكفـــاءة في الإدارة، واإن كانـــت ل تخ�شـــع لمقيا�ـــض العمـــر؛ فاإنها 
تحتـــاج اإلى مـــا ي�شد هـــذه الفجوة الزمنيـــة؛ كفهم الأنظمـــة، والتعامل مع 
النا�ـــض وك�شبهـــم، واإظهـــار الحـــترام للاآخرين، واإنـــزال النا�ـــض منازلهم. 
قيـــل للعتابـــي: اإنك تلقى العامة بب�شر وتقريب. فقال: رفع �شغينة باأي�شر 

موؤونة، واكت�شاب اإخوان باأهون مبذول.  

قي اإلى �شَذرات   اأ�شبحت مديراً للتعليم، واأنا على وعي بهذا، وما تَطَرُّ
مـــن مواقفِ تلـــك الحقبة اإل من باب نقل التجربـــة للاآخرين، وكما قيل: 
ـــر بها   تجـــارب الأولـــين مرايـــا المتاأخريـــن، كمـــا يُب�شـــر فيهـــا مـــا كان يُتَبَ�شّ

فيما �شيكون..

�شمعـــت ذات يـــوم جلبـــة و�شوتـــاً عنـــد ال�شكرتـــير - في مكتبـــي بـــاإدارة 
التعليـــم- و�شاألـــت الم�شتخـــدم: مـــاذا لديكـــم؟ فقـــال: اأعرابـــي رث الحـــال 
ومعـــه ابنـــاه، وي�شاألهم ال�شكرتير: مـــا المطلوب؟ ولكنهم يريـــدون المقابلة، 

اآل عمران: 159.   )1(
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ويـــرون اأنهـــم فـــوق ال�شـــوؤال، واأن والدهـــم يدعـــى )و.�ـــض( واأن لـــه مكانـــة 
 ومقامـــاً، وحين نطـــق با�شم الرجل علمـــت اأنه من رجال الملـــك عبدالعزيز 

-رحمـــه الله- الذيـــن �شاركوا في توحيد الوطن، ولهـــذا اأمرته اأن ياأذن لهم 
بالدخـــول، ورحبـــت بالرجـــل وابنيـــه، و�شمعـــت منهـــم، واإذا بهـــم يطالبـــون 
 باإبقـــاء معلـــم لديهـــم في هجرتهـــم قـــد �شـــدر قـــرار بنقلـــه، واأن هـــذا المعلم 
- وكان برفقتهـــم - رجـــل �شالـــح يوؤمهـــم في ال�شلاة، واأنه عَـــدَلَ عن رغبته 
في النقـــل، ويـــودّ البقـــاء في الهجرة؛فاأمـــرت للرجـــل بالقهـــوة، وا�شتجبـــت 
لطلبـــه الي�شـــير، وغـــادر ذاك الأعرابي الكهل، وهو م�شـــرور و�شعيد بح�شن 
ا�شتقبالـــه واإكرامـــه وتقدير طلبه. وبعد اأن ودّعـــت الرجل، ح�شر للمكتب 
رجـــل اآخر بهيّ المنظر قد تطيـــب وتعطر، ومعه مرافقون يمنحونه المهابة 
والوجاهـــة، واأ�شرع مديـــر المكتب، وقد خدعه ال�شـــكل والمظهر وفتح الباب، 
واأدخـــل الرجـــل ورفاقه، ولمـــا تكلّم عرفته وقارنت بينه وبـــين �شابقه، فذاك 
�شيـــخ ع�شـــيرة، وهـــذا �شيخ مال، ذاك فار�ـــض �شابق، وهذا �شائـــق �شابق، ذلك 
جاء للمكتب وهو على طبيعته و�شليقته، وهذا جاء وهو يت�شنع ويتظاهر، 
وحين دخل الرجل اأظهر الفهم والتكامل، وجاملته قليلًا، ولكن ل اأمنحه 
عيوبه؛ فكففتُ هذرَه  الهتمـــام كالأول، وطلب نقل معلم لديهم، وبداأ يَعدُّ
وتطاولَه، وزجرت تحامله وتماديه على ذلك المعلم، واأبديت له عدم الر�شا 

والهتمام... فالرجال مخابر، ولي�شوا مظاهر.

اإن بع�ـــض المواقـــع الخدميـــة كالتعليـــم وال�شحـــة والإمـــارة والجوازات 
تتطلـــب من الم�شوؤولـــين معرفة بالنا�ض واإنزالهم منازلهـــم، ولهذا فاإنّ من 
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قُـــدّر لـــه اأنْ ي�شغل هذه المراكز عليه ال�شوؤال ومعرفة النا�ض ودرا�شة ال�شّير، 
واأل يخدعه المظهر وال�شكل.

لقـــد وجدت الأنظمة الإداريـــة من اأجل تي�شير العمل وخدمة الميادين 
التي تتبعها، لكن مع تراكم الم�شكلات والقرارات البيرقراطية، قد تتحول 
النظم الإدارية في حد ذاتها اإلى عائق في طريق العمل، ويتحول الم�شوؤولون 
اإلى اأدوات بيروقراطيـــة معيقـــة؛ ومن اأ�شواأ الم�شـــكلات الإدارية التي يمكن 
اأن تواجـــه الموؤ�ش�شـــات اأن يظـــل الم�شـــوؤول اأ�شير هواج�ض الخـــوف من الخطاأ 
والم�شاءلة اإذا هو اأقدم على اتخاذ قرارات جريئة في م�شلحة العمل، فتراه 
لًا عن العمل ل يملك التطوير والتجديد، اأو ا�شتحداث اإجراءات من  مُعَطَّ

رَ �شبل العمل. �شاأنها اأن تُي�شِّ

وعلـــى �شبيـــل المثال وجـــدت اأن العمـــل الإداري ي�شتغرق وقـــت الم�شوؤول، 
فيجعلـــه حبي�ض مكتبه واأ�شـــير الأدراج والأوراق والمعاملات؛ فهو ل ينتهي 
مـــن كثرة المراجعـــين، وتقاطر مديري المدار�ض علـــى مديرية التعليم لكل 
�شغـــيرة وكبيرة، ف�شلًا عـــن مراجعات المعلمين ل�شوؤونهـــم المختلفة، بينما 
العمـــل الميـــداني هو الأهـــم والأجدر بوقت الم�شوؤول؛ حتـــى يتطلع عن قرب 
على م�شيرة العملية التعليمية، ويرى بعينيه، ويح�ض بقلبه ما ل ت�شتطيع 

التقارير المكتوبة اأن ت�شرحه!

ت فكرة اإيجابيـــة لحلِّ هذه المع�شلة؛ تمثلـــت في اإن�شاء مراكز  وقـــد تبـــدَّ
التوجيه التربوي، وتق�شيم الريا�ض اإلى خم�شة مراكز: ال�شمال والجنوب 
وال�شرق والغرب والو�شط وكانت تجربة ناجحة، اإذ منحت الإدارةُ مديري 
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تلـــك المراكـــز مـــن ال�شلاحيـــات ما يغنيهـــم عن مراجعـــة مديريـــة التعليم 
وم�شوؤوليهـــا في كل �شغـــيرة وكبيرة، ولما كان اللقـــاء الأول مع مديري تلك 
المراكـــز بح�شـــور القيـــادات التربوية والإداريـــة في اإدارة التعليم، قلت لهم: 
مار�شـــوا �شلاحياتكـــم، ول تتخوفوا من الخطاأ، فـــاإنّي اأعلم اأن كل م�شوؤول 
�شـــوف يخطـــئ، والـــذي ل يخطئ هـــو من ل يعمـــل حتى ل يخطـــئ، ولكن 
العتـــاب واللـــوم حين يكون الخطـــاأ مق�شـــوداً ودافعه الهوى، اأمّـــا الجتهاد 
فالـــكل يجتهـــد؛ ومن اأ�شاب له اأجران ومن اأخطاأ فله اأجر واحد، وما زلت 
حتـــى كتابـــة هذه الخواطر اأذكر كيـــف كان اأداء مديري تلك المراكز في تلك 
لاحياتُ  الأيـــام؛ فقـــد كانوا �شعلة مـــن الحما�شة في عملهـــم، ومَنَحَتْهُم ال�شّ
حُرّيةً ا�شتطاعوا من خلالها الحركة بكل كفاءة واقتدار، وكانوا يت�شابقون 
في الح�شور المبكر قبل الدوام الر�شمي. تفاعلٌ واإخلا�ض وانقطاع للعمل.

هـــذا؛ وقـــد اأتـــاحَ لي هـــذا الإجراء فر�شـــة الزيـــارات الميدانيـــة الم�شتمرة 
المعلمـــين في ف�شولهـــم ومتابعـــة الطـــلاب في  للمدار�ـــض، والجلو�ـــض عنـــد 
تلقيهم وانتباههم، واأب�شرت كفاءة المبنى، و�شلاحية المقعد، وتوافر الكتاب 
والو�شائـــل التعليميـــة وحيويـــة الإدارة المدر�شية، وقارنت بـــين هذه المدر�شة 
وتلـــك، واأب�شـــرت عـــن قـــرب مواطن نجاح هـــذه واأ�شبـــاب اإخفـــاق تلك! فلا 
يكفـــي الم�شـــوؤول اأن يجل�ـــض في مكتبه طـــوال �شنوات خدمتـــه، ويتخذ قرارته 
ويتحدث وهو ل يعرف �شيئاً عن الميدان اإل بمقدار ما يرد اإليه من تقارير.

لقـــد �شدر قرار اإن�شـــاء مراكز التوجيه التربوي في الريا�ض ذاتيّاً دون 
الرجوع للوزارة وا�شتئذانها؛ اإذ ل يتطلب ذلك القرار اأي اعتمادات مالية 
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ول �شلاحيات اإ�شافية، حتى المراكز ل تحتج اإلى اأكثر من غُرف متوافرة 
خالية في بع�ض المدار�ض؛ من خلالها مار�شت تلك المراكز �شلاحياتها.

ومـــا لبثـــت الـــوزارة اأن در�شـــت هـــذه التجربـــة، فاأقـــرت لهـــا بالنجـــاح، 
واأ�شـــدرت قـــراراً بتعميمهـــا في جميـــع اإدارات التعليـــم، واأثبت هـــذا الإجراء 
مقولة اأن ال�شلاحيات توؤخذ ول تعطى، فلو اأننا راجعنا جهاز الوزارة قبل 
اتخاذ هذا القرار، لفتح باب الجدل والأخذ والرد، وطلب الموافقة من هنا، 
واعتمـــد القرار مـــن هناك، وتحولت الفكرة اإلى مجـــرد م�شروع على ورق؛ 

يُوَافق عليه، وقد توقفه البيروقراطية الإدارية.

وبقيـــت ع�شـــر �شنوات مع دوحـــة التعليم و�شجرتـــه في مدينة الريا�ض، 
وكنـــت اأتعامـــل مـــع الأنظمـــة ب�شـــيء مـــن الأريحية وتحمـــل الم�شوؤوليـــة. اإن 
النظـــام جامـــد، ول بد من فهمه ومعرفة مقا�شـــده؛ فمثلًا يقول النظام: 
يبـــداأ قبـــول الطـــلاب في ال�شـــف الأول البتدائـــي لمـــن اأكمـــل �شـــت �شنـــوات، 
ويجـــوز التجـــاوز عـــن ثلاثـــة اأ�شهر، ووجدتنـــي اأمام حالت تزيـــد على يوم 
ويومـــين وثلاثـــة... فمـــا العمـــل؟! هنا دور الم�شـــوؤول، ولهـــذا اإذا وردت هذه 
الحـــالت، كنـــت اأحيـــل الأمـــر لمديـــر المدر�شـــة، واأوجهه بـــاأن تجـــري المدر�شة 
للطفـــل مقابلـــة، فاإن كان لدى الطفـــل قدرة عقلية على مجـــاراة زملائه، 
ويمتلك بع�ض المهارات المعرفية، كاأن يكون در�ض في ريا�ض الأطفال فالأمر 

للمدر�شة تت�شرف وفق ما تراه، ولي�ض من راأى كمن �شمع.

وحـــين كنت اأدون هذه الخواطـــر في �شهر �شوال من عام 1434هـ، وحان 
وقـــت �شـــلاة الع�شـــاء ا�شتوقفنـــي في الم�شجـــد رجـــلان، اأب وابنـــه، وعرّفاني 
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ـــا في اإحـــدى الـــدول،  با�شميهمـــا، واأخـــبرني الأب باأنـــه كان ملحقـــاً ع�شكريًّ
عندما كنت في اإدارة التعليم، وات�شلتْ عليه اأ�شرتُه، واأخبروه اأن ابنه - هذا 
الواقـــف معـــه - ل ي�شتطيع ال�شتمرار في الق�شم العلمي بالمرحلة الثانوية، 
واأنهـــم يخ�شـــون علـــى ولدهـــم الإخفـــاق والت�شـــرب مـــن الدرا�شـــة، وا�شطر 
الوالد للعودة اإلى المملكة، وزارني في اإدارة التعليم، و�شرح واقع ابنه، ورغب 
في معالجـــة حالتـــه، وذكـــرني باأنني ناق�شتـــه وابنه، ورغّبتهـــم في ال�شتمرار  
بالق�شـــم العلمـــي، ولكـــن البـــن اأ�شـــر علـــى تحويلـــه، واإل ف�شـــوف يـــترك 
المدر�شـــة، واأنني طلبت من مدر�شتـــه تقريراً عن و�شعه، وكان النظام يمنع 
التحويـــل، وتعاملـــت مع هـــذه الحالة ب�شيء مـــن المرونة، واأمـــرت بتحويله 
علـــى م�شوؤوليتـــي، واأخـــبرني الأب باأن ابنـــه الآن، من كبار �شبـــاط القوات 
البحريـــة، واقـــترب الأب والبـــن، وقبـــلا راأ�شي بعد خم�شـــة وع�شرين عاماً 

من ذلك الموقف.

اإي والله، ذلـــك الت�شـــرف، وتلـــك المرونـــة وتحمل الم�شوؤوليـــة، هي التي 
اأبقـــت هـــذه الذكريـــات لـــدى هـــذا الأب وابنـــه. اإن الخـــوف مـــن النظام هو 

الخوف بعينه، وهو الف�شل ذاته.



مع الأميرين

�شاحب ال�شمو الملكي الأمير �شلمان بن عبدالعزيز.        حفظه الله ورعاه

�شاحب ال�شمو الملكي الأمير �شطام بن عبدالعزيز.      رحمه الله وغفر له

اأن ت�شمـــع بالأمـــير والإمارة خـــلاف اأن تكون و�شط المعمعـــة، واأن ترى 
الأمـــير، وتجل�ـــض معـــه جل�شـــة عابرةً لي�ـــض مِثـــلَ اأن تتعامل معـــه مبا�شرة، 
وتتناق�ـــض واإيـــاه في جل�شـــات مكتبية تَخِـــفُّ فيها الجوانـــب الر�شمية وهيبة 

ال�شلطة والحكم.

عـــام 1401هــــ ح�شلـــت على درجـــة الدكتـــوراه وفي ذلـــك العـــام احتفلت 
مدينـــة الريا�ـــض بو�شـــول الميـــاه المحلاة مـــن البحـــر)1(، وكان الحفـــل بهيّاً 
حت من قبل وزارة  علـــى �شـــرف الملك خالد بن عبدالعزيز رحمـــه الله. ورُ�شِّ
الزراعة والمياه لإلقاء كلمة اأهالي الريا�ض في الحتفال، وفي مقر الحتفال 
ب�شـــرق المدينة ح�شر الأمير �شلمان قبل و�شول الموكب الملكي، وعرف اأنني 
�شاألقـــي الكلمة، وا�شتدعاني، و�شلمت عليه، وعرّفتُه ب�شخ�شيتي ومن ذلك 
اليوم بداأت معرفتي وتعاملي مع �شلمان بن عبدالعزيز، وبعد اأقل من عام 

عُيِّنت مديراً للتعليم بالريا�ض.

كان ذلك الحتفال يوم ال�شبت 18 �شعبان 1401هـ الموافق 20 يونيه 1981م.   )1(
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وحـــين عُيِّنـــت مديـــراً للتعليم اأ�شبحـــت �شمن منظومـــة الحكم المحلي 
لمنطقـــة الريا�ض، و�شار لزامـــاً التوا�شل مع الأميرين �شلمان و�شطام، وقد 
وجـــدت مـــن الرجلـــين الدعـــم والت�شجيـــع، ولقيت منهمـــا توجيهـــاً باأهمية 
تطبيـــق النظـــام علـــى الجميـــع، واأن في ذلـــك عدلً وراحـــة؛ عدل يـــراه الكل 
فيقتنع، وراحة من المراجعين والتحجج با�شتثناء هذا وطلب الم�شاواة بذاك.

وراأيـــت من الأميرين في اأثناء الجتماعـــات الم�شتركة الرغبة في �شماع 
الـــراأي والـــراأي الآخر. اإذ يرحب الأميران بـــكل الآراء، ويُتيحان لكل ع�شو 

اإبداء راأيه وعر�ض رُوؤاه.

وكان الأميران يتناوبان في ح�شور الحفلات النهائية لطلاب المدار�ض، 
وي�شاركان في كل الأن�شطة المدر�شية.

ومـــن المواقـــف الطريفة اأنه في الأ�شبوع الأول مـــن مبا�شرتي العمل في 
اإدارة التعليـــم وجدت بـــين المعاملات ق�شية معلم دائـــرة بين اإمارة منطقة 
الريا�ـــض واإدارة التعليـــم، ومـــع تلـــك المعاملة مذكرة �شغيرة مـــن الم�شت�شار 
القانوني في اإدارة التعليم - وكان م�شري الجن�شية - يذكر فيها اأن �شاحب 
ال�شمـــو الملكـــي اأمير منطقـــة الريا�ض �شلمـــان بن عبدالعزيـــز وجه باتخاذ 
اإجراء اإداري حول تلك المعاملة. ويرى ذلك الم�شت�شار اأن ت�شاأل اإدارة التعليم 
�شمـــوَ الأمـــير كيف وجه بذلـــك الإجراء؟ ومـــا �شلاحياته؟ ومـــن فو�شه؟ 
وقـــد وافقت الم�شت�شار على راأيه، ووجهت باأن يُكتب خطاب ل�شاحب ال�شمو 
الملكي ن�شاأله عن �شلاحياته، ومن فو�شه؟ وقد اأر�شلنا الخطاب، وكان فيه 
جراأة وعجلة. واإني لأعجب كيف اأخطاأت؟ ولكنها الحياة مدر�شة وتجارب. 
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وبعـــد اأن �شـــدر الخطـــاب فكـــرت في الأمر، وندمـــت على ت�شرعـــي، وعجبت 
مـــن جراأتـــي، وترقبت اأن يرد عتـــاب واأن ي�شل تاأنيب. وم�شـــت اأيام وجيزة 
واإذا بـــي اأجـــد بـــين الأوراق جوابـــاً مـــن �شمـــوه، فيـــه رقـــة وعظمـــة، ويحمل 
در�شـــاً في التعامـــل والتوجيـــه. وكان الجـــواب اأن �شمـــوه اتخذ هـــذا الإجراء 
بحكـــم الوليـــة العامـــة. وقـــد ظـــل هـــذا الموقـــف باقيـــاً في الذهـــن حا�شـــراً 
 بالذاكـــرة؛ فقـــد كان الواجـــب اأن يكـــون هذا الأمـــر معلوماً لـــدي، واإن كان 

 ل بد من ال�شوؤال فلل�شوؤال �شياغة اأخرى ولكل مقامٍ مقالٌ، ولكنها الحياة 
خبرة ومعارف.

لقـــد اأم�شيـــت ع�شر �شنوات مديراً لتعليم الريا�ض، ول يحدث اأن ورد 
اإلينـــا مـــن اإمارة الريا�ض توجيه ر�شمي اأو �شفـــوي بالتدخل في �شوؤون اإدارة 
التعليـــم كتعيين مدير مدر�شة اأو موجه اأو ا�شتئجار مدر�شة اأو �شراء اأر�ض 
اأو اإنجـــاح طالـــب اأو ال�شتجابـــة لرغبـــة �شيخ ع�شيرة بفتـــح مدر�شة بقريته 
اأو هجرتـــه. لقـــد كنـــا نجـــد ال�شنـــد والمـــوؤازرة في كثير مـــن الأمـــور الإدارية 
والإجرائيـــة. وعلَّمنـــا الأمـــير �شلمـــان اأهميـــة الوقت واحترامـــه. فقد كان 
يت�شل بداية الدوام م�شتف�شراً عن بع�ض الأمور، ويُ�شعرنا ات�شاله باأهمية 

الح�شور المبكر للعمل.

اإن الأمير �شلمان �شخ�شية فريدة يحترم الوقت، وهذا هو ال�شر الأول 
في نجاحـــه في الإدارة، فمنـــذ اأن عرَف العمل ومنذ عرفناه وهو يح�شر  اإلى 
مكتبـــه منـــذ ال�شاعة ال�شابعة والن�شـــف، ول يخرج اإل بعـــد ال�شاعة الثانية 
والن�شـــف. اإنجـــاز للاأعمال وق�شـــاء للحاجات، ي�شتقبل كل يـــوم الع�شرات. 



الكُرسي 46

مع الأمير ين

يقـــول ذات مـــرة: اإنـــه ا�شتقبـــل في اأ�شبـــوع واحـــد األفـــاً وت�شـــع مئـــة وخم�شـــة 
وت�شعين �شخ�شاً.

يـــا تـــرى كم يحتـــاج كل واحـــد من هـــوؤلء من الوقـــت لي�شـــرح ق�شيته 
ويعر�ـــض حاجتـــه؟ وكيـــف يتنقـــل ذهنـــه مـــن مو�شوع لآخـــر ومـــن م�شكلة 

لأخرى؟ اإنها المهارة والموهبة والبركة في الوقت.

اإن الأمـــير ي�شتقبـــل كل يـــوم جموع المراجعين مـــن �شعوديين وغيرهم 
وفي �شالـــة ال�شتقبـــال يعر�ـــض كل واحـــد طلبـــه، ويتحدث مـــع الأمير عن 
حاجتـــه. وفي هـــذه الأجـــواء مـــن التوا�شل تظهـــر �شمة �شخ�شيـــة بارزة من 

�شمات الأمير �شلمان، وهي الترفق والعطف.

اإن �شـــلاح الحـــب اأقـــوى اأثـــراً مـــن �شيـــف ال�شلطـــة، وقـــد عـــرف الأمير 
�شلمـــان طريقـــه اإلى قلـــوب النا�ض من ترفقه بهـــم، ورحمته ورقتـــه، ي�شاأل 
عـــن مر�شاهـــم، ويوا�شـــي م�شابهم. يهاتـــف اإن كان في �شفر، ويـــزور اإن كان 
في ح�شـــر، وحين يـــزور النا�ض في دورهم، اأو يلتقيهم في بع�ض الجتماعات، 
تراه يُداعب ويُمازح، وي�شاأل هذا ويناق�ض ذاك، وي�شعر الجميع باأنه قريب 
منهـــم، واأنـــه يعرف نوادرهـــم، ويَخْبُرُ اأُ�شرَهم وذويهـــم. ل يتعار�ض حزمه 
وعزمـــه مـــع حدبـــه وعطفـــه، ويتناقـــل النا�ـــض في هـــذا الجانـــب الكثير من 

الحكايات التي تك�شف هذا الجانب في �شخ�شيته.

اإن الأمـــير �شلمـــان اإلى جانـــب حـــب النا�ـــض لـــه واحترامهـــم لـــه يمتاز 
بميـــزة اأخـــرى، وهـــي هيبتـــه عنـــد الجميـــع، وتلك �شفـــة قـــل اأن تجتمع في 
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الرجـــال. كنـــت في اأحد الأيـــام في مكتب الأمير، واأنا مديـــر تعليم الريا�ض، 
وكان في المكتـــب اثنـــان يعر�شان ل�شموه المعاملات، وفجاأة فتح الحار�ض باب 
ـــورة اأح�شبه في الأربعين من  المكتـــب ودخـــل اأميٌر طويـــلَ القَامة، ح�شن ال�شّ
عمـــره، وحـــين راآه الأمـــير �شلمان وقـــف علىالفـــور، واأَنّبه وقَرّعـــه ووبّخه، 
وا�شتمـــر في تاأنيبـــه وتقريعه، ثـــم و�شع الأمير�شلمان يديـــه خلفه وا�شتدار 
يمنة وي�شرة، وعلا �شوته، وقال: يا رجـــل، اأَوَ تُريد هـــدم المـجد الذي تركه 

الملــك عبدالعزيز؟! اأَوَ تُريد ت�شويه الحكم والإمارة؟!

ع  ووقـــف الرجـــل �شامتاً فاغراً فاه مُطاأطِئاً راأ�شه، والأمير �شلمان يُقرِّ
ويـــوؤدب، ثـــم ختـــم حديثه باأن قال لـــه: اخـــرج واأ�شلح ما خربـــت، واإياك اأن 
تت�شـــرف مثـــل هـــذا الت�شرف الأحمق، واعلـــم اأن خ�شمك ما تـــركك خوفاً 
منـــك، اأو عجـــزاً عنـــك، ولكن تـــركك لأنه يعلـــم مكانتـــك ووجاهتك، ولكن 
اعلم اأن مكانتك عندنا ل ت�شمح لك بالتعدي والتطاول. هيا اخرج واأ�شلح 
رع لأكبر رجل  مـــا اأف�شدت واإيـــاك والعودة لمثل هذا الت�شرف، واعلم اأنّ ال�شَّ
واأ�شغـــر مواطـــن، ل فـــرق بـــين هـــذا وذاك، ول بـــين اأمـــيٍر واآخـــر، الق�شـــاء 
جل يندب حظّه، وقد تعلم در�شاً لن  مطهـــرة والق�شاء للجميع. وخـــرج الرَّ

ين�شاه في حياته، بل �شيتعلمه اأبناوؤه.

بـــن  �شلمـــان  الأمـــير  راأ�شـــي  اأرىبعينـــي  اأن  مثـــيراً  لقـــد كان م�شهـــداً 
عبدالعزيـــز، وهويوؤدّب اأميراً تجـــاوز حدوده، وكانت لحظة حرجة ع�شتها؛ 
وتملكتني الحيرة في تلك اللحظات؛ فهل يا ترى اأ�شرع بالخروج؟! اأم اأظل 
باقيـــاً اأ�شهـــد الدر�ـــض التربـــوي، واأراقب هـــذا الم�شهد الموؤثـــر، وكيف يم�شك 

حاكم الريا�ض بلجام الأح�شنة اأن تعبث، وت�شرح.
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اإن مثـــل هذا الدر�ض الذي ح�شرته، وتعلمته في مجل�شه اأوجد ل�شموه 
المهابة لدى الخا�شة والعامة. 

وكان الأمـــير �شطـــام بـــن عبدالعزيـــز - رحمه الله - �شريـــع ال�شتجابة 
لح�شـــور احتفـــالت اإدارة التعليم، ومهابته اأخف من مهابة الأمير �شلمان، 
كان �شمحـــاً ي�شجعـــك للحـــوار والم�شارحة، ول تتهيب من نقـــد ال�شاأن العام 
معـــه، بـــل يُ�شاطـــرك الهم اأحيانـــاً. يكره الإطـــراء الممجـــوج، ذات مرة �شرف 
اإحدى احتفالت اإدارة التعليم، واألقيت كلمة رحبت فيها ب�شموه وخاطبته 
با�شمـــه المجـــرد من كل الألقـــاب، وحين انتهـــى الحفل اأم�شك بيـــدي و�شكر 
وهم�ـــض وقـــال: مللنـــا مـــن النفـــاق والتزلـــف نحـــن منكـــم، ليـــت الطبَّالين 
ون، وقال: زُرني في مكتبي �شاأروي لك موقفي مع الملك في�شل - رحمه  يكفُّ

الله - حول المديح ال�شمج. وت�شوقت لأ�شمع منه.

وبعــــد اأيــــام جئت لمكتبه، وحين علــــم بوجودي فرّغ مكتبــــه وجل�شت معه. 
فقال: جِئتَ لأروي لك حكايتي مع الملك في�شل. قلت: نعم. قال: بعد اأن بداأ 
التلفزيــــون ال�شعودي بالبث كان غير ملون، اأ�شــــود واأبي�ض، وكان التلفزيون 
هــــو و�شيلــــة الترفيه، ولحظت زيــــادة في الأنا�شيد التي تُمجــــد الملك في�شل، 
فكلمــــا فَتحــــتُ التلفزيــــون اأ�شمــــع: �شلمــــك الله يــــا بوعبــــدالله، �شلمــــك الله يا 
بوعبدالله، وذهبت للملك، وكان لديه عمي الأمير عبدالله بن عبدالرحمن، 
و�شلمــــت عليهما وجل�شت ثــــم وجهت حديثي للملك في�شل، وقلت: اأت�شك في 
حبــــي وولئــــي. قــــال الملك: ل، ولكــــن لماذا تقول ذلــــك؟ قلت: بــــداأ التلفزيون 
البــــث، ولكن زادوا المديح والإطراء كلمــــا فتحت التلفزيون اأ�شمع �شلمك الله 
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يا بوعبدالله، �شلمك الله يا بوعبدالله. يقول �شطام: و�شكرني الملك في�شل، 
واأ�شدر اأمره لوزير الإعلام اأن يكفوا عن ذلك المنهج ال�شمج.

وكُنـــتُ ذات مـــرة في مكتب الأمير �شلمـــان وكان معنا في المكتب �شكرتير 
الأمـــير يعر�ـــض عليه المعامـــلات، وفجاأة فُتـــح الباب ودخل الأمـــير �شطام، 
فهممـــت بالخـــروج ولكنه اأغ�شى اإلي اأن اأبقى و�شلم على الأمير �شلمان، ثم 
تهام�ض هو والأمير �شلمان لحظات، وا�شتوقفني م�شهد النقا�ض والحترام 
المتبـــادل بينهما وكيف كان الأمير �شطـــام وديعاً يحاور اأخاه ويناق�شه باأدب 
جم، وبعد اأن تقاعدت عن العمل الر�شمي زرته ذات مرة، وتحدثت معه عن 
�شـــاأن عام يُهـــمُّ المدينة واأهلهَا، فرمى اإلي بوريقـــات يقروؤها، وقال: اإن كُنت 
مهمومـــاً بمـــا نقلتَه اإليَّ فاأنا مهموم بما �شتقـــروؤه في هذا البيان، ل تح�شب 
اأن وظيفـــة الإمارة جاه ومكتب، هي رعاية لم�شالح النا�ض وحمل همومهم، 

ونعمل وفق �شلاحياتنا واإمكاناتنا.

وفي اإحـــدى المنا�شبـــات الجتماعيـــة كان هـــو �شيـــف ال�شـــرف، وتحـــدث 
الح�شـــور اأحاديث عامة، وركز اأحدهم على مدينة الريا�ض، وكيف ات�شعت 
ونمـــت ويحمـــد الله اأن تطـــورت حتى و�شلت لما هي عليـــه، وعلَّقت وقلت: يا 
�شمو الأمير، هذا الكلام �شحيح لكن اأرى اأن ت�شمع كلاماً اآخر، هذه المدينة 
كـــبُرت وتحتـــاج اإلى الكثير مـــن الخدمات والرعاية، فـــلا يجوز اأن نتحدث 
ر، اإنما يجـــب اأن ننظر للحا�شر، وكيف اأن �شكان المدينة  عـــن الما�شي ونت�شكَّ
اأغلبهم �شباب ل يعرفون الما�شي و�شجونه، ولكنهم ينظرون اإلى الم�شتقبل! 
يـــا �شمو الأمـــير، هوؤلء ال�شباب يريدون �شكناً وعمـــلًا وزواجاً وترفيهاً ول 
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يفكـــرون كمـــا نفكر نحن في الما�شـــي، وتركني اأ�شتمر  وحـــين انتهيت، �شكت 
لحظـــات ثـــم قال: �شدقت وهذا ما نعمل عليه، وهذا القول هو ما يجب اأن 
ن�شمعـــه، وبعد الجل�شة قـــال لي اأحد ال�شيوف: ح�شبتُ اأن الأمير �شيغ�شبُ 
مـــن �شراحتـــك، ولكنه اأبدى الرتيـــاح. قلت: هو �شطام تلـــك �شجاياه منذ 
عرفنـــاه وهـــو يحـــب ال�شراحـــة والحقيقـــة. وفي منا�شبـــة اأخـــرى كان معنا 
وجيـــه مـــن الأح�شاء وتحدث الأمير عن الأح�شاء وكيف �شكن بها مع الملك 
عبدالعزيز ثلاثة اأ�شهر، ويروي اأنه زار الأح�شاء مرة اأخرى، وتفقد اأحياءها 
ال�شنيـــة وال�شيعيـــة علـــى حد �شـــواء، وقدم للملـــك في�شل تقريـــراً عن تلك 
الأحياء واأهمية الهتمام بالتعليم، والعدل بين الكل، وذكر اأن الملك في�شل 
اأ�شـــدر اأمـــره لوزارة التعليم بفتـــح المزيد من المدار�ض والمعاهـــد، واأن يُ�شمح 
 للـــكل بدخولهـــا، ول يفرق بـــين اأحد. لقد كان هادئ الطبـــع، يعمل ب�شمت 

ونظرة �شمولية. رحمه الله واأ�شكنه ف�شيح جناته. 



المسؤول والأنظمة

يروي معالي الدكتور عبدالعزيز الخويطر مقولة للملك عبدالعزيز 
 - رحمـــه الله - هـــي: الحـــزم اأبـــو العـــزم اأبو الظفـــرات، والترك اأبـــو الفرك 
اأبـــو الح�شـــرات. ويـــتردد علـــى الأل�شنة مقولـــة: ل ت�شرق ول تخـــف، ولهذا 

ل بد من فهم الأنظمة وا�شتيعابها والمرونة وال�شجاعة في التعامل معها.

القيـــود  يعـــاني  الدولـــة  قطاعـــات  مختلـــف  في  الحكومـــيّ  العمـــل  اإن 
والمعوقـــات، بـــل اإن عـــدداً مـــن اأنظمـــة الدولة العليـــا تت�شـــكل نتيجة حدوث 
حُ القيود لكي ل يتكرر ذلـــك الخطاأ، ومع  خطـــاأ معـــين في جهـــاز ما؛ فتُقْـــتَرَ
مـــرور الزمن وتعدّد الأخطـــاء؛ تتراكم القيودُ فوق القيود، وت�شبحُ اأعمال 
لـــة، وي�شير الخوف من ارتكاب الأخطاء هـــو الم�شيطر والم�شرع  الدولـــة مُكبَّ
للاأنظمة... وبحكـــم مجيئي من الميدان، وقناعاتي التي �شكلتها التجربة، 
ومعاناتـــي مـــن تلك القيود؛ فقـــد اأوقفت كثيراً من التعاميـــم والإجراءات 
التي تُقيِّد العمل وتُعِيقه، بعد اأن اأ�شبحت الرجل الثاني في جهاز الوزارة؛ 
كان العمـــل لـــدي وا�شحـــاً، والروؤيـــة جلية، وقيـــادات الـــوزارة على اختلاف 
البيروقراطيـــة  بمغالبـــة  وبـــداأت  قدراتهـــم،  واأعلـــم  اأعرفهـــم  مراكزهـــم 
الإداريـــة، ومنـــح مديـــري التعليـــم المزيد مـــن ال�شلاحيات، وكنـــت اأتحدث 
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ح له معاناة  مـــع معالي الوزير الدكتور عبدالعزيز الخويطر اآنذاك، واأو�شّ
الميـــدان مـــن بع�ض الأنظمة المقيدة، وكنت اأحكي لـــه �شيئاً من تلك ال�شور، 
وكيف اأنّ بع�ض التعليمات والتعاميم تعيق طموحَ رجال الميدان واإبداعهم، 
وعملنـــا معـــاً على معالجة بع�ض الروتين، واإلغـــاء بع�ض القيود التي كوّنت 

الأنظمة، واأربكت العمل الميداني. 

اإننــــي مــــا كنــــت اأجل�ــــض على مقعــــد من تلــــك الوظائــــف التــــي �شغلتها في 
قطــــاع التعليم اإل وت�شدمنــــي البيروقراطية، فعلى �شبيل المثال؛ ورد اإلّي في 
اأ�شبوعــــي الأول مــــن عملــــي وكيلًا للــــوزارة تعميم مــــن اإحــــدى الإدارات يُلْزِمُ 
مديــــري التعليــــم بعــــدم الت�شــــرف في ت�شميــــة المدار�ــــض، وحين �شاألــــت: لماذا؟ 
ح�شــــر اإلى مكتبــــي المدير العام لتلك الإدارة، وذكــــر اأن اإحدى اإدارات التعليم 
اأخطاأت في ت�شمية اإحدى المدار�ض، ولكي ل يتكرر الخطاأ اأعددنا هذا التعميم 
لعر�ــــض الأ�شمــــاء علــــى الــــوزارة للموافقة، ومديــــر اآخر جــــاء بتعميم يق�شي 
ب�شحــــب �شلاحيــــات مديــــري التعليــــم حول انتــــداب من�شوبيه، وحــــين �شاألت 
عــــن ال�شبــــب ذكر ذلــــك المدير العــــام اأن اإحــــدى اإدارات التعليم كَــــرّرت انتداب 
اأحــــد المفت�شين، ولهذا اأعددنــــا هذا التعميم، وعار�شــــت الرجلين، وعاتبتهما 
برفــــق، واأفهمتهمــــا اأن هذه القيود ت�شبب كبح مناطــــق التعليم عن التطوير 
والإبــــداع. وقلــــت لهمــــا: ل تقطعــــا �شجرة العنــــب؛ لأن �شخ�شاً مــــا �شنع من 

ثمرها خمراً... فلنعاقب المخطئ المتجاوز، ول نتلف ال�شجرة. 

اإن ثمـــة عنا�شـــر خـــارج العملية التعليمية ت�شغل حيـــزاً كبيراً في اأذهان 
الم�شوؤولـــين في الموؤ�ش�شـــة التعليميـــة، وت�شتهلـــك كثـــيراً مـــن اأوقاتهـــم، حـــين 
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تتداخـــل الخت�شا�شـــات، وتتعار�ـــض وجهات النظر بـــين الم�شوؤولين في تلك 
المنظومـــة والمنظومـــات الأخـــرى الم�شاركـــة معهـــا. واأ�شفي اأن تلـــك الأعمال 
ت�شـــرف قيادات الوزارة عن العمل التربوي الذي هو الأهم. واأمام تداخل 
هـــذه الخت�شا�شات ومع تحكم الروتين والخوف من اتخاذ القرار تتعطل 
م�شـــيرة الم�شروعـــات العامـــة للدولة، ومنهـــا الم�شروعـــات الم�شانـــدة للعملية 
التعليميـــة، واأحيانـــاً كثيرة ل ت�شير الأمـــور بالطرق القانونيـــة التقليدية 
التي اعتاد عليها الموظفون الك�شالى، بل اإن الم�شوؤول الحري�ض على الإنجاز 
ل يملـــك اأحيانـــاً اإل التحايل على الأنظمة الرتيبة والقفز فوق التوقيعات 
الروتينيـــة البغي�شـــة، وتجـــاوز الجتماعـــات البيوقراطيـــة التـــي ل تخـــرج 

بقرار، ول ت�شفي غلة ال�شادي.

وعلـــى �شبيـــل المثـــال؛ كنـــتُ طرفـــاً في م�شـــروع كادت تتمزق جـــدواه من 
كثرة النقا�ض والبحث والجدال بين وزارة المعارف ووزارة المالية والرئا�شة 
العامة لتعليم البنات؛ فطوال �شنوات طويلة كان مو�شوع المباني المدر�شية 
وتمويـــل القطـــاع الخا�ـــض يدور على مكاتـــب الم�شوؤولـــين، وكل واحد منهم 
يتوقـــف اأمام ملاحظات �شغار الموظفين، فتتوقف الم�شيرة حتى يكاد يفقد 

المتابعُ الأملَ في الو�شول اإلى القرار، والبت في �شاأن الأمر.

بعـــد اأ�شبـــوع مـــن مبا�شرتـــي العمل وكيـــلًا للـــوزارة �شاركـــت في اجتماع 
بموؤ�ش�شة النقد العربي ال�شعودي راأ�شه الأخ جماز ال�شحيمي من الموؤ�ش�شة، 
و�شـــارك فيـــه وكلاء وزارة الماليـــة والمعـــارف وتعليـــم البنـــات ، وكان النقا�ض 
حـــول مو�شـــوع المبـــاني المدر�شية التـــي ترغب الدولـــة في اأن تمولهـــا �شركة 



ً
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الأوراق، ونتوقـــف عن التنفيـــذ ب�شبب التوقعـــات والتحفظات والتحوطات 
المبالـــغ فيهـــا، وعلينـــا اأن نتحمـــل الم�شوؤوليـــة، والأهم الآن األ نـــدع الروتين 
يوؤخـــر طموحاتنـــا، ويهـــزم اإرادتنـــا واأن نبـــداأ، وا�شتمـــر النقا�ـــض وخَلوْنـــا في 
غرفـــة الجتماعات ن�شع كل الحتمـــالت، ونتبادل الراأي، واقتنعنا جميعاً 
بالفكـــرة، وتو�شلنـــا اإلى القرار، فقد كان التفاهم قائماً والحترام متبادلً 

والثقة بين الم�شوؤولين قائمة.

وبعد اأخذ وعطاء مع المخت�شين في الم�شروعات؛ اقتنعنا بالفكرة، وعلى 
قتُ المح�شر والخطـــاب الذي اأعده الوكيـــل الم�شاعد للم�شروعات  الفـــور مزَّ
ولعلـــه ا�شتغـــرب ودُه�ـــض من ال�شرعـــة، ولكنـــي اأردت المبـــادرة والإنجاز. وفي 
اللحظـــة نف�شهـــا كتبنا خطاباً لوزارة المالية، خلا�شته اأن وزارة المعارف بعد 
درا�شـــة كاملـــة للم�شروع، توؤكد اأنه لي�ض لديهـــا ملاحظات، وترى اأن الأمر 

اكتمل بحثه، وترى الموافقة والعتماد.

وعلـــى الفور ذهبت بالخطاب اإلى معـــالي الدكتور الخويطر، و�شرحت 
له بالتف�شيل ما تو�شلنا اإليه، وبينت له اأن الوزارة ملّت من كثرة الدرا�شات 
والجتماعـــات والتوقيعـــات، واأن المو�شوع قد طال بحثـــه بين الم�شوؤولين في 
وزارتي المعارف والمالية، واأن كل اجتماع يعقبه مح�شر، ثم يدر�ض المح�شر، 
وتـــدون الملاحظات، ويعاد النقا�ـــض، واأن الوزارة ل يعد لها اأي ملاحظات، 

ولهذا فجوابنا هو هذا الخطاب الموجز.

وبعـــد نقــا�ض وتاأمل مع معالـــيه وقـــع المح�شر، وبارك الإجراء، وقال: 
هكذا يكون العمل. واتفقت مع الوزير على اأن اأت�شل بالرئي�ض العام لتعليم 
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البنات ال�شيخ عبدالملك بن دهي�ض، واأخبره بما قرّرنا لنوحّد الإجراء، وما 
اأن هاتفـــت معالي الرئي�ض العام لتعليم البنات، واأخبرته بما تو�شلنا اإليه، 
حتـــى اأخبرني بـــاأن الوكيل ال�شدوخي عر�ض عليه هذا ال�شباح خطاباً دون 

فيه عدداً من الملاحظات، وقد قام بتوقيعه.

فقلت له: اأرجوك اأوقف هذا الخطاب، و�شاركونا الراأي.

فقـــال: اأر�شـــل اإلينـــا �شـــورة مـــن خطابكـــم. و�شـــوف نوقـــف مـــا كتبناه. 
وتوقـــف الأخـــذ والعطاء، وما زلت اأذكر اأن معـــالي نائب وزير المالية اآنذاك 
الدكتور �شالح العمير هاتفني بعد اأن و�شله خطاب الوزارة ليتاأكد، وكاأنه 
ي�شك فيما هو مكتوب، واأكدت له اأن ل ملاحظات لدينا، وداعبته باأن قلت 
لـــه: اأو تريـــد اأن اأق�شـــم لـــك، واأن يق�شم معالي الوزير ومعنـــا رجال الوزارة 
اإن اأردت ذلـــك ف�شنفعـــل. وبعد ع�شرة اأيـــام تقريباً من ذلك الخطاب اجتمع 
الـــوزراء: وزيـــر الماليـــة، ووزيـــر المعـــارف، والرئي�ـــض العـــام لتعليـــم البنـــات. 
واأعـــدوا مح�شـــراً دونـــوا فيـــه خلا�شـــة المو�شـــوع، واأر�شلوا المح�شـــر للمقام 

ال�شامي بطلب الموافقة.

وفـــور عر�ض المح�شـــر للمقام الكريم �شدرت الموافقـــة ال�شامية، وجاء 
التوجيه الملكي على عجل، واأتذكر اأنه ورد من �شمن الموافقة توجيه ملكي 

اآخر يقول: )المهم �شرعة الإنجاز(.

ومـــا اأن و�شلتنـــا الموافقـــة ال�شاميـــة حتى بادرنـــا على الفـــور بالتنفيذ، 
وحددنـــا المدار�ـــض، وجعلناهـــا في مجموعـــات وكل مجموعـــة ي�شتدعـــى لها 
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خم�شـــة ع�شر مقاولً، وبداأت تر�شية الم�شروعات التي تولى القطاع الخا�ض 
تمويلهـــا، وكان العـــدد المعتمد )200( مدر�شـــة، ومن ح�شن الحظ ل يحدد 
المبلـــغ المعتمد لكل مدر�شة، ولهـــذا انتبهنا وت�شرفنا ب�شورة اأخرى؛ فكانت 
الم�شروعـــات عملاقـــة، وركزناهـــا في المـــدن، وجعلناهـــا مـــن ثلاثـــين ف�شـــلًا 
نـــا فريقـــاً من المهند�شـــين والتربويـــين برئا�شة وكيـــل الوزارة،  فاأكـــثر، وكوَّ
وتـــولى هـــذا الفريـــق درا�شة الموا�شفـــات لهذه المدار�ـــض، واأ�شفنا مـــع البناء 
الأثـــاث وقررنـــا اأن يكـــون التمويـــل �شاملًا المبـــاني والأثاث بـــكل اأنواعه... 

وهذا ما كان.

ثـــم تجراأنـــا في النهايـــة، واعتمدنا مجموعـــة من المجمعـــات التعليمية 
في الريا�ـــض والق�شيـــم والدمـــام وجدة، واعتبرنـــا المجمع مدر�شـــة واحدة،  
في حـــين اأنـــه يتكون مـــن مجموعة مدار�ض ومن ملاعـــب و�شالت وطاقته 

قرابة ثلاثة اآلف طالب.

واأذكـــر اأننـــي حين عر�شت لمعـــالي الوزير  الدكتـــور الخويطر محا�شر 
التر�شيـــة لهـــذه المجمعـــات؛ ا�شتكـــثر المبلـــغ، وت�شـــاءل: كيـــف و�شلـــت هـــذه 

المدار�ض لهذه التكاليف، ودار معه الحوار الآتي:

الوزير: يا ظال... كيف و�شلت تكلفة المدر�شة الواحدة لهذه المبالغ؟!

قلت: ولهذاجئت بالمح�شر لأ�شرح لك.

الوزيـــر: وهـــل ترىاأننـــي �شاأقبل اأن تكون كلفة المدر�شـــة الواحدة تزيد 
على اأربعين مليون ريال؟!
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قلـــت: اأم�ـــض قـــراأت بـــاب الحيـــل عند ابـــن قيم الجوزيـــة، وراأيـــت كيف 
تحدث الفقهاء في هذا الأمر، ولهذا �شلكنا هذا الطريق...

الوزيـــر: ومـــا حيلتكـــم في هـــذه المحا�شـــر؟!  اأح�ض بـــاأن اإبلي�ض يتحدث 
على ل�شانك.

عُنا عليها. قلت: ولكنها حيلة للم�شلحة العامة التي تن�شُدُها، وتُ�شَجِّ

الوزير: ا�شرح لي المو�شوع.

قلـــت: هـــذه اأرا�ـــضٍ كبـــيرة، وطرحنـــا علـــى كل واحـــدة مجموعـــة مـــن 
المدار�ـــض، با�شـــم مدر�شـــة واحـــدة )لأن العقـــود 200 عقـــد(، وقلنـــا: الق�شـــم 
البتدائي والق�شم المتو�شط والق�شم الثانوي، و�شالت لكل ق�شم، وملاعب 
لـــكل ق�شم، وهـــذه الأق�شام با�شـــم مدر�شة واحدة، وبعقد واحـــد، وي�شتوعب 
كل مجمع قرابة ثلاثة اآلف طالب، فالتكلفة لي�شت لمدر�شة واحدة، واإنما 

لمجموعة مدار�ض بمرافقها...

عند ذلك تب�شم معاليه، وبارك الإجراء، ووقع المحا�شر.

واأحمد الله اأن انتهت هذه الم�شروعات الحيوية، واحتفلت وزارة المعارف 
بافتتاحها في عهد معالي الوزير الدكتور محمد الر�شيد.

لقـــد ا�شتطاعـــت الـــوزارة في هـــذه التجربة تجاوز القوانـــين والروتين، 
 واأن تحقـــق هـــذا الإنجـــاز الكبـــير في مجـــال الأبنيـــة التعليميـــة، لت�شل اإلى 
مـــا يريـــده المقـــام ال�شامي مـــن التوجيه ب�شرعـــة الإنجاز، وهـــي حالة �شاذة 
ولي�شـــت عادية في �شياق التعاملات الحكومية التي تت�شف بنمطية تعرقل 

التقدم في الم�شروعات البناءة، وت�شيّع الجهد والوقت.
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اإن درا�شـــة الأنظمـــة ومعرفتهـــا �شـــرط اأ�شا�شي للنجـــاح في العمل، فكم 
مـــن م�شـــوؤول يفتح فاه اأمام النظام؟ وكم مـــن �شخ�شية تعجز عن التعامل 
مع النظام؟ ولهذا يلجاأ المراجعون لمن بعده، ويتوجهون ل�شغار الموظفين، 
فيق�شـــون حاجاتهم. بـــل اإن ذلك الم�شوؤول عندما يتخـــوف، ويتردد يَحجُرُ 
عليـــه موظفـــوه، ويخوفونـــه بالنظـــام، وي�شبـــح الم�شـــوؤول لديهـــم كالإمعة، 

ويتلاعبون به، وهو ل يعلم.

اإن الأنظمـــة و�شعتهـــا الجهـــات الت�شريعية ل�شبط الأعمـــال وللعدالة 
 الجتماعيـــة، ولكـــن يبقـــى دور الم�شـــوؤول المبا�شـــر والمنفـــذ لتلـــك الأنظمـــة، 
فـــلا بـــد مـــن درا�شـــة الأنظمـــة وفهمهـــا ول بـــد مـــن المرونـــة والتكيـــف مـــع 
الواقـــع، ول يعني ذلك تجاهل القطاعات المخت�شة، وما تراه تلك الأجهزة 
وتقترحه، ولكن اإذا كان الم�شوؤول مدركاً للاأنظمة ناق�ض مَنْ بَعْدَهُ عن فهم 
ودراية وحَ�شِبَ موظفُوه له الح�شاب، وهابوا فطنتَه وفهْمَه، وما و�شعوا له 

العراقيل ول الت�شاهل والت�شيب.

امـــراأة علـــى �شبيل المثـــال، مطلّقة، جاءتنـــي ت�شكو اأنهـــا وابنها الوحيد 
يرقبـــان المدر�شـــة التـــي اأمام منزلهـــم كل �شبـــاح، ويتلهفـــون لم�شاركة �شغار 
المدر�شة فرحتهم واألعابهم وتعليمهم، ولكن النظام يتطلب اأوراقاً ر�شمية، 
تُثْبِـــتُ الـــولدَة والن�شـــب، والأب يرف�ـــض ت�شليم ما لديه مـــن اأوراق كيداً في 
المـــراأة الم�شكينـــة، و�شهقت تلـــك المراأة وبكت اأمامي، و�شكـــت �شعفها وعجزها 
وخـــور اأبيهـــا، فات�شلت بمدير المدر�شة واأمرته بت�شجيـــل وحيدها وال�شماح 
لـــه بالدرا�شـــة مـــن يـــوم غـــد وعلـــى م�شوؤوليتـــي ال�شخ�شيـــة. وكلفـــت جهاز 
المتابعـــة في اإدارة التعليم بالت�شال بالأب واإبلاغه ب�شرورة ت�شليم ما لديه 
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مـــن اأوراق للمدر�شـــة، واإن ل ي�شتجب ف�شوف تكتـــب اإدارة التعليم للجهات 
الأمنيـــة، وخـــاف الرجـــل واأح�شـــر للمدر�شـــة مـــا لديـــه، ولـــو تخوفت، ول 
اأح�شم المو�شوع ل�شار الطفل �شحية خلاف الأبوين، و�شاعت عليه �شنوات 

من عمره ول يتعلم.

وفي �شهــــر رم�شــــان عام 1433هـــــ بالم�شجد الحرام �شلــــى بجواري اأحدهم 
وبعــــد ال�شــــلاة �شلــــم، و�شــــاأل: اأاأنــــت عبدالعزيز الثنيــــان؟ وحــــين اأجبته بنعم 
 ا�شتقبــــل القبلــــة ودعــــا، واغرورقــــت عينــــاي بالدمــــوع، وت�شاءلــــت في نف�شــــي: 
يــــا تــــرى من الرجل وماذا عملت له؟ وبعد ال�شلاة قــــال: اأنت ل تعرفني اأنا 
ت في وجهي الأبواب  معلــــم بجــــدة زرتك بالوزارة قبل ع�شرين �شنة، وقــــد �شُدَّ
وعر�شت لك م�شكلتي وهي اأني ل اأتمكن من مبا�شرة العمل في المدة المحددة 
وهــــي خم�شــــة ع�شــــر يومــــاً بعد �شدور قــــرار التعيــــين. وتعبت مــــن المراجعات 
ولكنــــك ناق�شتنــــي مناق�شــــة علميــــة تربويــــة، اأجل�شتنــــي ونظــــرت في الخطاب 
الــــذي دونتــــه وتاأكدت اأنني كاتبه. فقد اأعجبك ح�شــــن خطي وجودة اأ�شلوبي 
وتعرفــــت �شبــــب عــــدم مبا�شرتي وعلى الفــــور كتبت عبارة ظللــــت اأحتفظ بها 
واأعر�شهــــا لأبنائي واأ�شدقائي، لقد كتبت: )الوزارة تبحث عن المعلم الكفء 
والمذكــــور درجاتــــه عالية وخطه جيد واأ�شلوبه ممتاز هذا ما نبحث عنه لهذا 
تعتمــــد مبا�شرته وعلــــى م�شوؤوليتــــي ال�شخ�شية(. هذا المعلم الــــذي يَذْكُرني 
وقــــد تركْــــتُ العمــــل، وبعــــد ع�شريــــن �شنــــة، وفي اأطهــــر مــــكان، لــــو كُنْــــتُ عَبــــداً 

للاأنظمة وحرفيّاً في اإدارة العمل لما احتفظت بهذه المواقف التي اأعتز بها.
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مم���ا رو�ه �لتاري���خ �أن �لخليفة �لماأمون كان يهتم بتعليم �أبنائه، ويرقب 
ت�س���رفهم م���ع �أ�س���اتذتهم، وفي يوم م���ا �أر�د �أحد معلمي �أبنائ���ه وهو �لعالم 
�للغ���وي �أب���و زكري���ا �لف���ر�ء �أن ينه����ض �إلى بع����ض حو�ئج���ه، فت�ساب���ق �بن���ا 
�لخليف���ة �إلى نع���ل �لف���ر�ء يقدمان���ه له، فتنازع���ا �أيهما يقدم ل���ه �لنعل، ثم 

��سطلحا على �أن يقدم كل و�حد منهما فردة، فقدماهما. 

وكان �لماأم����ون ل����ه على كل �س����يء �س����احب خ����ر، فرُفع ذلك �لخ����ر �إليه، 
فوجه �إلى �لفر�ء فا�س����تدعاه، فلما دخل عليه قال: من �أعز �لنا�ض؟ قال: ما 
�أع����رف �أع����زّ م����ن �أمير �لموؤمنين، ق����ال: بلى، مَنْ �إذ� نه�����ض تقاتل على تقديم 
نعل����ه ولي����ا عه����د �لم�س����لمين حتى ر�س����ي كل و�حد �أن يق����دم له ف����ردة، قال: يا 
�أم����ير �لموؤمن����ين، لق����د �أردت منعهما عن ذل����ك، ولكن خ�س����يت �أن �أدفعهما عن 
مكرمةٍ �سُ����بقا �إليها �أو �أك�س����ر نف�س����يهما عن �س����ريعةٍ حر�س����ا عليها، وقد رُوي 
عن �بن عبا�ض  �أنّه �أم�س����ك للح�س����ن و�لح�س����ين   ركابيهما، حين خرجا 
م����ن عن����ده، فقال له بع�ض من ح�س����ر: �أتم�س����ك لهذين �لحدث����ين ركابيهما 
و�أنت �أ�سن منهما؟ فقال له: ��سكت يا جاهل، ل يعرف �لف�سل لأهل �لف�سل 
�إل ذوو �لف�س����ل، فق����ال �لماأمون: لو منعتهما عن ذل����ك لأوجعتك لوماً وعتباً 
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واألزمتــــك ذنباً، وما و�شعَ مــــا فعلاه من �شرفهما، بل رفع من قدرهما وبيّن 
عــــن جوهرهمــــا، ولقــــد ظهــــرت لي مُخيلــــة الفرا�شــــة بفعلهمــــا، فلي�ــــض يكبر 
الرجــــل، واإن كان كبــــيراً عن ثلاث: عن توا�شعــــه ل�شلطانه، ووالده، ومعلمه 
العلم، وقد عو�شتهما بما فعلاه ع�شرين األف دينار، ولك ع�شرة اآلف درهم 
على حُ�شن اأدبك لهما. تقدير للعلم ورقابة للاأبناء واإجلال للمعلم ور�شالة 

للاأمة اآنذاك، فهذه م�شاعر الخليفة وروؤيته للمعلمين.

وذكـــر الطـــبري)1( في تاريخه: اأن الخليفة الأمـــوي ه�شام بن عبدالملك 
تفقد بع�ض ولده - ول يح�شر الجمعة - فقال له: ما منعك من ال�شلاة؟ 
 قـــال: نفقـــت دابتـــي، قـــال: اأفعجـــزت عـــن الم�شي، فتركـــتَ الجمعـــة! فمنعه 

الدابة �شنة. 

وكتـــب ابنـــه �شليمان يقول: والدي، اإن بغلتي قد عجزت عني، فاإن راأى 
اأمـــير الموؤمنـــين اأن ياأمر لي بدابة فعل. فكتب اإليه الخليفة ه�شام: قد فهم 
اأمـــير الموؤمنـــين كتابك، وما ذكرت من �شعف دابتك، قد ظن اأمير الموؤمنين 
اأن ذلـــك مـــن قلة تعهدك لعلفها، واأن علفها ي�شيع، فتعهد دابتك في القيام 
عليهـــا بنف�شـــك. تاأديـــب للاأبنـــاء وتربيـــة وتعليـــم. والآن كيـــف هـــي علاقة 

الأ�شرة بالمدر�شة؟

اأبنائهـــا وبناتهـــا، وتلـــوم التعليـــم  اإن الكثـــير مـــن الأُ�شـــر تغفـــل عـــن 
وبرامجـــه في حـــين اأن الأم اليابانيـــة ت�شـــتري ن�شخـــاً ثانيـــة مـــن المقـــررات 
المدر�شيـــة لتتابـــع مع المدر�شـــة الواجبات اأولً باأول. تقـــول ميري هوايت في 
كتابهـــا )التربيـــة والتحـــدي(: اإن التلاحـــم والتداخـــل وتعزيـــز الم�شوؤولية 

)1( تاريخ الطبري: 219/14.



63الكُرسي

الأ�س��رة الغائبة

متبادلـــة وقائمـــة في الأ�شـــرةِ وفي المدر�شة وفي العمل، مـــن اأجل تنمية الفرد 
واأن هـــذه عوامـــل مهمـــة وراء نجـــاح العمليـــة التربويـــة اليابانيـــة. ويقول 
موؤلـــف كتـــاب )اأ�شطورة الك�شـــل( الدكتور الطبيب مِلْ لِفـــين وهو من اأبرز 
خـــبراء التعليـــم الأمريكـــي في الوقت الحا�شر)1(: )اإن الحيـــاة الأ�شرية هي 
اأ�شا�ـــض الحيـــاة العملية، ويَعتقِـــدُ اأن واجب المدار�ض هـــو تعليم الأولد كيف 
يفكرون، في حين تقع على عاتق الأبوين م�شوؤولية تعليمهم كيف يعملون. 
وعلى الآباء والأمهات اأن يمار�شوا دور مراقب العمل. وي�شتكي هذا الموؤلف 
مـــن اأن الأهـــل في هذه الأيام يـــرون اأن مهمتهم هي الترفيـــه عن اأولدهم، 
وترتيـــب اأمـــور اللهو والت�شلية وال�شتجمـــام ل ت�شغيل العقل. ويتمنى هذا 
الموؤلـــف اأن ي�شجـــع جو المنزل علـــى المردود الفكري ويدعمـــه، وذلك بتوفير 
مُدخـــلات فكريـــة خ�شبـــة. واأن على الآباء اأن يناق�شوا مـــع اأبنائهم - وذلك 
ب�شـــكل منتظـــم - اأحداث العال والأخبار العامـــة والأمور المتعلقة بمهنهم 

والق�شايا الأخلاقية واأي مو�شوعات اأخرى تنمي التفكير(. 

ويقول)2(:)اإننـــي ل اأقـــترح حظـــر كل و�شائل الترفيـــه ال�شلبية. ولكن 
علـــى الآبـــاء واإدارات المدار�ـــض اأن يتولـــوا م�شوؤولية المحافظـــة على التوازن، 
وذلـــك بمنـــع الأطفال من اأن ت�شتحوذ عليهم الألعاب الإلكترونية واأ�شكال 
الت�شليـــة واللهـــو التي ت�شير بهم في طريق م�شـــدود. اإن هذا الموؤلف يتحدث 
عـــن التعليـــم والأ�شـــرة في اأمريكا، ونعلم ما و�شلوا اإليـــه من ح�شارة مادية 
وتقـــدمٍ علمـــيّ مميز، ومع ذلك يطالـــب الأ�شرة بتقنـــين الترفيه و�شبطه، 
فكيـــف بالحـــال لدينا نحن في هـــذه المنطقة والأ�شرة كلهـــا الآباء والأمهات 

)1( اأ�شطورة الك�شل: �ض 206.
)2( ال�شابق: �ض 211.
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والأبنـــاء والبنات م�شغولون بالترفيه والت�شلية، ويريدون مع ذلك التميز 
العلمـــي. كثـــيراً مـــا نلـــوم المدار�ـــض، ونُقـــرّع المدر�شـــين، ونن�شـــى دورنا نحن 
ه المدر�شين، ونُقلل  الأ�شرة في الرقابة والمتابعة، بل و�شل الأمر اأن بتنا نُ�شَفِّ
مـــن قَدْرِهـــم، ونتطـــاول على مقامهـــم، ونت�شلى باأخبـــار الحمقى والمغفلين 
منهـــم... اإذا اأ�شفنـــا اإلى ذلـــك اأننـــا اأ�شبحنـــا مجتمعـــاً تكونـــت لـــدى اأعدادٍ 
كبـــيرة منـــه طبائـــع بغي�شة، وعـــادات �شيئة ف�شـــارت عند فئة منـــه التهرب 
من الرعاية المنزلية التي اأو�شى بها الم�شطفى  حيث قال في حديث له: 
)كلكـــم راعٍ وكلكـــم م�شـــوؤول عن رعيتـــه، فالرجل راعٍ في بيتـــه وم�شوؤول عن 

رعيتـــه()1( وفئات اأخرى تلـــوم وتُنظر وتقول ول تفعل، قال تعالى: ڱ  
ھ   ہ   ہ   ہ   ہ   ۀ   ۀ     ڻ    ڻ   ڻ   ڻ   ں   ں      ڱ   ڱ  
ھ  ھ. ومجموعـــة اأخـــرى تركـــت اأ�شرهـــا واعتـــادت �شيـــاع الوقـــت 
في اللهـــو واللعـــب، وفئة ثالثـــة األفت ال�شترخاء والك�شـــل والخمول ورابعةُ 
وخام�شـــة! اإي والله اإنـــه واقـــع مُـــرٌّ تعي�شـــه مجموعات من �شرائـــح المجتمع 
واأعـــداد كبـــيرة مـــن الطلاب، واإننـــي اأعجب مـــن واقع الحـــال وكيف و�شل 
ال�شترخـــاء للبيوت الجادة والأ�شـــر الواعية؟! وكيف �شار الآباء والأمهات 
في تلـــك البيـــوت ي�شيحون ويعانون المرارة من ا�شترخـــاء اأبنائهم وبناتهم، 
ومـــن اإ�شاعة الوقـــت فيما ل يفيد. وهم ال�شبب الأول في ذلك ال�شترخاء. 

يقول كوان لي يو)2(: اإذا كنا مجتمعاً ليناً رخواً فم�شيرنا الهلاك)3(.

اأخرجه البخاري )رقم 2454( وم�شلم )رقم 1829(.   )1(
كـــوان لي يـــو : هـــو الرئي�ـــض ال�شنغافـــوري الـــذي نقـــل بـــلاده مـــن العـــال الثالـــث اإلى العـــال الأول في    )2( 

ب�شع �شنوات.
من العال الثالث اإلى الأول: �ض 96.   )3(
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الجميــــع يتحــــدث عن التعليم وهمومه، وعــــن تطويره وتح�شينه، ولكن 
تختلــــف التوجهات وتتباين الآراء؛ فــــكلٌّ ياأتي بالعلاج وفق خبرته الخا�شة 
اأو م�شاربه الثقافية اأو طرائق تفكيره؛ فمنهم من يَحْمِلُ على واقعِ التعليم 
ــــلُ المناهــــجَ كل الم�شــــكلات، ومنهــــم مــــن يبحــــث عــــن دور اأكــــبر للاأ�شــــرة   ويُحَمِّ
والمجتمــــع، ومنهم من يحاول اإ�شلاح التعليم باإ�شلاح اإداراته بدءًا من راأ�ض 
المنظومــــة اإلى مديــــر المدر�شة، اإلى المعلم، ومنهم من يتخــــذ من اإعادة تاأهيل 
المعلم وترقية طرق تدري�شه و�شيلة للعلاج، واآخر يذهب بب�شره اإلى المباني 

والتجهيزات يتلم�ض فيها ما غفل عنه غيره!

هِــــهِ وم�شاره في الإ�شــــلاح باعتبار علاجه  واإذ ينحــــاز بع�ــــض هوؤلء لتوَجُّ
هو العلاج الناجع لبيت الداء؛ ففي هذا تجاوز بيّن وخطاأ وا�شح؛ فكل تلك 
الأ�ش�ــــض والأركان يقــــوم عليهــــا �شــــرح التعليم، فــــلا ي�شح الهتمــــام باأحدها 
دون الآخــــر. ول يعنــــي هذا اأن يتخلــــى كل �شالك عن وجهته، فت�شيع روؤيته؛ 
بــــل ينبغــــي التاأ�شيــــل لهذه الدعــــوات الإ�شلاحيــــة ودعوة اأ�شحابهــــا لتجاوز 
حــــالت )الزعيق( الإعلامي، اإلى و�شع تلك الروؤى ب�شكل منهجي في بحوث 
ودرا�شــــات علميــــة هادفــــة، ثم اإعادة طرح هــــذه الدرا�شــــات والبحوث ودمجها 
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مــــع الدرا�شــــات الأخرى، حتــــى تت�شح الــــروؤى المتعددة، وتتقــــارب التجاهات 
المختلفــــة، في �شبيــــل اإ�شتراتيجيــــة وطنيــــة للتعليــــم تتنا�شــــب مــــع متطلبــــات 
البــــلاد وحاجتهــــا اإلى اأجيال قادرة على النهو�ــــض والرقي. يقول ابن ال�شيد 
البطليو�شــــي)1(: )اإن اختــــلاف النا�ــــض في الحــــق، ل يوجــــب اختلاف الحق في 
نف�شــــه، واإنمــــا تختلف الطرق المو�شلة اإليــــه، والقيا�شات المركبة عليه، والحق 

في نف�شه واحد(.

وب�شفة �شخ�شية؛ فقد كنت طالباً ثم معلماً ثم رئي�شاً للمعلمين؛ وراأيت 
وا�شتمعــــت وزاملت، وتعاملت ب�شــــورة مبا�شرة مع المعلمين، ولحظت دورهم 
واأثرهم في م�شيرة العملية التعليمية والتربوية؛ فتقرر عندي اأن المعلم هو 
اأ�شا�ــــض التعليم، واأن نه�شة التعليم وتطويره ورقي المجتمع وتقدمه وعلاج 
م�شكلاتــــه واأمنــــه وا�شتقــــراره ال�شيا�شــــي والقت�شــــادي والجتماعي مرهون 

باأداء المعلم والمعلمة.

وبحكم خبراتي التعليمية المختلفة اأدركت اأن اأبناءنا يت�شكلون وفق روؤية 
معلميهم، وتتكون �شخ�شياتهم تدريجيّاً في مدار�شهم على اأيدي اأ�شاتذتهم؛ 

فهم المثل العليا لهم والقدوة الح�شنة لأفعالهم!

ومــــن الموؤكــــد اأن هنــــاك موؤثــــرات خارجية؛ لكــــن ال�شاعات الطــــوال التي 
يق�شيهــــا الطالــــب اأمــــام معلمــــه، وحــــالت الأخــــذ والعطــــاء بــــين اأفكارهمــــا، 
والحــــوارات العقلية الدائــــرة بينهما هي جميعاً عنا�شــــر ت�شوغ تلك العقول 
ــــة، وتُر�شّــــدُ تلــــك الطاقات الكبــــيرة؛ فتعلــــم وتوجّه وتربــــي! ومن هنا  الغ�شّ

التنبيه على الأ�شباب التي اأوجبت الختلاف بين الم�شلمين: �ض3، دار العت�شام، 1389هـ.   )1(
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كان المعلمــــون - حقيقــــة - هم بناة الم�شتقبل و�شنــــاع الغد ي�شوغونه بقدر ما 
يبذلــــون من عطاء. وفي بلادنا اأكثر من ن�شف مليون معلم ومعلمة يَخْلونَ 
باأبنائنــــا - ذكــــوراً واإناثــــاً - طــــوال العام الدرا�شي؛ ومن ثــــم فهم - من وجهة 

نظري - ح�شان الرهان لمن اأراد الإ�شلاح والتطوير.

وقــــد ي�شاألنــــي �شائل، ويقول: وماذا عملت حين كنــــت في موقع الم�شوؤولية 
لتطويــــر المعلمــــين؟ اأو الآن تقــــولُ وتَقــــترح! وجوابي لهذا ال�شائــــل: اإن وزارة 
التربية والتعليم قبل اأن اأكون في موقع الم�شوؤولية، وحين كنت، وبعد اأن رحلت. 
اأقــــول: اإن الــــوزارة مدركة لهــــذا الأمر، وتتخذ كل ال�شبــــل للرفع من كفاءته، 
ولكــــن لي�ض المو�شوع كلــــه بيد الوزارة. واإنما القارئ لهذه ال�شطور عليه جزء 
مــــن الم�شوؤوليــــة، فالمجتمع عليه اأن يعيد نظــــرة الحترام والتقدير للمعلمين 
والمعلمــــات، وعليــــه اأن يربي في اأبنائه وبناته تقديــــر المعلمين والمعلمات، وعلى 
و�شائــــل الإعــــلام اأن تكف عــــن ال�شخرية بالمعلمــــين والمعلمــــات، واأل تتخذ من 
الحــــالت النــــادرة ظواهــــر عامــــة ت�شقطها على الجميــــع، وقد اأ�شــــرت في اأثناء 
هــــذا الكتــــاب اإلى بع�ــــض الجوانــــب التــــي تُعيــــق وزارة التربيــــة والتعليــــم عــــن 
تطوير المعلمين كالأنظمة الإدارية التي تُلزم الوزارة بالتوظيف، والتي تكبل 
الم�شــــوؤول وتجعــــل الموظف الك�شيح يتنمر ويزعج كل من حوله، وكذلك �شعف 
العتمــــادات الماليــــة لبرامــــج التدريــــب وحلقــــات النقا�ــــض، وفي الكتــــاب كذلك 

اإي�شاح لدور الوزارة وجهودها في تطوير المعلمين والمعلمات.       

حــــين اأ�شبحــــت رئي�شــــاً للمعلمــــين في اإدارة تعليم الريا�ــــض، وتنقلت بين 
المدار�ــــض، راأيــــت ميدانيّــــاً كيــــف يتفــــاوت المعلمــــون في الأداء؛ زرت ذات مــــرة 
مدر�شــــة الجزائر البتدائيــــة بمدينة الريا�ض، ودخلت اأحــــد ف�شول المرحلة 
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الأوليــــة، فوجــــدت طلابــــاً متعلقين باأ�شتاذهــــم يقروؤون ويكتبــــون، واأعجبني 
جمال خطوطهم وف�شاحة اإلقائهم، وطلبت اأن يكتبوا جملًا مركبة فكتبوا، 
وكلمــــات �شعبة فدونــــوا، وخرجت م�شروراً من ذلــــك الف�شل، ودخلت ف�شلًا 
اآخــــر يجــــاوره في تلــــك المدر�شــــة، فوجــــدت العك�ــــض، فالطــــلاب ل يح�شنــــون 
القــــراءة، ول يعرفــــون الكتابــــة، واأغلبهــــم في �شرحــــان ووجوم عنــــد اأ�شتاذهم، 
وخرجــــت حزيناً متاألماً، وناق�شت مديــــر المدر�شة في ذلك الو�شع؛ فقال: ذلك 
الأ�شتــــاذ محمــــد والله نعــــرف طلابه وهــــم في ال�شفوف العليا. هــــذه المدر�شة 
وتلك الزيارة بينت لي تفاوت المدر�شين، فالف�شلان في مدر�شة واحدة، وبيئة 
واحــــدة، واإدارة واحــــدة، واإمكانات واحدة، ومنهج واحــــد، ولكن اختلف المعلم، 

فاختلف المنتج، وبان ال�شبب. اإن المعلم هو )ح�شان الرهان(.

كنــــت في زيــــارة للمدينة المنــــورة، وزرت اإحــــدى المدار�ــــض البتدائية، وقد 
�شــــدني اأ�شتــــاذ بال�شف الثالــــث البتدائي ما زلت اأحتفــــظ با�شمه هو الأ�شتاذ 
عــــودة مهنا ال�شريحي، ذلك الأ�شتاذ حــــين دخلنا الف�شل وجدنا الطلاب قد 
تعلقــــوا بــــه، وما �شعروا بوجودنا، تفاعل وتناغم مــــع اأ�شتاذهم، وفهم واإدراك 

لمادتهم. لقد كان ذلك الأ�شتاذ عا�شقاً لمهنته، فار�شاً في م�شماره.

وبعـــدُ؛ فاإذا نظرنـــا اإلى واقعنا التعليمي وجدنـــا اأن )المعلم( هو ع�شب 
العمليـــة التعليميـــة ورمّانـــة ميزانهـــا؛ تترى حولـــه الت�شـــاوؤلت وتت�شابك 

عنده ال�شتف�شارات.

فهــــل المعلمــــون علــــى الم�شتــــوى المطلــــوب؟ وكيــــف هــــي كفاءتهــــم العلمية 
والتربويــــة؟ وهــــل يتعاملون مــــع التدري�ض على اأنه ر�شالــــة تت�شعب اأهدافها 
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وتتعــــدد و�شائلهــــا؟! اأم اأنهــــا مجــــرد وظيفــــة ت�شــــد براتبهــــا الرمــــق وو�شيلــــة 
ل�شتمــــرار العي�ــــض؟ وكيف يتــــم تدريبهم وتاأهيلهم في �شــــوء نظريات التعلم 
الم�شتمــــر؟ وكيــــف يتفاعلــــون مــــع البيئــــة المحيطــــة مــــن طــــلاب اإلى م�شرفين 
تربويــــين اإلى اإدارات اإلى اأوليــــاء اأمــــور؟! وهل القوانــــين والأنظمة الر�شمية 
تدفعهــــم اإلى البذل والعطــــاء اأم للا�شترخاء والك�شــــل؟ وكيف هي علاقتهم 

مع المنظومة التعليمية والمجتمع والإعلام؟!

اإنــــه خلال ال�شنــــوات التي عا�شرت فيهــــا وزارة التربيــــة والتعليم، راأيت 
الم�شــــارات التطويريــــة التي اتخذتها الوزارة نحو المعلم؛ فبعد اأن كان اإعداده 
في معاهــــد المعلمــــين البتدائيــــة، وهــــي ثــــلاث �شنــــوات بعــــد البتدائــــي قامت 
الــــوزارة بتطويــــر هــــذه المعاهــــد اإلى معاهــــد المعلمــــين الثانويــــة، وهــــي ثلاث 
�شنــــوات بعــــد المتو�شطة، ثم حولــــت هذه المعاهد اإلى الكليــــات المتو�شطة، وهي 
 �شنتان بعد الثانوية العامة، ثم �شدر القرار ال�شامي بناءً على طلب الوزارة 

عام 1407هـ اأن يكون الحد الأدنى للمعلم ال�شهادة الجامعية.

وهكــــذا تطور الإعداد الكيفي للمعلم من ثــــلاث �شنوات بعد البتدائية 
اإلى ال�شهــــادة الجامعيــــة. وكان القــــتراح الــــذي تركــــت الوزارة، وهــــو يدر�ض 

بجدية اأن يكون الحد الأدنى للمعلم هو �شهادة الماج�شتير.

وكانــــت الوزارة ت�شعى لإ�شدار كادر خا�ض للمعلمين؛ الذي كان مو�شع 
حــــوار ونقا�ــــض طويــــل بــــين الــــوزارة ووزارة الماليــــة ووزارة الخدمــــة المدنيــــة، 
واأحمــــد الله اأن الــــوزارة نجحــــت في اإخراجــــه واعتمــــاده، فقــــد اأ�شيفــــت ن�شبة 
الزيــــادة في رواتــــب المعلمــــين التــــي ت�شــــل اإلى 30% عــــن غيرهم مــــن موظفي 



الكُرسي 70

ح��س�ان الره�ان

الدولــــة الآخريــــن، واأدخلــــت هــــذه الن�شبــــة �شمــــن الراتــــب الأ�شا�شــــي، وراأى 
الــــكادر النــــور، فا�شتب�شرنــــا بــــه عام 1402هـــــ، واأظن اأن الكادر لــــو ل يخرج في 
ذلك الوقت لما راأى النور الآن. وبعد اأن اأ�شبحت وكيلًا للوزارة �شرت اأفاخر 
في كثــــير مــــن المحافل واللقاءات المحلية والخارجيــــة باأن الكثير من المعلمين 
ممــــن ي�شغلون الم�شتــــوى ال�شاد�ض تزيد رواتبهم على راتبي اأنا الرجل الثاني 

في وزارة التربية والتعليم.

وميــــزة اأخــــرى تقدمهــــا الدولــــة للمعلمــــين والمعلمــــات دون غيرهــــم من 
موظفــــي الدولــــة اإنها مكافــــاآت �شهرية تُ�شمى اإعانة اأبنــــاء المعلمين والمعلمات 
المتوفــــين ت�شــــرف لــــكل ابــــن وابنــــه قدرهــــا )200( ريــــال �شهريّــــاً للمرحلــــة 

البتدائية و)300( ريال �شهريّاً للمرحلتين المتو�شطة والثانوية.

واإنــــه مع تلــــك الجهود التي بذلتها الوزارة نحــــو الرفع من كفاءة المعلم 
وتح�شــــين دخلــــه المــــادي، فاإنــــه ل بد مــــن المزيد لتطويــــر اأ�شاليــــب الرفع من 

كفاءته واأدائه.
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هــــل لمهنــــة التعليــــم قدر ومقــــام؟ وكيف الطريــــق؟ اإن الم�شكلــــة متداخلة، 
والحــــل م�شوؤوليــــة م�شتركــــة بــــين الدولــــة والمجتمــــع وبــــين وزارة التربيــــة 
والتعليــــم واأجهــــزة اإدارات التعليم والمدار�ــــض ذاتها والمعلمــــين اأنف�شهم، واأرى 
اأن الحلــــول ي�شــــيرة و�شعبة، �شهلة وقا�شية، فعلــــى المجتمع اأن يتحرك ليعيد 
المكانــــة والحــــترام للمعلمين والمعلمــــات، فبينه وبينهم تجــــارة وثروة عزيزةٌ 
ون اإليهم كل يوم مُهَجهم، اإنهم  اإنهــــم ي�شتودعونهم كل �شباح اأكبادهــــم ويزفُّ
الأجــــدر بالإكــــرام، والأولى بالتقدير، واإن الموؤل اأن اأفراد المجتمع يت�شابقون 
لتكــــريم الوزيــــر، ومديــــر التعليــــم، والوجيــــه فــــلان والثري فــــلان، في حين 
يغفلــــون عــــن اأولئــــك الرجال الذين هــــم الأولى بالإكرام والأحــــق بالتقدير، 
فهــــلا بادرَ اأبناء المجتمع لتكريم المعلمــــين والمعلمات، و�شاهموا في الرفع من 
معنوياتهــــم، وغر�شــــوا في اأبنائهــــم وبناتهم احترام المعلمــــين والمعلمات، ومن 
ذلــــك دعوتهــــم في منازلهــــم الخا�شــــة، ولــــو بحفلــــة �شــــاي علــــى اأن ي�شارك في 
التحيــــة والترحيــــب الأبناء والبنات، اإن في ذلك تعزيــــزاً لمكانة المعلم والمعلمة 
في المجتمــــع، و�شيكــــون لها الأثر التربوي على العملية التعليمية. وهذا �شاأن 
الأمم المتقدمــــة علميّاً، تقول ميري هوايت في كتابها عن التربية اليابانية: 
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يــــزور المعلــــم اليابــــاني تلاميــــذه في بيوتهم مــــرة في ال�شنة علــــى الأقل، وهذا 
جــــزءٌ مــــن اعتقادٍ تربــــوي ياباني باأن المدر�ــــض يفهم تلميذه ب�شــــكل اأف�شل اإذا 
عَــــرَف اأُ�شرتــــه وحياته العائلية، واإن التلاميذ يــــزورون معلميهم في بيوتهم، 
وكذلــــك مَــــنْ درّ�شوا لهم من قبل.. وتمتد هــــذه العلاقة الوطيدة بين المعلم 
وطلبتــــه اإلى الجامعــــة خــــارج حــــدود المعامل وقاعــــات المحا�شــــرات، وكثيرون 
ي�شطحبــــون طلابهــــم اإلى اإقامــــة ق�شــــيرة في الريــــف اأو علــــى ال�شواطــــئ في 
الإجــــازات، ويحكــــي اأحد اأ�شاتذة الجامعة اليابانيين عــــن اأحد الطلبة ال�شتة 
الذين ا�شطحبهم معه في اإحدى العُطَل، وكيف اأنه بكل الألفة والمحبة طرق 
 بابــــه ذات ليلــــة وقــــد انت�شفت، ولمــــا فتح الأ�شتــــاذ الباب للطــــارق �شمعه يقول 

- وفي عينيه براءة الطفولة - اإنه جائع!

وتقــــول الموؤلفــــة المذكــــورة: يبــــداأ العمــــل في حجــــرة الدرا�شــــة في المدر�شــــة 
اليابانيــــة عندمــــا يدخــــل المدر�ــــض الف�شــــل بوقــــوف التلاميــــذ وانحنائهــــم 
باحترام كبير له، ثم يقولون في رجاء مهذب: )يا معلمنا، نرجو اأن تتف�شل 
علينا وتعلمنا( وتقول الموؤلفة كذلك: تنال مهنة التعليم في مجتمعات �شرق 
اآ�شيــــا عامــــة احتراماً وتقديراً، ما جعل الكثيريــــن يقبلون عليها، فهي مهنة 

تدوم طول الحياة ولها مكانتها في ذلك المجتمع.

ويتحــــدث بــــول كندي اأُ�شتــــاذ التاريخ في جامعة ييــــل الأمريكية في كتابه 
)ال�شتعــــداد للقــــرن الحادي والع�شريــــن()1( فيقول: يُعدّ الأ�شتــــاذ في اليابان 
كنــــزاً قيمــــاً، فال�شعــــور بالنتمــــاء اإليهــــم قــــوي، وفي كل عام يتقــــدم المزيد من 

ال�شتعداد للقرن الحادي والع�شرين: 186.   )1(
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طالبــــي وظائــــف التدري�ــــض الأكــــثر اأهلية وظائــــف �شاغرة باأقــــل من عددهم 
بكثــــير، وتتعــــزز الدرا�شــــة في المدر�شــــة بدرا�شــــة اأخــــرى في البيــــت اأو المعاهــــد 

الخ�شو�شية )جوكر( اأي المدر�ض الخ�شو�شي.

اإن اأيَّ واحدٍ منا - نحن القراء - ي�شرهُ وي�شعده اأن ي�شمع الثناء ال�شادق 
والإطــــراء الجيــــد، وي�شــــووؤه النقــــد واللوم، والمعلمــــون هم جزء مــــن المجتمع 
لهــــم عواطــــف وم�شاعر واأحا�شي�ــــض ووجدان، فهلا كتبنا لهــــم - نحن اأولياء 
الأمــــور - ر�شائــــل تقدير واحترام عبر دفاتر اأبنائنا وواجباتهم، وهلا علقنا 
علــــى اإ�شبارات اأبنائنا وبناتنا بعبــــارات تحمل الثناء، وتنقل ال�شكر والتقدير 
للمعلــــم اأو المعلمــــة، اإنهــــم ب�شــــرٌ يح�شــــون، وي�شعــــرون، ويتطلعــــون للكلمــــات 
الجميلــــة التــــي تدفعهــــم للمزيــــد مــــن البــــذل والعطــــاء، اإن اأي واحــــد منا لو 
نقلت له كلمة ثناء اأو تقدير اأو قراأ كلمة احترام وتبجيل ل�شره ذلك، فكيف 
بالمعلم الذي ب�شاعته العلم والمعرفة وبناء العقول وهمه اأن يتفاعل الطالب 
والبيــــت معــــه ل اأن يتجاهلــــه وين�شــــاه؟! اإن المعلمــــين والمعلمــــات يتطلعــــون 
للمزيــــد من الروابــــط الجتماعية والعلاقات الإن�شانيــــة مع اأفراد المجتمع، 
فهــــلّا تف�شــــل الأب والأم بزيارة المدر�شة، وتعرفــــوا اإلى المدر�شين والمدر�شات، 
واأ�شادوا بهم، وعبروا لهم عن التقدير والحترام، واأخبروهم عن اأعمالهم، 
وبادروا باإ�شعارهم ب�شرورهم اإذا ما احتاجوا اإلى خدمتهم في الموقع الذي هم 
فيــــه، اإن هذا مما يزيد المعلمين والمعلمــــات ارتباطاً بالمجتمع واأفراده، وبهذه 
الأمــــور الي�شــــيرة نمنــــح المعلم المكانــــة الجتماعيــــة الحتمية، ونعيــــد للمعلم 
كرامتــــه واحترامه في نفو�ــــض الجيل الجديد. يقول الإمام ال�شافعي: اإنه ما 



الكُرسي 74

مكانة الع�لم

تنــــاول كوب ماءٍ بح�شرة اأ�شتاذه الإمام مالك. وتقول اأمُّ الإمام مالك لبنها 
مالك عندما كان فتى يطلب العلم: اذهب يا بنى، اإلى ربيعة، فتعلم من اأدبه 

قبل علمه. اإي والِله الأدب والحترام قبل العلم.

اإن اأولدنــــا اليــــوم يتطاولون على مدر�شيهــــم، بل يا للاأ�شف بع�ض الآباء 
هم ال�شبب في ذلك التطاول، واأين هم من منهج تلك الأمِّ الكريمة. بل و�شل 
المتهــــان للمعلم اأن ن�شرت اإحدى ال�شحف اأخيراً في �شدر �شفحتها الأولى 
مقــــالً بعنــــوان )كاد المعلــــم اأن يكــــون قتيــــلًا(. حــــين ازدادت حــــالت العتداء 
وال�شــــرب للمعلمــــين والبتــــذال للمربــــين والأمة التي ل تكــــرم معلميها لن 

ت�شود، ولن تتقدم. 

وحتــــى نطلــــع على حالــــة اإيجابية في تقييــــم المعلم وتقديــــره ودوره عند 
الأمم الأخــــرى؛ فقــــد دار حديــــث عن المعلم مع خبير فرن�شــــي زارنا في وزارة 
التربيــــة والتعليــــم عندمــــا كنــــت م�شوؤولً بهــــا، كان الرجل متقدمــــاً في ال�شن 
اأ�شيــــب الراأ�ــــض ثاقــــب النظــــر، �شقلتــــه الحيــــاة التعليميــــة في بــــلاده، فزادتــــه 
خــــبرة ووعيــــاً... �شاألتــــه يومها عن اأحــــوال المعلمين في فرن�شــــا، وماذا تقدمه 
الدولة لهم؟! فرفع راأ�شه ب�شيء من ال�شموخ والإباء، وامتلاأ �شدره بالثبات 
والفخــــر، وهــــو يقــــول: فرن�شا تقدم للمعلــــم اأغلى ما لديهــــا وتمنحه اأعز ما 
تملــــك؛ اإنهــــا تدفع لهم فلــــذة اأكبادها كل �شباح، لي�شوغــــوا عقولهم، ويبنوا 

م�شتقبل فرن�شا ومجدها!

ل يكــــن الرجــــل مبالغاً األبتــــة، فقد كان �شادقاً اأبلــــغ ال�شدق، فالتوفيق 
والنجاح الذي بيد الله؛ ياأتي باأ�شباب هوؤلء المعلمين؛ فلا عجب اأن ت�شتنزف 
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ميزانيــــات الــــوزارات المعنيــــة في البــــلاد المتقدمــــة لتقديرهــــم، وي�شتهلك جلّ 
طاقتها لمكافاأتهم.

لقــــد كان المعلــــم في �شالــــف الأيــــام مو�شــــع تقديــــر المجتمــــع ولــــه المكانــــة 
والمهابــــة. كان الطــــلاب حــــين يرون اأ�شتاذهــــم خارج المدر�شة يتــــوارون؛ كي ل 
يــــرى هزلهم ولعبهــــم، احتراماً وتقديــــراً لأ�شتاذهــــم. وكان الإعلام يحترم 
المعلــــم ويجلــــه، ويــــراه ال�شوء الــــذي يكت�شح الظلام، فلا ي�شخــــر من خطئه، 

ول ي�شمت بتجاوزه.

كنت يوماً ما في الم�شجد الحرام، وراأيت على البعد اأحد اأ�شاتذتي، ولكني 
�شاهــــدت حولــــه مجموعة من الرجــــال يقبل كل واحد منهــــم راأ�شه، وبعد اأن 
غادروا اقتربت، و�شلمت عليه، و�شاألت عن اأولئك؟ فقد كنت اأح�شبهم اأقرباء 
لــــه، ولكنــــه �شحــــك وتب�شم، وقــــال: هم مثلك اأوفيــــاء، اإنهم طــــلاب �شابقون، 

در�شت لهم في مرحلة الفتوة وال�شباب.

وبعد؛ يا ترى؛ هل طلاب اليوم  يحفظون لأ�شاتذتهم جميل الذكريات، 
وهــــل ي�شعــــى الإعلام ويتحرك لإعادة تلك المكانــــة المفقودة؟ ل �شك اأن المعلم 
والمعلمة في كل زمان وفي كل مكان وعند كل اأمة وبكل لغة؛ له اأثره ومكانته. 
ولهذا اأروي ق�شة حقيقية قراأتها عن معلمة غربية اأ�شلحت طالباً، وفتحت 
لــــه اأبــــواب المجد، بعــــد اأن كاد يخفق، وكيف حفظ لها ذلــــك الطالب مكانتها 

ومقامها.





تقول القصة

لل�شعــــور بقيمــــةِ المعُلــــم في الغــــرب واأثــــره في الحيــــاة مــــردوده الكبــــير في 
المجتمــــع الغربــــي المتقدم، واأنا الآن اأنقلُ ق�شة حقيقيــــة موؤثرة تعبر عن اأثرِ 
المعلــــمِ في نفو�ــــض التلاميــــذ، لعلهــــا تعــــبر عمــــا نرمــــي اإليه من خطــــورة هذه 
 المهنة التي اإذا �شلحت �شلح المجتمع، واإذا ف�شدت، فقل: على الأمة ال�شلام! 

فاإلى الق�شة:

حــــين وقفــــت المعلمــــة اأمــــام ال�شــــف الخام�ــــض في اأول يــــوم ت�شتاأنــــف فيــــه 
الدرا�شــــة، واألقت على م�شامع التلاميذ جملــــة لطيفة تجاملهم بها، نظرت 
اإلى تلاميذهــــا، وقالــــت لهــــم: اإننــــي اأحبكــــم جميعــــاً، هكــــذا كما يفعــــل جميع 
المعلمــــين والمعلمــــات، ولكنها كانت ت�شتثني في نف�شها تلميذاً يجل�ض في ال�شف 

الأمامي، يدعى تيدي �شتودارد. 

لقــــد راقبــــت ال�شيــــدة توم�شــــون الطفــــل تيــــدي خــــلال العــــام ال�شابــــق، 
ولحظــــت اأنــــه ل يلعب مع بقيــــة الأطفال، واأن ملاب�شه دائمــــاً مت�شخة، واأنه 
دائمــــاً يحتــــاج اإلى حمــــام، اإ�شافــــة اإلى اأنه يبــــدو �شخ�شاً غير مبهــــج، وقد بلغ 
الأمــــر اأن ال�شيــــدة توم�شون كانــــت تجد متعة في ت�شحيــــح اأوراقه بقلم اأحمر 
عري�ض الخط، وت�شع عليها علامات ) x ( بخط عري�ض، وبعد ذلك تكتب 

عبارة )را�شب( في اأعلى تلك الأوراق.
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وفي المدر�شــــة التــــي كانت تعمــــل فيها ال�شيدة توم�شــــون، كان يطلب منها 
مراجعــــة ال�شجــــلات الدرا�شيــــة ال�شابقــــة لــــكل تلميــــذ، فكانــــت ت�شــــع �شجــــل 
الدرجــــات الخا�ــــض بتيــــدي في النهايــــة. وبينمــــا كانــــت تراجع ملفــــه فوجئت 

ب�شيء ما! 

لقــــد كتــــب معلــــم تيــــدي في ال�شــــف الأول البتدائــــي مــــا ياأتــــي: )تيــــدي 
طفــــل ذكي، ويتمتع بروح مرحة. اإنــــه يوؤدي عمله بعناية واهتمام، وبطريقة 

منظمة، ويتمتع بدماثة الأخلاق(.

وكتــــب عنــــه معلمــــه في ال�شف الثــــاني: )تيدي تلميذ نجيــــب، ومحبوب 
لــــدى زملائــــه في ال�شف، ولكنــــه منزعج وقلق ب�شبب اإ�شابــــة والدته بمر�ض 

ع�شال، ما جعل الحياة في المنزل ت�شودها المعاناة والم�شقة والتعب(. 

اأمــــا معلمــــه في ال�شف الثالــــث فقد كتب عنه: )لقــــد كان لوفاة اأمه وقع 
�شعــــب عليه.. لقد حاول الجتهاد، وبــــذل اأق�شى ما يملك من جهود، ولكن 
والــــده ل يكــــن مهتمــــاً، واإن الحيــــاة في منزله �شرعــــان ما �شتوؤثــــر فيه اإن ل 

تتخذ بع�ض الإجراءات(.

بينمــــا كتــــب عنــــه معلمــــه في ال�شــــف الرابع: )تيــــدي تلميذ منطــــوٍ على 
نف�شــــه، ول يبــــدي الكثــــير مــــن الرغبــــة في الدرا�شة، ولي�ض لديــــه الكثير من 

الأ�شدقاء، وفي بع�ض الأحيان ينام في اأثناء الدر�ض(.

وهنــــا اأدركــــت ال�شيدة توم�شــــون الم�شكلــــة، ف�شعرت بالخجــــل وال�شتحياء 
مــــن نف�شهــــا على ما بــــدر منها، وقد تــــاأزم موقفها اإلى الأ�شــــواأ عندما اأح�شر 
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لهــــا تلاميذهــــا هدايــــا عيــــد الميلاد ملفوفــــة في اأ�شرطــــة جميلــــة وورق براق، 
مــــا عــــدا تيــــدي، فقد كانت الهديــــة التي تقدم بها لها في ذلــــك اليوم ملفوفة 
ب�شماجــــة وعــــدم انتظــــام، في ورق داكن اللون، ماأخوذ مــــن كي�ض من الأكيا�ض 
التــــي تو�شــــع فيهــــا الأغرا�ض من بقالــــة، وقد تاألمــــت ال�شيــــدة توم�شون وهي 
تفتــــح هديــــة تيدي، وانفجر بع�ــــض التلاميذ بال�شحــــك عندما وجدت فيها 
عقــــداً موؤلفاً مــــن ما�شات مزيفة ناق�شة الأحجار، وقــــارورة عطر لي�ض فيها 
اإل الربع فقط.. ولكن �شرعان ما كف اأولئك التلاميذ عن ال�شحك عندما 
ت ال�شيدة توم�شون عن اإعجابها ال�شديد بجمال ذلك العقد، ثم لب�شته  عبرَّ
علــــى عنقها، وو�شعــــت قطرات من العطر على مع�شمهــــا. ول يذهب تيدي 
بعــــد الدرا�شــــة اإلى منزلــــه في ذلك اليوم، بل انتظر قليــــلًا من الوقت ليقابل 

ال�شيدة توم�شون، ويقول لها: اإن رائحتك اليوم مثل رائحة والدتي!

وعندمــــا غــــادر التلاميذ المدر�شة، انفجــــرت ال�شيدة توم�شــــون في البكاء 
مــــدة �شاعــــة علــــى الأقــــل؛ لأن تيــــدي اأح�شــــر لها زجاجــــة العطر التــــي كانت 
والدتــــه ت�شتعملها، ووجد في معلمته رائحــــة اأمه الراحلة!، ومنذ ذلك اليوم 
توقفــــت عن تدري�ض القراءة، والكتابة، والح�شــــاب، وبداأت بتدري�ض الأطفال 
ــــاً، وحينما بداأت  المــــواد كافة )معلمة ف�شــــل(، وقد اأولت تيدي اهتماماً خا�شّ
التركيــــز عليــــه بــــداأ عقلــــه ي�شتعيد ن�شاطــــه، وكلمــــا �شجعته كانــــت ا�شتجابته 
اأ�شــــرع، وبنهايــــة ال�شنــــة الدرا�شية، اأ�شبح تيدي من اأكــــثر التلاميذ تميزاً في 

الف�شل، واأبرزهم ذكاء، واأ�شبح اأحد التلاميذ المدللين عندها.

وبعــــد م�شــــي عام وجــــدت ال�شيــــدة توم�شون مذكــــرة عند بابهــــا للتلميذ 
تيدي، يقول لها فيها: )اإنها اأف�شل معلمة قابلها في حياته(. 
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م�شــــت �شــــت �شنــــوات دون اأن تتلقى اأي مذكرة اأخرى منــــه. ثم بعد ذلك 
كتــــب لهــــا اأنه اأكمل المرحلــــة الثانوية، واأحرز المرتبة الثالثــــة في ف�شله، واأنها 

حتى الآن مازالت تحتل مكانة اأف�شل معلمة قابلها طوال حياته.

وبعــــد انق�شــــاء اأربع �شنــــوات على ذلك، تلقت خطاباً اآخــــر منه يقول لها 
فيــــه: )اإن الأ�شيــــاء اأ�شبحــــت �شعبــــة، واإنــــه مقيــــم في الكلية ل يبرحهــــا، واإنه 
�شــــوف يتخرج قريباً في الجامعــــة بمرتبة ال�شرف الأولى، واأكد لها كذلك في 

هذه الر�شالة اأنها اأف�شل واأحب معلمة عنده حتى الآن(.

وبعد اأربع �شنوات اأخرى، تلقت خطاباً اآخر منه، وفي هذه المرة اأو�شح لها 
اأنه بعد اأن ح�شل على درجة البكالوريو�ض، قرر اأن يتقدم قليلًا في الدرا�شة، 
واأكــــد لهــــا مرة اأخــــرى اأنها اأف�شل واأحــــب معلمة قابلها طــــوال حياته، ولكن 

هذه المرة كان ا�شمه طويلًا بع�ض ال�شيء، دكتور ثيودور اإف. �شتودارد!! 

ل تتوقــــف الق�شــــة عند هذا الحد، لقــــد جاءها خطاب اآخر منه في ذلك 
الربيــــع، يقــــول فيه: )اإنه قابل فتاة، واإنه �شــــوف يتزوجها، و�شبق اأن اأخبرها 
بــــاأن والــــده قــــد توفي قبل عامين، ولذلــــك طلب منها اأن تاأتــــي لتجل�ض مكان 
والدتــــه في حفل زواجه، وقد وافقــــت ال�شيدة توم�شون على ذلك(، والعجيب 
في الأمــــر اأنهــــا كانت ترتدي العقــــد نف�شه الذي اأهداه لها في عيد الميلاد منذ 
�شنوات طويلة م�شت، والذي كان اأحد اأحجاره ناق�شاً، والأكثر من ذلك اأنه 

تاأكد من تعطّرها بالعطر نف�شه الذي ذَكّرهُ باأمه في اآخر عيد ميلاد!

واحت�شــــن كل منهمــــا الآخــــر، وهم�ض )دكتــــور �شتــــودارد( في اأذن ال�شيدة 
توم�شــــون قائلًا لهــــا: اأ�شكرك على ثقتك فّي، واأ�شكرك اأجــــزل ال�شكر على اأن 

جعلتني اأ�شعر باأنني مهم، واأنني يمكن اأن اأكون مبرزاً ومميزاً.
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فــــردت عليه ال�شيــــدة توم�شون والدموع تملاأ عينيها: اأنت مخطئ، لقد 
كنــــت اأنــــت من علمني كيف اأكون معلمة مــــبرزة ومميزة، ل اأكن اأعرف كيف 

اأعلِّم، حتى قابلتك. 

تيــــدي �شتــــودارد هــــو الطبيــــب ال�شهــــير الــــذي لديــــه جنــــاح با�شــــم مركز 
)�شتــــودارد( لعــــلاج ال�شرطــــان في م�شت�شفــــى ميثودد�شــــت في دي�ــــض مونتي�ــــض 
وليــــة اأيــــوا بالوليــــات المتحــــدة الأمريكية، ويُعدّ مــــن اأف�شــــل مراكز العلاج 

لي�ض في الولية نف�شها، واإنما على م�شتوى الوليات المتحدة الأمريكية.

وبعــــد؛ األي�شــــت تلــــك المعلمــــة هي ق�شــــة نجاح؟ فهــــي التي كانــــت ال�شبب 
في اإبداعــــه ونبوغــــه، ثــــم كيف �شارت مكانــــة تلك المعلمة ومقامهــــا عند اأكبر 

الأطباء الم�شهورين في اأمريكا. نعم، مهنة التعليم اأ�شرف المهَِن واأجلها.
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اأواخـــر العـــام الدرا�شـــي 1432هــــ كنت في لقـــاء �شم معـــالي وزير العمل 
المهند�ـــض عادل فقيـــه وبع�ض الم�شوؤولين من وزارة التربية والتعليم ووزارة 
الخدمة المدنية، وكان مو�شوع اللقاء عن توظيف القوى العاملة ال�شعودية 
في القطـــاع الخا�ض. وقـــد �شاألت الوزير والح�شور: اأيهـــم الأولى بالرعاية 
والهتمـــام الطـــلاب اأم راغبو العمل؟ واأيهم الأجـــدر بالعناية الواحد وهو 
الباحـــث عـــن العمل اأم المئة وهم الطـــلاب الذين يقابلهم كل يوم. اإن المعلم 
يقابـــل كل يـــوم مئـــة عقـــل، ويعر�ض لهـــم طبقـــه الفكري وغـــذاءه الروحي 
وبنـــاءه العلمـــي، فهل هان علينـــا ع�شرات الطلاب لأجل ذلـــك الباحث عن 
العمـــل؟ اإن اأنظمـــة التوظيف �شنع ب�شري والكمـــال لله وحده، لكن عندما 
�شاغها المخت�شون راعوا حقوق الموظف، وا�شتح�شروا اأنه الجانب الأ�شعف 
وحاولـــوا حمايته، ولكن مع الأ�شف ال�شديـــد ا�شتغل هذا الجانب العاطفي 
عـــدد كبير من الموظفين الك�شالى وقليلي ال�شمـــير والأمانة، في�شترخون 
ويقـــل عطاوؤهـــم، ويكون ال�شرر كبـــيراً، في قطاع التعليـــم! والخ�شارة لمئات 

العقول من الطلاب والطالبات.

وهنـــاك م�شكلـــة اأخـــرى في تلـــك الأنظمـــة هـــي ت�شـــاوي الرواتـــب بـــين 
المعلمـــين مع اختـــلاف الجهد الذي يبذلونه؛ فمدر�ـــض الريا�شيات واللغة 
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العربيـــة يبذل جهدا اأكـــبر من مدر�ض التربية الفنية والتربية الريا�شية 
والجتماعيات ومع ذلك تت�شاوى رواتبهم؛ واإن كانت هذه م�شكلة موجودة 
لـــدى دول اأخـــرى متقدمـــة مثـــل اأمريـــكا. قـــال لـــو جير�شتـــر)1(، رئي�ـــض 
مجل�ـــض اإدارة اآي بـــي اإم ال�شابـــق وموؤ�ش�ض لجنة التعليـــم في مقال ل�شحيفة 
)كري�شتيـــان �شاين�ض مونيتور( 13 دي�شمبر 2004م: جوهر م�شكلة التعليم 
هـــو تلك الطريقة الغام�شة التـــي نوظف بها المعلمين ونعدهم، اإلى جانب 
الرواتـــب الموحـــدة على نحـــو �شديد التقـــارب بالن�شبـــة اإلى المعلمين جميعاً 
بغ�ـــض النظـــر عـــن مو�شـــوع تخ�ش�شهـــم ودون الأخـــذ في الح�شبـــان مـــدى 
�شـــدة حاجـــة المجتمـــع اإلى مجموعـــة مهـــارات بعينهـــا، ودون اللتفـــات اإلى 
مـــدى جـــودة اأداء المعلم داخل الف�شل، وهذا غير معقول اإل اأنه ل يزال هو 
المعيـــار في مهنة التدري�ض. وذكر جرين�شبان)2(  اأن موؤ�ش�شة الريا�شيات من 
اأجـــل اأمريكا و�شعت برنامج زمالـــة يعطي راتباً مرتفعاً لتوظيف وتدريب 
ناتور ت�شاك �شومر من  مدر�شـــي الريا�شيات بالمدار�ض الثانوية. وتبنى ال�شَِّ

نيويورك عام 2006م هذه المبادرة، وتقدم بت�شريع لتعزيزها.

وكيـــف حـــال الأنظمـــة والقوانين للدول التـــي تاألق تعليمهـــا وح�شلت 
علـــى المراكـــز الأولى في الختبارات الدولية؟ وكيـــف اأداء المعلمين والمعلمات 
عندهـــم؟ وهـــل اتخذت تلك الـــدول - مثلنا - عربة منظومـــة التعليم اأمام 
الح�شـــان لتحل م�شـــكلات البطالـــة والتوظيف؟! وهل ا�شتعانـــت في �شبيل 
ذلك بتخ�ش�شات ل �شلة لها بالتعليم؛ كما اأُلزمت وزارة التربية والتعليم 

اآلن جرين�شبان - ع�شر ال�شطراب، �ض 488.   )1(
ال�شابق: �ض 491.   )2(
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في المملكـــة، ف�شرحـــت مئـــات المعلمين المتخ�ش�شـــين في الريا�شيـــات والعلوم 
واللغة العربية غير ال�شعوديين، وعينت بدلً منهم �شعوديين متخ�ش�شين 

في الإعلام، وال�شيا�شة، والزراعة، والقت�شاد؟!

عندمـــا كنـــت مديراً للتعليـــم بالريا�ض كنـــت في اجتماع مـــع الم�شرفين 
التربويـــين ن�شتعر�ض تقارير المعلمين غير ال�شعوديين واأداءهم لكي نقرر 
تجديـــد العقـــود، وكان اأغلبهـــم قد ح�شلوا على تقارير ممتـــاز، وقريباً من 

ذلك؛ لأنهم كانوا يعرفون اأن تدني اأدائهم �شوف يعني اإنهاء عقودهم.

وبينمــــا كنــــا م�شتغرقين؛ اإذا بمديــــر مكتبي ي�شع اأمامــــي برقية عاجلة 
باعتمــــاد اإنهــــاء عقــــود مــــن كنا نتناق�ــــض حولهم؛ لأنــــه تقرر تعيــــين خريجي 
جامعات ل تجد وزارة الخدمة المدنية لهم اإل وزارة التعليم ليلتحقوا بها!

واأنهيـــت الجتمـــاع وفي الطريق اإلى مكتبي من قاعة اللقاء ا�شتوقفني 
مجموعة من اأولئك المعلمين، واإذا باأحدهم يقول: اأنا خريج علوم �شيا�شية، 
وقـــد �شدر قرار تعييني... فقلت له: �شـــوف نعينك �شفيراً ومديراً في تلك 

المدر�شة القروية.

وزارني يومـــاً مـــا في الوزارة وفد من اإحدى كليـــات جامعة الملك �شعود 
النظريـــة البعيدة عـــن مهنة التعليم، وقالوا: �شمعنا اأنك يا اأخ عبدالعزيز، 
ترى عدم فتح المجال لخريجي ق�شمنا ليكونوا معلمين... وتنهدت وزفرت 
وعجبت من نظرة اأولئك الإخوة للتعليم، وكاأنه ميدان م�شتباح يعمل فيه 
كل مـــن هـــبّ ودبّ... وقلـــت لهـــم: والله اإنه عيب اأن يكون هـــذا هو راأيكم... 
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وتالله وبالله ثم والله لو اأنني �شاحب قرار لأغلقت الق�شم الذي تنت�شبون 
اإليه... فخرجوا وهم عائبون لئمون!

اأي والله... نظـــام الخدمـــة المدنيـــة و�شعـــودة التعليـــم مـــن اأهـــم اأ�شباب 
�شعف التعليم وتاأخره، ورحم الله رجال الوزارة، فهم اأدرى بالهمّ التعليمي 
ومخرجاتـــه وهـــم اأدرى بمعرفة علاجـــه... ولكنهم بـــين الإرادة ال�شيا�شية 
التـــي اأُقنعـــت بتوظيـــف الخريجـــين في التعليـــم، واإلغـــاء عقـــود الكفـــاءات 
العلميـــة لأجـــل ال�شعـــودة، وبـــين الواقـــع المري�ـــض والطموح الكبـــير! يقول 
)اآلن جرين�شبان()1(: �شهد بل جيت�ض رئي�ض مجل�ض اإدارة مايكروف�شت في 
مار�ض )اآذار( 2007 اأمام الكونجر�ض اأن اأمريكا �شوف تجد اأن الحفاظ على 
ريادتهـــا التكنولوجيـــة اأ�شعب بكثـــير اإن هي ل ت�شمح بدخـــول الأ�شخا�ض 
اأنف�شهـــم الأكـــثر قـــدرة علـــى م�شاعدتهـــا في المناف�شـــة، واأ�شـــاف اأننـــا نطرد 
اأف�شـــل واأذكـــى من في العال على وجه التحديد، في الوقت الذي نحن اأ�شد 

ما نكون في الحاجة اإليهم.

ويقـــول: ويمكـــن حل جزء كبير من نق�ض المهـــارات في اأمريكا باإ�شلاح 
التعليـــم، ولكـــن هذا ي�شتغرق �شنوات على اأف�شـــل تقدير . فالعال يتحرك 
ب�شرعـــة ل تحتمـــل التلكـــوؤ ال�شيا�شـــي والبيوقراطي. ويقـــول: اإذا كان ل بد 
لنـــا من ال�شتمـــرار في مناف�شة العال وتح�شين م�شتـــوى معي�شتنا، ف�شوف 
يتعـــين علينا اإمـــا تح�شين تعليمنـــا البتدائي والثانوي علـــى نحو ملحوظ 
اأو التقليـــل من الحواجـــز التي تقف في �شبيل المهاجرين المهرة. والواقع اأن 

تنفيذ كلا الأمرين �شوف يحقق فوائد اقت�شادية مهمة.

اآلن جرين�شبان - ع�شر ال�شطراب، �ض 491 - 493.   )1(
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اإن اآلن جرين�شبـــان وبـــل جيت�ـــض واأمثالهمـــا من الخـــبراء الأمريكيين 
ينتقـــدون هـــذه الإجـــراءات وهم الذين تقود بلادهم العـــال كله، ومع ذلك 
يطالبونهـــا بفتـــح اأح�شانها للعقـــول المهاجرة، ول يتحـــدث اأحد منهم عن 
)الأمركة( على غرار )ال�شعودة( التي نطالب بها، على الرغم من معدلت 
البطالة الملحوظة في اأمريكا، فلكل مقام مقال، ولكل داء دواء. اإن المتحدثين 
عن �شعودة التعليم يحلون م�شكلة توفير عمل لفرد وين�شون اأن هذا الفرد 

يقابل كل يوم مئة عقل؛ فاأيهم اأهم... عمل الواحد؟! اأم عقول المئة؟!

عندمـــا كنـــت وكيـــلًا للـــوزارة، وفي زيـــارة لإحـــدى المدار�ـــض البتدائية، 
دخلت اأحد ف�شول المرحلة الأولية مع مدير التعليم، ووجدنا المعلم يغط في 
نـــوم عميق، والتلاميذ �شذر مذر، واأح�شبهم كانوا ي�شحكون من اأ�شتاذهم، 
وي�شخـــرون من معلمهم الك�شيـــح، واأيقظت المعلم، وكدت اأخرج عن طوري، 
واأفقـــد اأع�شابي، وبداأت بتقريعه وتاأنيبه، بل كِدْتُ اأ�شتبك معه في عراك ل 
اأعلـــم مـــداه... لكن الله �شلم، وا�شتيقـــظ الرجل على خير، )وتمطع( وقال 

بكل برود: مرحباً بكم  يا وكيل الوزارة... كُنت متعباً ليلة البارحة.

وما اأن علم مدير المدر�شة بوجودنا، وو�شله نباأ ما حدث حتى هرع اإلينا، 
و�شكا حاله من هذا المعلم، وبين اأنهم نبهوه ولفتوا نظره وح�شموا عليه، واأنه 
يتمــــادى في اإهماله، وكاأنه يقول: اعملوا ما �شئتم، فلن ت�شتطيعوا ت�شريحي، 

فنظام الخدمة المدنية يحميني من اأيّ اإجراء يق�شيني عن مهنتي.

ودخلنـــا ف�شـــلًا ثانيـــاً في المدر�شـــة نف�شهـــا، فاأن�شانـــا معلمه ذلـــك المعلم 
التناغـــم  وكان  اأ�شتاذهـــم،  مـــع  من�شجمـــين  الطـــلاب  كان  فقـــد  الك�شيـــح، 
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والتفاعـــل  وال�شـــوق والحـــب بادياً في جنبـــات الف�شل. وحين عـــدت للوزارة 
اأر�شلـــت خطاب �شكـــر لذلك المعلم الممتاز، وعممته علـــى المملكة، ثم اتخذنا 
الإجـــراء النظامـــي - �شعيـــف الفاعليـــة قليـــل الحيلة - نحو المعلـــم النائم، 
فنحـــن ل ن�شتطيـــع ت�شريحه، كمـــا راأيناهم يفعلون في اليابـــان. اإن المدر�شة 
في اليابـــان هـــي �شاحبـــة القرار في تعيـــين المعلم اأو اإنهاء عقـــده، بينما اأعلى 
م�شـــوؤول في وزارة التربيـــة والتعليـــم في المملكـــة يقـــف عاجـــزاً اأمـــام المعلـــم 
النائـــم الم�شتهتر باأبنائنا وم�شتقبل الوطن الذي ل يحمل همّاً تعليميّاً ول 

وطنيّاً... فلا يملك اأحد اإنهاء عقده لتخليه عن واجبه!



شبكة العلاقات

 لي�شـــت العلاقـــة بـــين الفريـــق التربـــوي في العمليـــة التعليميـــة علـــى 
ما يرام! فهي لي�شت علاقة ودٍّ و�شوق، بل علاقة توترٍ و�شدّ وكراهيةٍ وملل، 
وال�شاعـــة التـــي يق�شيها الموجه اأو الموجهة عند المعلم اأو المعلمة في الف�شول 
الدرا�شيـــة ثقيلة ومملة وكابو�ضٌ يرتـــاح المعلمون والمعلمات منه فور انتهاء 
تلك الح�شة الدرا�شية، وكثير من الآباء ل علاقة لهم بالمدر�شة، فمجال�ض 
الآبـــاء بالمدار�ـــض ل يح�شرهـــا اإل القليـــل مـــن الآبـــاء، وعـــدد مـــن الطلاب 
يـــزدرُون اأ�شاتذتهـــم، وتنقطـــع �شلاتهـــم بمعلميهـــم. ول�شـــت اأدري لَ هذه 
القطيعـــة بـــين المجتمع والمدر�شـــة، وبين الطلاب والمعلمـــين، وبين المعلمين 
والموجهـــين، وبـــين رجـــال الميـــدان وجهـــاز الـــوزارة، وهل هـــذه الفجـــوة اإرثٌ 

ورثناه من اأنظمة تعليمية اأخرى، لعل ذلك �شحيح.

يقـــول طـــه ح�شين)1( - وهو الأديب والمفكر ووزير المعارف الم�شري مدة 
مـــن الزمـــن - في كتابه علـــم التربية: )اأواثقٌ اأنت بـــاأن التلميذ يحب المعلم 
ويحترمـــه، ويتحدثُ عنه لأترابه حديث الحب والإعجاب؟ اأواثقٌ اأنت باأن 
المعلـــمُ يحـــب الموجه، ويطمئـــن اإليه ويتحـــدث عنه لزملائـــه حديث الثقة 
والأمن؟ اأواثقٌ اأنت باأن الموجه يحب مراقبة اإدارة التعليم التي يتبعها، وهل 

علم التربية: �ض 172.   )1(
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يتحـــدث عن الإدارة وعن كبار الموظفين حديـــث الآمن المطمئن؟ ويُ�شيفُ 
طـــه ح�شـــين عن نف�شه: اأنا واثق بما يناق�ض هذا كلـــه اأ�شد المناق�شة؛ لأني 

�شمعته، وراأيته، وظهرتُ عليه.  

هـــذا، واإني اأخ�شـــى اأن يكـــون هذا واقعنا التعليمـــي، واأن نكون قد ورثنا 
هذه الم�شكلة، وتلك العدوى من النظام التعليمي الم�شري.

كنــــا نُــــدرك اأنــــه ل بــــد من العمــــل علــــى مراجعــــة العلاقة بــــين المعلمين 
والــــوزارة وم�شرفيهــــا، ومعالجة الفجــــوة، فنحن نعلم اأن بــــين المعلم والموجه 
فجوةً، واأذكر اأنني عندما كنت في وزارة التربية والتعليم كانت هناك محاولة 
لمعالجة هذه الم�شكلة باقتراح اآلية تتمحور حول التقويم الجماعي والتعليم 
م  التكاملــــي، والم�شاركة بــــين المعلمين والموجهين في تكوين فــــرق تجتمع ويُقوِّ
بع�شها بع�شاً، وفي اإعداد اآليات يتم من خلالها تقويم التعليم وقيا�ض مدى 
التح�شيل العلمي عند الطلاب، ومن ثم ي�شدر الراأي نحو هذا المعلم وتلك 
المعلمــــة، اإن اأول مــــا يجب اأن نتخذه هو اأن نثق بالمعلم ونطمئن اإليه ون�شعره 
بتلــــك الثقــــة، يقول طه ح�شــــين)1(: اإذا اأبيت اإل اأن تند�ض بين المعلم وتلميذه، 
واأن تُ�شعــــر المعلــــم في كل لحظة باأنك من ورائه تقيــــد اأنفا�شه، وتح�شي عليه 
الكبــــيرة وال�شغــــيرة، اأف�شــــدت عليــــه اأمــــره في جميــــع الوجوه، واأف�شــــدت راأيه 
فيــــك قبــــل كل �شيء، فلم ينظــــر اإليك على اأنك �شريكــــه ومعاونه على مهمة 
التربيــــة والتعليــــم، واإنمــــا ينظر اإليــــك على اأنك حاكــــم م�شيطــــرٌ تدفع اإليه 
اأجراً، وتتقا�شاه عملًا، فَ�شَانَعَكَ وخَادَعَكَ وقامت التهمة بينك وبينه مقام 

الثقة، وقام الخوف وال�شكُّ بينك وبينه مقام الأمن واليقين.

علم التربية: �ض 169.   )1(
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هذا، واأرى اأنَّ ما ذكره طه ح�شين عن العلاقة بين المعلمين والموجهين 
هـــو الواقـــع الذي نعي�شه نحن في المملكة، وكاأن الرجل معنا ي�شخ�ض حالنا 
ويحكـــي واقعنـــا، ولقـــد حاولتُ عندما كنتُ في العمل ومـــا زلت و�شوف اأظل 
اأنـــادي بالعنايـــة بالمعلمـــين، والتركيز علـــى المعلمين وتح�شـــين العلاقة مع 
المعلمـــين، وزرع الثقـــة عنـــد المعلمـــين واإيجـــاد الر�شـــا لدى المعلمـــين، واأردد 

مقولة اأبي فرا�ض الحمداني، حين قال:

كِ��رامُحوَم��ا تَنفَعُح الَخيلُح الكِ��رامُح وَل القَنا الكِ��رامِ  فَ��وقَ  ��ن  يَكُح لَم  اإِذا 

واأُردد مقولـــة: اأعطنـــي معلمـــاً ولو تحت ظل �شجـــرة، ولقد كنت اأوجه 
ر�شائـــل خا�شـــة عندما كنـــت في موقع الم�شوؤولية، اإنها ر�شائـــل اإ�شادة واإطراء 
اأن�شرهـــا في ال�شحـــف وفي كل منا�شبة عن بع�ـــض المعلمين الذين ي�شتحقون 
ذلـــك كما دَونتُ عندما كُنت في الـــوزارة ر�شائل خا�شة جدّاً لبع�ض المعلمين 
الذين ترد لهم ق�شايا في وزارة التربية والتعليم، فعندما تُعر�ضُ الق�شية 
لإيقـــاع الجـــزاء اأحـــاول تخفيـــف الجـــزاء على ذلـــك المعلـــم المق�شـــر، واأكتب 
ر�شالـــة رقيقـــة علهـــا توؤثر في اإ�شلاحـــه وتقويمـــه، فالعقوبة لي�شـــت هدفاً، 

ولقد ن�شرت بع�ض تلك الر�شائل في كتابي )بوح الذاكرة(.

كنت مع وفد من كبار الم�شوؤولين في وزارة التربية والتعليم قام بزيارة 
لليابـــان في �شهـــر ذي القعدة عام 1418هــــ/1998م واأم�شينـــا يوماً كاملًا في 
اإحـــدى المدار�ـــض البتدائية، وبَهَرَنـــا تفاعل المعلمين مـــع التلاميذ وتناغم 
جميـــع عنا�شر الحيـــاة المدر�شيـــة، فالتلاميـــذ ينحنون للمعلـــم، ويقومون 
ـــا فيـــه، ويهتفـــون بتحيـــة جماعية عنـــد دخولـــه الف�شل،  احترامـــاً لـــه وحبًّ
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فيبادلهم المعلم م�شاعرهم، وراأينا الطلاب ينظفون ف�شولهم ومدر�شتهم، 
فـــلا عمـــال نظافة ول خدمـــة لديهم! واليـــوم الدرا�شي يمـــر في حزم وجد 
وتعلـــم ومعرفة وحب واحـــترام، ووجدنا المعلمين يتاأخـــرون في الن�شراف 
اليومـــي اإلى مـــا بعد خروج الطلاب ب�شاعات، وكاأنهم يودون البقاء والمبيت 
في المدر�شـــة، بينما لدينـــا يت�شابق المعلمون في الخـــروج، وي�شبقون الطلاب، 

وكاأن المدر�شة �شجن.

ـ فيما اأرى ــ مرهون بالمعلمين والمعلمات  اإن م�شتقبـــل التعليـــم ونجاحه ـ
 ومـــدى تفاعلهـــم مـــع هذه المهنـــة ثم باأفـــراد المجتمـــع، لقد التقيـــت في حج 
عـــام 1423هــــ اأحد الم�شرفـــين التربويين في مخيـــم الك�شافة بمنـــى، و�شاألته 
عـــن تفاعل المدار�ض مع الن�شاط الك�شفـــي في منطقته، فقال ذلك الم�شرف: 
اإن المعلـــم هـــو الأ�شا�ض، ودلل على ذلك بمدر�شة كانت ل ت�شارك في الن�شاط 
الك�شفـــي منـــذ �شنـــوات، ولكنها تغيرت في العـــام الما�شي بعـــد اأن انتقل اإليها 
اأحـــد المدر�شـــين المهتمـــين بالن�شـــاط الك�شفـــي الذي ينظـــر لمهنته علـــى اأنها 
اأمانة ور�شالة، يقول ذلك الم�شرف: اإن الطلاب في تلك المدر�شة ب�شبب ذلك 
المعلـــم ت�شابقـــوا اإلى الم�شاركـــة في الن�شـــاط الك�شفـــي، وتكونـــت في مدر�شتهم 
فرقـــة ك�شفيـــة من اأنجـــح الفرق واأكبرها. هذا جهد معلـــمٍ واحد، فما بالنا 

بالمعلمين جميعهم؟!

اإن ر�شـــا المعلمـــين الوظيفي ، وتطوير علاقتهـــم بالمنظومة التعليمية 
من اأهم الأمور الواجب اإ�شلاحها.



تأهيل المعلم

اإن الرجاء في معلمي المعلمين ومربي المربين، في اأ�شاتذة كليات التربية 
وكليات المعلمين األ يمنحوا �شهادة للمعلم اأو المعلمة ما ل يكن اأو تكن اأهلًا 
لهذه المهنة، واإني اأتمنى اأن تاأخذ الوزارة بالراأي القائل: يجب اأن يكون الحد 
الأدنى لموؤهل المعلم اأو المعلمة �شهادة الماج�شتير اأو دبلوماً عامّاً مدته �شنتان 
في التربية والثقافة العامة، وبعد ذلك يلتحق بهذه المهنة خا�شة اأن الأعداد 
مـــن ال�شباب وال�شابـــات تتزايد على طلب هذه المهنة، وهذا الراأي �شمعته في 
محا�شـــرة األقيت في جامعـــة هيرو�شيما يوم الثلاثـــاء 1998/3/10م عندما 
كنـــت مع وفد مـــن وزارة التربية والتعليم زار اليابـــان اآنذاك، قال المحا�شر 
في ذلـــك اليـــوم: اإن مـــن م�شكلات التعليـــم في اليابان في الوقـــت الحا�شر اأن 
مـــدة اأربع �شنوات غير كافية لإعداد معلـــم يُربي اأطفالً يُواجهون تحديات 
عدة؛ ولذا فهم في اليابان ي�شرون على اأن يح�شل المعلمون على الماج�شتير، 
واأطمـــح اأن تبـــادر وزارة التربيـــة والتعليم بتطبيق الختبـــارات المقننة على 
المعلمـــين والمعلمـــات التي بموجـــب نتائج هذه الختبـــارات يجدد لهم العمل 
بهـــذه المهنـــة اأو يتوقفـــون، واإنه بقدر مـــا نُطالب باإكـــرام المعلمين ومراجعة 
اآليـــة الإ�شراف التربـــوي والهتمام به، فاإننا نطلبُ مـــن المعلمين والمعلمات 

بذل المزيد من الجهد وتحمل الم�شوؤولية.
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اإن ق�شيـــة اإعـــداد المعلمـــين وتاأهيلهـــم مـــن اأهـــم الق�شايـــا، وهـــي علـــى 
اأهميتهـــا لي�ـــض للوزارة عليها �شيطرة كاملة، فالوزارة تتعامل مع معلم قد 
تم اإعداده لديها على عجل لملاحقة تزايد الإقبال على التعليم، واإن الكثرة 
من هوؤلء المعلمين قد اأعدت بعيداً عن اأعين الوزارة واإ�شرافها، وهذا المعلم 
- كما قلنا - هو ح�شان الرهان، وهو الم�شوؤول م�شوؤولية مبا�شرة مع المناهج 

عن مخرجات هذا التعليم.

اإن المنتقدين للتعليم ل يعبوؤون بالنظر اإلى ق�شية )اإعداد المعلم( وما 
مـــرت به من قفـــزات منذ ن�شاأة المملكـــة حتى اليوم، بـــداأت بمرحلة التعليم 
على يد خريجي )الكتاتيب(، واأيامها كان المعلم ي�شمى )المعلم ال�شرورة(، 
ثـــم افتتحت معاهـــد المعلمين البتدائيـــة ومدة الدرا�شة بهـــا ثلاث �شنوات 
بعد البتدائية، وهوؤلء هم المعلمون الذين در�شوني في المرحلة البتدائية، 
وعام 1381هـ طورت هذه المعاهد لت�شبح معاهد المعلمين الثانوية، وفي هذه 
المرحلـــة ح�شـــل المعلـــم على مزيد مـــن التاأهيل تمثل في المرحلـــة المتو�شطة، 
و�شنـــة 1396هــــ اأن�شئـــت الكليـــات المتو�شطـــة ومـــدة الدرا�شة بهـــا �شنتان بعد 
الثانويـــة، و�شنـــة 1407هـ �شدر الأمر ال�شامي بنـــاء على اقتراح الوزارة باأن 
يكـــون الحـــد الأدنى للمعلـــم اأن يكـــون جامعيّا؛ً فطورت الكليـــات المتو�شطة 
ة الدرا�شة فيهـــا اأربع �شنوات، واأ�شبح الحد الأدنى  اإلى كليـــات المعلمين ومُدَّ
للمعلـــم التاأهيل الجامعـــي. ول تزال اأفكار التطويـــر م�شتمرة حتى اليوم، 
حيـــث يتطلـــع فريق من التربويين في الم�شتقبل القريب اإلى اأن يكون الحد 

الأدنى للمعلم في المملكة هو درجة الماج�شتير.
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هـــذه التغـــيرات التـــي �شاحبت تاأهيـــل المعلم جـــاءت مواكبـــة لمتطلبات 
الدولـــة، واإمكاناتهـــا في كل مرحلـــة ارتـــاأت فيهـــا الدولـــة اإدخـــال تطويـــر 
جديـــد. واإنني في كثير مـــن الأحيان اأنظر اإلى اآراء الناقدين المُ�شنِّعين على 
المنظومة التعليمية، فاأراهم كاأنهم في ع�شر )الكتاتيب( وقد فتنهم طموح 
التجربة اليابانية، فانهالوا على منظومتهم نقداً ولوماً وعتاباً، دون اأدنى 
اعتبـــار للتـــدرج المنطقـــي، ومعقوليـــة المطالـــب، والقدرة علـــى التوفيق بين 

الطموحات والإمكانات.

لقـــد وقفـــت بنف�شـــي علـــى بع�ـــض تجـــارب الـــدول الغربيـــة في التعليم، 
كالتجربـــة الفنلندية مـــن خلال لقاءات مع م�شـــوؤولي التعليم هناك؛ كان 
اآخرهـــا في القاهـــرة في موؤتمر موؤ�ش�شـــة الفكر العربي، اأواخـــر عام 1429هـ، 
حـــين عر�ـــض الفنلنديـــون  تجرتهـــم التعليميـــة في نهـــار كامـــل، و�شـــار لنا 
معهـــم حوار ونقا�ـــض م�شتفي�ض، ويكفي اأن نعـــرف اأن  تجربتهم بداأت منذ 
150 �شنـــة كاملـــة، واأن برامـــج التطويـــر المعتمدة حاليّـــاً، قد وُ�شـــع اأ�شا�شها 
منـــذ ثلاثـــين �شنة. واإننـــا نجتهد من خلال تفاعلنا مـــع تلك التجارب من 
اخت�شار الم�شافات، لكن اخت�شار الم�شافات ب�شورة مدرو�شة �شيء والن�شلاخ 

عن الذات باإمكاناتها وتاريخها وحدودها وهويتها �شيء اآخر.

اأما عن دور وزارة التربية والتعليم وعلاقتها بالمعلم؛ فقد كان يقت�شر 
في كثـــير من الأحـــوال على عملية الختيار والقـــتراح والتوجيه. فم�شاألة 
)اإعداد المعلم( الذي يقوم بتعليم اأبنائنا ارتبطت في تاريخ المملكة الق�شير  
بمنظومـــات اأخـــرى غير جهـــاز الـــوزارة هي المنظومـــة الدينيـــة الأهلية في 
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عهـــد )الكتاتيـــب(، الـــذي كان يعتمد علـــى التثقيف الذاتـــي، ونظام التعلم 
على ال�شيوخ، ثم ارتبط فيما بعد، وفي جزء كبير منه، بمنظومات التعليم 
النظامـــي في خـــارج المملكـــة، حيـــث نظـــام التعاقـــد الخارجـــي ل�شـــد النق�ض 
في المعلمـــين الـــذي ت�شبـــب فيه الرغبـــة الجادة مـــن الدولـــة لتوفير خدمة 
التعليـــم لكل طفـــل في المملكة بجانب النمو ال�شـــكاني المتزايد. ومنظومات 
التعليم العالي التي اعتمدت عليها الوزارة من خارج المملكة هي منظومات 
متباينة وذات طبائع خا�شة تختلف فيما بينها، وت�شب في النهاية في تعليم 
المملكـــة، فالتاأهيـــل العـــالي الذي تح�شـــل عليه المعلم الم�شـــري، يختلف فيه 
عن الأردني وعن ال�شوري، وعن ال�شوداني، وهكذا.  واأ�شف اإلى ذلك ما مرَّ 
بـــه تاأهيـــل المعلم ال�شعودي من مراحل. حيث يقف حتى الآن اأمام الطلاب 

من اختلف تاأهيلهم تبعاً للمرحلة التي التحق فيها بالوزارة.

اأ�شـــف اإلى ذلـــك اأن الـــوزارة كانـــت تُنفِقُ جهـــداً عظيمـــاً للح�شول على 
�ض الوزارة  المعلم المميز الذي تاأتمنه على اأبنائها، لكن كثيراً ما كانت تَعْتَرِ
اإحباطـــاتٌ نتيجـــة الخ�شوع لقـــرار اأعلى، ل بد مـــن ال�شتجابة له، حتى لو 
كان - مـــن وجهـــة نظـــر الم�شوؤولـــين - ذا اأثر �شلبي على العمليـــة التعليمية، 
وهـــو مـــا اأ�شـــرت اإليـــه في ف�شـــل �شابق، عندمـــا ذكرت مـــا األزمت بـــه الوزارة 
باإلغـــاء عقـــود معلمـــين متخ�ش�شين غـــير �شعوديين، وتعيـــين �شعوديين في 

تخ�ش�شات بعيدة عن التعليم في مهنة التدري�ض الم�شتباحة!

والـــوزارة تـــدرك اأهميـــة �شقـــل كوادرهـــا واإعطائهم المزيد مـــن برامج 
التدريـــب، ولهـــذا يوجد في هيكل الـــوزارة الإداري وفي اإدارات التعليم جهاز 
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ي�شمـــى التدريـــب التربـــوي، وتنح�شـــر م�شوؤوليـــة هـــذا الجهـــاز في تنظيـــم 
الـــدورات التربويـــة للمعلمين، اإن رجـــال وزارة التربيـــة والتعليم يُدركون 
اأهميـــة التدريـــب، لكـــن في المدة التـــي كنت فيهـــا م�شـــوؤولً في التعليم، كانت 
العتمـــادات الماليـــة �شعيفـــة، وكنـــا نحر�ض علـــى دعم برامـــج التدريب من  

المتوافر من موارد الوزارة.

اأذكـــر موقفـــاً يدل علـــى اأن التدريـــب كان من اأولويـــات الم�شوؤولين على 
راأ�ـــض المنظومـــة التعليميـــة، حيـــث عر�شـــت ذات يـــوم علـــى معـــالي الدكتور 
عبدالعزيـــز الخويطـــر طلـــب ال�شـــتراك في ال�شحـــف لكبـــار الم�شوؤولـــين في 

الوزارة اأُ�شوة بالجهات الحكومية الأخرى... ودار الحوار الآتي:

قال: وهل لديكم اعتماد مالي؟

قلت: نعم.

قال: وكم يتوافر في ذلك البند؟

قلت: قرابة مليوني ريال.

قال: األ تعلم الظروف المالية للدولة؟!

قلت: اأعلم ذلك.

قــــال: اأيهمــــا الأف�شــــل... ن�شــــترك للوزيــــر ولم�شاعديه في ال�شحــــف؟! اأم 
نوظف هذا العتماد فيما هو اأهم؟

قلت: كيف؟
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قال: من �شلاحيتنا نقل هذا البند لبند اأحوج.

قلت: نعم.

قال: األي�ض تدريب المعلمين اأهم واجبات الوزارة؟!

قلت: بلى.

قـــال: اإذاً انقلـــوا المبلـــغ لبنـــد التدريـــب، وتو�شعوا في تدريـــب المعلمين؛ 
فذلك اأف�شل.

 اإن الم�شكلـــة التـــي كانـــت تحـــدّ مـــن تطويـــر وتكثيـــف برامـــج التدريـــب 
في المـــدة التـــي عا�شرتها في الوزارة؛ هي قلة العتمادات المالية. ولهذا ل بد 
مـــن التركيـــز على هـــذا المجال وربط المعلمـــين والمعلمات ببرامـــج تدريبية 

م�شتمرة.  

عندمـــا كنـــت مـــع وفـــد تربـــوي مـــن وزارة التربيـــة والتعليـــم في زيارة 
لليابـــان؛ ا�شتوقفنا مو�شوع التدريب لديهم، وكيف ينفقون عليه ب�شخاء؛ 
فلديهـــم عـــدد مـــن المراكـــز الخا�شـــة بالتدريـــب، وبرامـــج متنوعـــة تتفاوت 
مدتهـــا بح�شـــب توعيـــة البرنامـــج مـــن اأ�شبـــوع اإلى �شنـــة، وجميـــع المعلمين  
والمعلمـــات ملزمون باللتحاق بتلك البرامـــج، فلا يجوز اأن تم�شي خم�ض 

�شنوات على المعلم والمعلمة دون ال�شتفادة من تلك البرامج.
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النبهار الح�شاري داء، والجمود الفكري بلاء. وبع�ض الآباء يهربون 
باأبنائهـــم مـــن مناهجنـــا للمدار�ض الأجنبيـــة؛ اإذ يـــرون اأن التعليم الناجح 
هـــو في اإعـــداد اأبنائهـــم ل�شوق العمل؛ باإجـــادة اللغـــة الإنجليزية والح�شول 
علـــى المهـــارات الأ�شا�شيـــة اللازمـــة في الريا�شيـــات والعلوم، وهـــم يح�شبون 
اأنهـــم يح�شنـــون �شنعاً، واإنما يدفعـــون اأبناءهم ليتوهـــوا في بحر الظلمات، 
فلا هم من الغرب �شاروا، ول من لغتهم وهويتهم تمكنوا، و�شاع اأبناوؤهم، 
ول �شـــك اأن لقلـــق الآبـــاء ما يبرره، لكننـــي اأرى اأن الأهم مـــن البناء المادي 
للطالـــب هـــو البناء الروحـــي اإذ يجب تربيـــة الطالب مـــن طفولته المبكرة 
على العتزاز بهويته الثقافية وربطه بح�شارته الإ�شلامية، فلا يمكن اأن 

تغني القوة المادية عن القوة الروحية.

يقـــول ال�شيـــخ �شالح الح�شين - رحمـــه الله -)1(: ) اأن القوة المعنوية ل 
تغني عنها القوة المادية وقد فطن المفكرون في الإ�شلاح حتى في المجتمعات 
غـــير الم�شلمـــة اإلى اأن التقدم المدني والتكنولوجـــي ل يمكن اأن يكون بديلا 
عـــن التقـــدم الروحـــي والخلقـــي وربما ل نجـــد ابلغ من ملاحظـــة الزعيم 
الرو�شـــي جوربات�شـــوف الـــذي كتب في )بـــر �شترويكا(: يمكـــن ل�شواريخنا 
اأن ت�شـــل اإلى مذنـــب هـــالي وتطـــير اإلى الزهـــرة بدقـــة متناهيـــة ولكن اإلى 

محا�شرة لل�شيخ �شالح الح�شين - رحمه الله - )الإ�شلاح: الأ�شول ال�شرعية والمنطلقات العملية(.   )1(
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جانـــب هـــذه النت�شـــارات العلميـــة والتكنولوجيـــة نجـــد نق�شـــا وا�شحاً في 
ا�شتخـــدام المنجـــزات العلميـــة. ول�شـــوء الحـــظ فلي�ـــض هـــذا كل مـــا في الأمر 
فقـــد بـــداأ تدهـــور تدريجـــي في القيـــم اليدلوجيـــة والمعنويـــة وبـــداأ الف�شاد 
ي�شـــرى في الأخلاقيـــات العامـــة وزاد اإدمـــان الخمور والمخـــدرات والجرائم، 
مهمتنا الرئي�شية اليوم هي اأن نرفع من روح الفرد ونحترم عالمه الداخلي 
ونعطيـــه قوة معنوية ونحن ن�شعـــى لأن نجعل كل قدرات المجتمع الفكرية 
وكل اإمكانياتـــه الثقافيـــة تعمـــل من اأجـــل ت�شكيل �شخ�ض ن�شـــط اجتماعيا 

وغني روحيا وم�شتقيم وحي ال�شمير.

ومثل ذلك ملاحظة الزعيم الأمريكي ري�شارد نك�شون الذي كتب في اآخر 
كتبه قبل وفاته بعنوان: )ما بعد ال�شلام Beyond Peace(: الإ�شلام الأ�شولي 
عقيدة قوية لأنه ي�شتجيب لحاجات الروح ، والعلمانية في الغرب ل ت�شتطيع 
اأن تغالبه ، وكذلك العلمانية في العال الإ�شلامي اإن حقيقة اإننا اأغني واأقوى 

دولة في التاريخ ل تكفي ، العامل الحا�شم هو قوة الأفكار العظيمة.

اأو ملاحظة ال�شيا�شي الأمريكي جون فو�شتر دل�ض: اإن الأمر ل يتعلق 
بالماديات فنحن نمتلك اأكبر اإنتاج عالمي في الماديات ولكننا بحاجة اإلى اإيمان 

قوى و�شلب وفاعل ومن دون هذا الإيمان �شيكون كل ما نملك قليلًا.

اإن ال�شوؤال ال�شعب كيف نحقق هذا الهدف في اإ�شلاح التعليم؟ 

ل�شيء يمكن اأن يعو�ض النق�ض الذي ن�شعر به فيما يتعلق بالمعلم ذي 
الكفاية وحتى يكون في الإمكان تجاوز هذه ال�شعوبة فيمكن اقتراح تاأليف 
كتيبـــات متدرجـــة الم�شتوى تكـــون مو�شوعـــاً للقراءة الحـــرة للطالب حيث 
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ي�شجـــع عليهـــا بكل الحوافز الممكنـــة، كما تكون مو�شوعـــاً للنقا�ض والحوار 
بـــين الطـــلاب وبينهـــم وبـــين معلميهـــم وموجهيهـــم . في م�شاعـــي اإ�شـــلاح 
التعليـــم ل منا�ـــض من النتباه لخطر متوقع وواقع مـــع الأ�شف وهو تاأثر 
م�شـــيرة التعليم بالأفـــكار ال�شائعة ، والم�شاعر العاطفيـــة بدلً من العتماد 
علـــى التفكـــير المو�شوعي واإعمـــال المقايي�ض العقلانيـــة والواقعية(. انتهى 

كلام ال�شيخ �شالح.

هـــذا ولـــو نظرنا للعـــال من حولنـــا، ودر�شنا تجارب الـــدول لعرفنا اأن 
بع�ـــض الدول كانت كهوؤلء الآباء المعر�شين عن مناهج تعليمهم الوطنية؛ 
ف�شـــارت في وادي التيـــه، و�شلكـــت دروب الفقـــر والتخلـــف؛ تنكـــرت لهويتها، 
وهجـــرت لغتها، وحاولـــت اأن تحاكي الغرب، وانبهـــرت باإنجازاته، ف�شاعت 
وتاهـــت؛ فتلكـــم غانا لغتها فرن�شيـــة واإدارتها فرن�شية؛ ولكـــن اأين هي من 
فرن�شـــا؟! وتلكـــم الفلبـــين ا�شتن�شخـــت النمـــوذج الغربي لغـــةً ونظاماً، ومع 
ذلـــك فهـــي ت�شدر العمالـــة، وتقبع في موؤخـــرة الدول الآ�شيويـــة، والجزائر 
كانـــت اللغة الفرن�شية والإدارة الفرن�شية ذات �شاأن بها، ومع ذلك كيف هي 

الآن؟ ودول اأخرى انكفاأت على نف�شها؛ فهبطت اأ�شفل �شافلين.

وهناك دول �شبطت مواردها المالية، واعتزت بلغتها القومية، وحافظت 
علـــى هويتها الوطنية، وانفتحت على العـــال الخارجي، وكانت لها الإرادة 
ال�شيا�شية الحازمة، فاأ�شبحت خلال ب�شع �شنوات في نادي الدول المتقدمة، 
فتلك �شنغافورة دويلة �شغيرة الحجم كبيرة الإرادة، اأر�شل رئي�شها )كوان 
لي يـــو( عام 1965م ر�شالة للرئي�ـــض الم�شري جمال عبدالنا�شر يطلب منه 
وفـــداً م�شريّـــاً للم�شاعـــدة والم�شـــورة لبنـــاء دولتـــه؛ واأيـــن م�شـــر اليوم من 
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�شنغافـــورة؟! �شتـــان!! وقد �شطر رئي�شها تجربة تلك الدولة في كتابه )من 
العال الثالث اإلى العال الأول.. ق�شة �شنغافورة( وكم اأتمنى اأن يقراأ تلك 
التجربـــة كل م�شـــوؤول وكل مثقـــف، فقد جعـــل ال�شنغافوريـــون من دولتهم 
ال�شغـــيرة مكاناً لبور�شة البترول في العـــال. اإنه التحدي، ي�شتوردون مِنَّا 

البترول، وي�شوقونه للعال. اأمر يدعو للعجب والت�شاوؤل!

اإن هذه الدولة ال�شغيرة اعتزت بهويتها ولغتها. يقول )كوان لي يو()1(: 
العتماد على الإنجليزية بو�شفها لغة وحيدة كان �شيُعدّ نك�شة اإلى الوراء؛ كنا 
�شنخ�شر هويتنا الثقافية، وتلك الثقة الهائلة بالنف�ض، وبمكاننا تحت ال�شم�ض. 

من جهة اأخرى ل نكن لنقدر على اإقناع �شعبنا بالتخلي عن لغته الأم(.

ويتحـــدث عـــن وزير التعليم، وقد جـــاءه يوماً ما، وقال لـــه: اإنه ي�شعر 
بالحزن والكاآبة في كل مرة يمر ب�شيارته اأمام اإحدى المدار�ض، ويرى مئات 
الأطفال يخرجون منها، ويت�شاءل كيف �شيجد لهم وظائف عندما ينهون 

درا�شتهم؟)2(. 

رجـــال كبـــار يعي�شـــون هـــم وطنهـــم ويفكـــرون في الجيـــل القـــادم، وهـــم 
يمـــرون بالمدار�ـــض. اختاروا ال�شناعة خياراً لوطنهـــم، ول يجلدوا ذواتهم، 
ول يهجـــروا لغتهـــم، ول يزهـــدوا في ح�شارتهـــم وهويتهـــم. اأح�شنوا اإدارة 
المـــال، و�شبطـــوا خزينة الدولـــة، يقول كـــوان لي يو)3(: كان لدينـــا اإح�شا�ض 
عميـــق ب�شـــرورة تاأ�شي�ض حكومة نظيفة وجديرة، وحين قمنا باأداء اليمين 

من العال الثالث اإلى الأول: �ض 237-234.   )1(
من العال الثالث اإلى الأول: �ض 105.   )2(

من العال الثالث اإلى الأول: �ض241-240.   )3(
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عـــام 1959م، لب�شنـــا جميعـــاً قم�شانـــاً و�شراويل بي�شاء في اإ�شـــارة رمزية اإلى 
النقاء والطهـــارة والأمانة في �شلوكنا ال�شخ�شي وحياتنا العامة. ويتحدث 
عن محاربة الف�شاد وال�شفافية، فيقول: قررنا تركيز جهدنا على الحيتان 
ال�شخمـــة والل�شو�ـــض الكبار، ووجهنا مكتـــب التحقيقات تبعـــاً لأولوياتنا 
و�شرعنـــا بالن�شبـــة اإلى الأ�شمـــاك ال�شغـــيرة تب�شيـــط الإجـــراءات. وحـــين 
واجهنـــا م�شكلات في �شمانـــات نزاهة الأحكام قمنا بت�شديد �شلطة القانون 

على مراحل متدرجة.

ويحكي عن اأحد الوزراء، وكيف انتحر، فيقول: ال�شقوط المدوي الأكثر 
دراميـــة؛ ذلـــك الذي اأ�شاب وزير التنميـــة الوطنية في نوفمبر 1986م، فقد 
اعـــترف اأحـــد م�شاعديه بتقا�شيه مبلغ ثماني مئـــة األف دولر، وكان ل بد 
من الم�شاءلة والتحقيق وطلب الوزير مقابلتي، وقلت: اإن ذلك غير ممكن 
قبـــل انتهاء التحقيـــق، وبعد اأ�شبوع وفي �شبيحـــة الخام�ض ع�شر من كانون 
الأول دي�شمـــبر 1986م قـــال �شابـــط الأمـــن الـــذي يعمـــل لـــدي: اإن الوزير 
)تيـــه( قـــد توفي بعد اأن ترك لي ر�شالة يقول فيهـــا: رئي�ض الوزراء تملكني 
�شعـــور �شديـــد بالأ�شـــى والكتئـــاب طـــوال الأ�شبوعـــين الما�شيـــين اأح�ش�شـــت 
باأننـــي م�شوؤول عن هذا الحدث الم�شـــوؤوم، واأن علي تحمل الم�شوؤولية كاملة. 
وبو�شفـــي رجـــلًا �شرقيّاً نبيلًا و�شريفاً اأ�شعر باأن من الحق اأن اأنزل بنف�شي 
العقوبـــة الق�شـــوى علـــى خطئـــي. وزير ينتحر لأجـــل الأمانـــة وال�شفافية، 

واأين هو من الوزراء الم�شلمين الذين يَتْلُون قوله تعالى:  ڳ  ڳ  ڳ  
.)1(
ڱ  ڱ  ڱ  ڱں  ں  ڻ  ڻ   ڻ  ڻ  ۀ      ۀ  ہ  ہ

اآل عمران:161.   )1(
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هـــذه الدولـــة التـــي تُربِّـــي مجتمعها علـــى ال�شفافيـــة والنزاهـــة؛ قبلت 
التحدي وا�شتقلت، واختارت ال�شناعة خياراً اإ�شتراتيجيّاً، تاألقت في �شنوات 
وجيـــزة، واحتـــل طلابهـــا ال�شنغافوريون المراكـــز الأولى العالميـــة في اختبار 

الريا�شيات والعلوم.

ونحن في المملكة ل نعدم رجالً �شرفاء اأُمَنَاء مثل اأولئك... حين �شدر 
قرار تعييني مديراً للتعليم عام 1402هـ، زُرت وزير المعارف اآنذاك الدكتور 
هَ، وفي نهايـــة اللقاء رفع  عبدالعزيـــز الخويطـــر اأ�شكر له ثقته؛فتكلـــمَ ووَجَّ
قلمـــاً �شغـــيراً مـــن حافظة الأقلام علـــى مكتبه، وقال: هذا قلـــم بريال هو 

للدولة، ولو ا�شتهنْتُ به، وو�شعته في جيبي ربما فقاأ عيني.

 ر�شــــــالـــة فهمتهـــا ودر�ـــض اأكبرت �شاحــــبـــه، اإنه يقول الأمانـــة الأمانة، 
اإيـــاك اأن ت�شعـــف لنف�شـــك لقلـــم بريال. وقلـــت في نف�شي: يا تـــرى، ليت كل 

الم�شوؤولين كذلك.

 وتلكـــم ماليزيـــا الدولة الم�شلمـــة وق�شة نجاحها، وكيـــف نجح مهاتير 
محمـــد في هزهـــزة المجتمـــع الماليـــزي والمحافظة على هويتـــه ولغته، ودفعه 
للت�شنيع و�شبط موارده المالية وتوظيفها في البنية الأ�شا�شية والإنتاجية. 
وهاتيكم تركيا عا�شت �شنوات من العلمانية ومحاربة الدين ماذا �شار لها 
في ظـــل تلـــك القيـــادات والتنكر لهويتهـــا التاريخية. لقـــد �شاعت، فلا هي 
حافظـــت علـــى مجدها ال�شابـــق، ول هي لحقت بالغـــرب وجارته في اأنظمته 
القت�شاديـــة وال�شيا�شيـــة، ول ماثلته في ال�شفافيـــة والمحا�شبة. وحين بداأت 
تعود لهويتهـــا، واأ�شلحت من حالتها ال�شيا�شية والقت�شادية اأخذت تتغير 

وتلحق بالركب.
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وكوريا الجنوبية كانت في عداد الدول المتاأخرة؛ يقول بول كندي)1(: في 
ال�شتينيـــات كان الدخـــل الفردي في كوريـــا الجنوبية بال�شبط نف�ض الدخل 
الفـــردي في غانـــا )230 دولراً(، اأمـــا اليـــوم فـــاإن ذلـــك الدخـــل �شـــار ع�شرة 
اأ�شعـــاف اأو ثلاثـــة ع�شر �شعفاً اأف�شل منه في غانا. واأ�شبحت كوريا الدولة 

التجارية الثالثة ع�شرة في العال.

وبعد؛ فيا ترى كيف �شنعت تلك النماذج مجدها، وكيف تطورت تلك 
الدول؟! اإنها الإرادة والعزة والثقة بالنف�ض، و�شبط الموارد، والنفتاح على 

العال اأجمع. ولي�ض بجلد الذات والتنكر للغة والهوية.

بعـــد اأن تقاعدت من وزارة التربية والتعليم بع�شر �شنوات، وان�شممت 
ل�شركـــة ابـــن خلدون التعليمية وجدت اأن الوزارة اأخـــذت تتو�شع في ال�شماح 
بفتـــح المدار�ـــض التـــي تطبـــق المناهـــج الأجنبيـــة وراأيـــت اأن عـــدداً مـــن الآباء 
يريـــدون تلـــك المدار�ـــض، ولهـــذا اأ�شرعنـــا في ابـــن خلـــدون بافتتـــاح مدر�شـــة 
دوليـــة تطبق المنهـــج الأمريكي، لكـــن ركزنا على مو�شـــوع تدري�ض التربية 
الإ�شلاميـــة واللغـــة العربيـــة والجتماعيـــات، اإذ ت�شـــترط الـــوزارة، وتُ�شكر 
علـــى ذلـــك اأن يدر�ض الطـــلاب في هذه المدار�ـــض الأجنبيـــة 50% من المناهج 
الأمـــر  بهـــذا  اهتممنـــا  لقـــد  الثلاثـــة.  التخ�ش�شـــات  هـــذه  في  ال�شعوديـــة 
وطُموحنـــا اأن نُقـــدم تعليماً مميزاً يحتوي حرفي ال�شـــين وال�شاد، اأي �شورة 
الع�شـــر بدللتها الدينيـــة والهوية الإ�شلامية، و�شـــورة الع�شر بمظهرها 

الح�شاري الحديث.

ال�شتعداد للقرن الواحد والع�شرين: �ض 249.   )1(
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اأ�شـــرت في الف�شـــل ال�شابـــق اإلى مو�شـــوع الهزيمـــة الح�شاريـــة، وكيـــف 
تفتك بالأمم، ومن اأولئك المهزومين اأولئك الذين يتحدثون عن التعليم؛ 
تِه عن  فيكيلـــون لمنظومتـــه من اللّـــوم والتجريـــح والتقريع ما يبتعـــد بحدِّ
مناهج النقد الهادف والتوجيه البناء... وو�شط ال�شخب الإعلامي الذي 
ابتلـــي بـــه واقعنـــا المعا�شر، ت�شيع الحقائـــق وتبتعد المو�شوعيـــة في �شياقات 

التناف�ض على الجذب الجماهيري اأيّاً كانت نتائجه!

ول يزعـــم زاعـــم - اأيّـــاً كان - اأن منظومـــة التعليـــم في المملكة منظومة 
مثاليـــة ل تحتـــاج اإلى تعديل اأو تطوير، فتعلـــو على النقد البناء، لكن نفي 
ال�شيا�شـــات والخطـــط التـــي حقـــق التعليم مـــن خلالها قفزاتـــه الكبيرة في 
خـــلال م�شيرتـــه يدفعنا للتروي والرفـــق والوعي بالو�شـــع التعليمي قبل 

محاولة هدم الكيان القائم جملة وتف�شيلًا.

لقـــد وقـــع فريق من المثقفـــين اأ�شير ردّات فعل محبطـــة ل�شعف بع�ض 
مخرجات التعليم في المملكة، فيجزمون بغياب الروؤية، و�شطحية القائمين 
على منظومته، ووقوعهم اأ�شرى لنفوذ ال�شلطة الدينية، وجاء انبهار فريق 
 اآخـــر بالنمـــوذج الح�شـــاري الغربي على ح�شـــاب الجانب القيمـــي والبيئي؛ 
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فهـــا هـــم يتطلعـــون لنقـــل المناهـــج الغربيـــة بـــكل مـــا تحملـــه دون تمييـــز، 
وا�شتبدالهـــا ببرامجنـــا التـــي يـــرون اأنها تقليديـــة عفا عليهـــا الزمن واأكل 
عليهـــا الدّهـــر و�شـــرب... فلا تدري�ض اللغـــة العربية يهمهـــم، ول الحتفاء 
بالعلـــوم الإ�شلاميـــة يروقهم، ول الهتمام بالعلـــوم الجتماعية يعني لهم 
�شيئاً... ومن ثم، فهم يهربون بجلدهم من هذا الواقع، ويلوذون بالمناهج 
الغربيـــة حـــين يلحقـــون اأبناءهـــم بمدار�شهـــا وجامعاتها، في اإعـــلان عملي 

ل�شتبدال النموذج التعليمي الغربي بالنموذج التعليمي المحلي.

واإن ممـــا يوؤ�شـــف لـــه اأن هذا التيـــار الراف�ض يلتقي مع تلـــك الدعوات 
الخارجيـــة التي تترب�ـــض بمناهجنا وتعليمنا، وتقـــدم تو�شياتها الم�شتفزة، 

كاأن ل �شيادة للدولة على التعليم اأو غيره.

لقـــد كنـــت واحداً مـــن اأولئـــك الذين �شاهدوا نمـــو التعليـــم في المملكة، 
وتابعـــوا �شطـــراً من تطـــوره، الذي ل تتوقـــف م�شيرته؛ ففـــي اليوم الأول 
الـــذي مار�شـــت فيه التعليم ل اأتوقع اأبـــداً اأن تتدرج اأعمالي من اأول ال�شلم 
الوظيفـــي اإلى نهايتـــه اأو قريبـــاً من ذلـــك... ومن ثم، فاإنّ كثـــيراً من هذه 
الأطروحات تجد لها في نف�شي مردوداً مختلفاً عن اأي �شخ�ض اآخر ل يمر 

بالتجربة، ول تعركه الخبرة في هذا المجال.

اإن المتحدثـــين عـــن التعليم ومخرجاته فئـــات مختلفة، وكل فئة تجزم 
ب�شـــواب راأيها و�شلامة طرحهـــا، بل اإن بع�شهم يورد اآراءه باأ�شلوب قطعي، 
مع ت�شفيه للراأي الآخر، وا�شتنقا�ض لقدر من يخالفه... وهذا هو العجب 

العجاب. ورحم الله اأبا العلاء المعري حين قال:
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��ل��فَ��ظُحم���ن ال���نّ���ا����س مَ����ن ل��ف��ظ��ه ل���وؤل���وؤ يُح اإذ  ال���لّ���ق���طُح  ه  �����ب�����ادِرُح يُح

���مُح ق���ول���ه ك��الح�����س��ى ���هُح ��ح��ف��ظُحوب���ع�������سُح يُح ول  م����ى  ف����يرُح ����ق����ال  يُح

اآراء تُرمـــى ول تحفـــظ؛   اإي والله... تلـــك الآراء المتجنيـــة الجانحـــة 
وما اأكثرها!

بـــين  التوا�شـــل  طريـــق  في  عـــثرة  حجـــر  تقـــف  الأحاديـــة  النظـــرة  اإن 
المتحاوريـــن، فتـــوؤدي اإلى اإنفاق الوقت في جدل غـــير مثمر، يقول العقاد)1(: 
)الجدل بحث عن الغلبة، والإلزام بالحجة والمنطق بحث عن الحقيقة من 
طريـــق النظـــر الم�شتقيم والتمييـــز ال�شحيح(. وي�شيف: )يوؤخـــذ من اأخبار 
الأمم التـــي امتُحنـــت بالمنازعـــات الجدليـــة اأن هـــذه الآفة مر�ـــض اجتماعي 
تت�شابه اأعرا�شه في الأمم، ول تنح�شر في اليونان اأو بني اإ�شرائيل، فلا يزال 
الجدل حيث كان مقترناً باأعرا�شه الوبيلة، واأ�شهرها واأوبلها ثلاثة وهي؛ 
اإغـــراء النا�ض بالمماحكة بالق�شور دون الجوهـــر واللباب من حقائق الأمور، 
واإثارة البغ�شاء وال�شحناء على غير طائل ولعاً بالغلبة وال�شتعلاء بدعوى 
العلـــم وال�شـــواب، واإ�شاعة الخلاف بـــين الآراء جماعة بعد جماعة اإلى غير 
نهاية يقف عندها ذلك الخلاف. فتنق�شم الأمة اإلى �شيع، وتنق�شم ال�شيعة 
اإلى فـــرق، وتنق�شـــم الفرقة اإلى �شُعَبٍ وفروع حتـــى ل تبقى فئة واحدة على 

راأي واحد، واإن قلّت في العدد، و�شغرت في منزلة التفكير(.

وانطلاقـــاً من مقولـــة العقاد - رحمه الله - فـــاإن الآراء الجدلية التي 
تفقـــد المنهجيـــة العلميـــة في نقدها للتعليـــم، وبعدها عن الميـــدان، تعود اإلى 

)1( التفكير فري�شة اإ�شلامية 29/26.
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اأن تلـــك الأطروحـــات بناوؤهـــا المو�شوعـــي وقاعدتهـــا الأ�شا�شيـــة؛ النبهـــار 
الح�شاري بالغرب، وما و�شل اإليه، اأو الإثارة وال�شهرة، اأو الجهل بالواقع.

وممـــا يوؤ�شف لـــه اأن يظن كثيرون اأن الحوار مـــن اأجل تطوير التعليم 
لتتنا�شـــب مخرجاتـــه مـــع متطلبات المملكـــة التنموية م�شتقبـــلًا، ما هو اإل 
معركـــة بـــين تياريـــن اأحدهما منغلق انغلاقـــاً تاماً والآخر منفتـــح انفتاحاً 
تامـــاً، غافلين عن اأن المعركة الحقيقية هي مع الم�شتقبل وتحدياته... ومع 
غيـــاب هـــذه الحقيقة ين�شب الجدل الدائر حـــول )اأنا ... واأنت( في مقارنة 
�شخيفـــة تُبْقِـــي اأبـــوابَ الَجـــدَلِ مَفْتُوحَـــة علـــى م�شراعيها، مهـــدرة طاقات 
ـــرُّ مـــن حولنـــا ب�شرعـــة فائقة،  العقـــل واأوقاتـــه، غافلـــين عـــن اأنّ العَـــالََ يَمُ
 كالقطار الرهيب، ولو اأمعنا النظر لأ�شابتنا الرهبة، واأدركنا اأننا معلقون 
- علـــى الرغـــم منا - بهذا الركب المت�شارع؛ ول�شرخنـــا في الف�شاء:)اأوقفوا 

هذا العال، فاإننا نريد اأن ننزل(!

في كل لحظـــة مـــن هـــذه اللحظـــات يكت�شـــف العَـــالَُ جَديـــداً، ويتطـــور 
تطـــوراً ل يكن يتوقعه مـــن كان يعي�ض في اللحظة الفائتة، ونحن غارقون 
في جدلية )اأنا... واأنت(! وقد يقول لي قائل: )األ تكن في موقع القيادة في 
يوم ما؟! اأين جهودك في النه�شة التعليمية؟!(. وقد يجرّني لأعلن قائمة 
من الأعذار والمبررات، في�شخر منها من ل يرغب اأن يميل اإلى ت�شديقها، 
وياأن�ـــض اإليهـــا مَـــنْ �شـــاء، فيظـــن اأن المنظومـــة التعليميـــة هـــي )المنظومـــة 
الفا�شلـــة( التي كان يطالب بها وزيـــر التعليم في جمهورية اأفلاطون، وما 

ق�شدت اإلى ذلك األبتة.
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ل يعـــد لدينـــا الوقت لمثـــل هذه التّرهـــات، فالوقت ل يعـــد ملكنا، بل 
نحـــن مـــن اأ�شبحنـــا ملكه وطـــوع بنانه، ولـــو ل نتحرك مـــن الآن لخ�شرنا 
اأكـــثر مما نتوقـــع، وكانت العرب تقول: )نعوذ بالله مـــن الراأي المدبر(. اأى 

المتاأخر عن وقته، وهو ما �شيجُرُّ وراءهُ مَا ل تُحمدُ عقباه.

اإن اأقـــل �شـــيء يمكـــن اأن تفعله حواراتنـــا حول التعليـــم - اأو غيره - اأن 
د مـــا ياأمله الوطنُ، واإن اأهون �شـــيء يمكننا فعله؛ هو اأن نعي�ض �شمن  تُحـــدِّ
ذلـــك الأمـــل؛ ل خارجه. ومن هنا ينبغي اأن تتحـــول الروؤى النقدية بعيداً 
عـــن النحيـــاز والت�شفـــي والبحـــث عن انت�شـــار )ل�شاني( زائـــف؛ لأن الأمة 
معلقـــة بم�شـــير واحـــد، وعندما تبقى وحيـــدة في الموؤخرة - نعـــوذ بالله من 
ذلـــك - يومها لن يجدي قـــول قائل: اأنا الذي كنت على �شواب، واأنت كنت 

على الخطاأ!

ومن ثمّ يجب اأن توؤخذ كل الآراء الناقدة محل عناية واهتمام وتقدير 
لمـــا بـــذل فيها من جهد، مهما كان م�شدرهـــا، بعيداً عن العواطف والأهواء 

.ۓ  ڭ  ڭ  ڭ  ڭ   ۇ  ۇ  :والميول

لقـــد �شـــدر كثير من الكتابـــات التي تعالـــج ق�شايا التعليـــم، وما زالت 
ت�شـــدر، وقـــد اأخذ كل منهـــا بطرف، وانحـــاز كل موؤلف اإلى تيـــار، وت�شدى 
للدفـــاع عن روؤيته، ومن بـــين تلك الكتابات ما ي�شتحق الهتمام، وي�شتاأهل 
اأن يثـــير حـــواراً حميداً - ل جدلً بغي�شاً - بعيـــداً عن الخطابات المت�شنجة 
التي تجعلك تتخذ موقفاً �شلبيّاً منها قبيل اأن تكمل قراءتها، واإن كان من 
الكتـــاب مـــن يتحمل جزءاً مـــن ردة الفعل هـــذه؛ لأنه اتخذ موقفـــاً �شارماً 
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مـــن الآخر، وانطلق انطلاقة عاطفية لي�شـــرح بعدها روؤيته حول التعليم، 
ومـــن ثـــمَّ ت�شيع فر�شة القراءة الرا�شدة لأفـــكاره، ومعالجتها برفق وتوؤدة 

لمناق�شتها جميعاً. ومن ثم العتراف بما لها وما عليها. 

ولقـــد قـــدر الله لبع�ـــض منتقـــدي منظومـــة التعليـــم مـــن الخـــارج اأن 
يتقلـــدوا م�شوؤولياتهم داخـــل المنظومة نف�شها التي كانـــوا ينتقدونها؛ فاإذا 
بهـــم قـــد تغـــيّرتْ نظرتهم كثـــيراً عما كانوا عليـــه، فكانوا اأكـــثر مو�شوعية 
حـــين راأوا الحقل من الداخل، بعيداً عن الجدل البغي�ض! رحم الله الإمام 
الأوزاعـــي يُوؤثـــر عنـــه قولـــه: اإذا اأراد الله بقوم �شرّاً فتـــح عليهم باب الجدل 

و�شدَّ عنهم باب العمل.



بين التنظير والتطبيق

كثيراً ما ت�شطدم الروؤى المثالية والأفكار المجردة بالواقع ومعطياته، 
فالمفكر والمثقف الجال�ض في غرفة مغلقة هادئة ل يمكن له اأن يجد حلولً 
ناجعـــة لم�شـــكلات ل يكـــن لهـــا في نف�شه اأثـــر وفي حياته مـــردود وفي تجربته 
�شـــوت اأو �شـــدى، وقد اأثبت المنطـــق الأر�شطي الذي يعتمـــد على المقدمات 
الجافـــة والنتائـــج ال�شارمة عـــدم �شلاحيته لما يتعلـــق بالبحث الجتماعي 
عمومـــاً، فكثيٌر من الجزئيات المختبئـــة اأو الظواهر الدفينة قد تتفاعل في 

اأثناء التطبيق، وتذهب بنا بعيداً عن النتائج المثالية.

اإن المنظّريـــن المثاليـــين للعمليـــة التعليميـــة ل يتعاملون مـــع المعطيات 
نف�شهـــا التـــي يتعامـــل معهـــا الم�شـــوؤول، فيحـــدث التنافـــر في الـــروؤى الـــذي 
تنتـــج عنـــه اتهامـــات متبادلـــة ل �شبيـــل للتوفيـــق بينهـــا، فالمنظـــر يتعامـــل 
فح�شـــب مـــع مفـــردات تعليميـــة ظاهـــرة، في حين يمار�ـــض الم�شـــوؤول اأعماله 
في حلبـــة م�شارعـــة معقدة مـــع ظواهر اجتماعيـــة واأو�شـــاع نف�شية ترتبط 
بتاريـــخ البـــلاد وجغرافيتهـــا، وترتبـــط بطبيعـــة ن�شـــاأة منظومـــة التعليـــم 
 وجذورهـــا وتفاعلاتها المت�شابكة مع قيم الما�شي المتوراثة واأو�شاع الحا�شر 

ومتطلبات الم�شتقبل.
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اإن الـــذي يتحـــدث عـــن المناهـــج وف�شادهـــا و�شـــرورة تطويرهـــا بمعزل 
عـــن الظواهـــر الجتماعيـــة - �شلبية كانت اأو اإيجابيـــة - وبعيداً عن ميدان 
التجربة وما يحويه من تعقيدات، قد ي�شير بعيداً جدّاً عن جادة ال�شواب. 
وقـــد كنـــت األم�ـــض عن قـــرب مدى اأثـــر  المجتمع وتفـــاوت اآرائـــه في بناء مبنى 
مدر�شـــي مكـــون مـــن )طـــوب وحجـــارة(، وكيـــف يختلفـــون حـــول ت�شميمه 
ومخارجـــه ومظلاتـــه وملاعبـــه ومعامله، فمـــا بالكم في بنـــاء المناهج التي 
ترتبط مبا�شرة بالإن�شان، وت�شتلهم ن�شيجها من مفاهيم ترتبط بمفردات 

الكون وطبائع النف�ض وماهية الحياة.

وهـــذا مثال واحـــد، واإن كان يرتبط بجهود الـــوزارة في جانب )الأبنية 
التعليمية(، فاإن دللته الق�شوى ت�شير اإلى اأبعد من ذلك.

ل يكتفـــي - مثلًا - بع�ض المراجعين اأن يتعاونوا على الإثم والت�شليل 
فح�شـــب، بـــل اإنهم يتجروؤون علـــى ال�شكوى، ويطالبـــون بمحا�شبة الم�شوؤول 
الواعـــي الفطـــن الذي يك�شف الزيف، ويحاول انتهـــاج الحق، وهو ما حدث 
مـــع الأخ عبدالعزيـــز ال�شدوخـــي - رحمـــه الله - )مديـــر التفتي�ض في تعليم 
الريا�ـــض(، الـــذي ا�شتـــكاه بع�ـــض المراجعين - عندمـــا كنت مديـــراً للتعليم 
بالريا�ـــض - بمحاولـــة التدخـــل في اأمورهـــم الخا�شـــة وهتـــك حرماتهـــم 
الجتماعية م�شتغلًا �شلطاته ومتجاوزاً اللياقة التي ينبغي اأن يتحلى بها 

رجال التعليم، حين طالب اأبناء الهجرة ببطاقات العائلة الخا�شة.

تــــرى ما الذي حــــدث حتى يطلب ال�شدوخي من اأبنــــاء تلك الهجرة؟ 
فاإذا بهم ي�شوبون �شلاح الحرمة الجتماعية في وجهه؛ لقد كان ما حدث 
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لــــة لزيارة تلك الهجرة للوقــــوف على مدى حاجتها لفتح  اأن اللجنــــة الم�شكَّ
مدر�شــــة؛ طلبــــت مقابلة الطلاب لمعرفة عددهــــم، والتثبت مما في الأوراق 
الر�شمية؛ لكن الأخ )ال�شدوخي( جنت عليه نباهته، واأودى به اإخلا�شه في 
عمله حين لحظ ريبة في وجوه الطلاب، وا�شت�شف تحايلًا من نظراتهم، 
فبــــداأ ي�شاألهم عن اأ�شمائهــــم، ويحاول ا�شتنطاقهم؛ ف�شكت بع�ض من بدت 
عليهــــم الو�شامة، وتهرّبوا من الكلام، واأ�شرع ذووهم بتنحيتهم بعيداً عن 
الحــــوار مــــع ال�شدوخــــي، ودفعهم على العــــودة لمنازلهــــم... وفي تلك الأثناء 
تبــــين للجنــــة اأن اأولئــــك الأعراب قــــد األب�شوا البنــــات لبا�ض ذكــــور ليزيدوا 
اأعــــداد الطــــلاب زوراً، ويُوهمــــوا اللجنــــة بوجــــود الأعداد المطلوبــــة؛ ولهذا 
طلــــب الأخ ال�شدوخــــي بطاقــــة العائلة لــــكل اأ�شرة في تلك الهجــــرة؛ لمعرفة 
عــــدد الأولد مــــن البنات. ول يخجــــل الأعرابي من فعله، بــــل جاء �شاهراً 
�شيــــف الحرمة الجتماعية والتقاليد المتوارثة م�شهــــراً بالم�شوؤولين �شاكياً 

من ظلمهم! 

هـــذا مثال للعوائق الجتماعية التي تقابل المنظومة التعليمية اأحياناً 
قبل افتتاح المدر�شة، فما بالكم ماذا يحدث بعد افتتاحها؟!

ذات يـــوم انقلبـــت اإحـــدى القـــرى راأ�شاً على عقـــب بعد اأن تطـــاول اأحد 
ه، وكان الطالب ابن اأمير القرية، فهمّ المعلم  الطلاب على معلمه، وا�شتفزَّ
ب�شربه بعد اأن امتنع عن الخروج من ف�شله؛ فاإذا بالطالب الم�شاغب يقفز 
مـــن الف�شـــل ذاهبـــاً اإلى والـــده، �شارخاً �شاكيـــاً، وكان الوالـــد في محفل من 
ع�شيرتـــه، فثـــارت جاهليتـــه علـــى عقلـــه، وذهـــب اإلى المدر�شة، وهـــم ب�شرب 
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المعلـــم الـــذي دافـــع عن نف�شه بدفـــع الرجل المعتـــدي، ف�شقط اأر�شـــاً، وبانت 
عورتـــه، و�شحك منه التلاميذ وثارت القريـــة، فاأغلق المدير المدر�شة، وفر 

المعلم والم�شوؤولون من بط�ض الع�شبية.

ترى كيف ي�شلح تنفيذ الآراء التربوية الغربية الحديثة في هذه البادية 
من عدم معاقبة الطلاب من قبل اأ�شاتذتهم بال�شرب اأو جرح الم�شاعر؟!

لقـــد ت�شـــرف التلميذ وفق تاأثـــر اجتماعي بمكانته التـــي تفوق المعلم، 
وت�شـــرف والـــده وفق مـــا تربى عليه مـــن ع�شبية جاهليـــة، وت�شرف المعلم 

كاإن�شان من حقه الدفاع عن نف�شه وعن كرامته!

نعم... لقد انتهت الق�شة بت�شرف م�شوؤول من مدير التعليم باإعلانه 
اإغـــلاق المدر�شـــة، ورهـــن اإبقائهـــا مفتوحة بم�شالحـــة المعلـــم والتاأكيد على 
احـــترام المدر�شة والمعلمين، فانزعج �شكان القرية، وا�شطر الأمير الجاهل 
والطالـــب المتمـــرد واأهل القرية جميعـــاً اإلى الن�شيـــاع وم�شالحة المعلم... 
ا يجب مراعاته في اأثناء  لكـــن تبقى درا�شة الواقـــع الجتماعي عن�شراً مهمًّ
الحديـــث عن تطويـــر منظومة التعليم. فمخرجات التعليم ل بد اأن تتاأثر 
بهـــذا الواقـــع حتـــى لـــو تم ا�شتـــيراد اأحـــدث النظـــم التربويـــة والإجراءات 

التعليمية الناجحة في الغرب.

ما �شبق �شور اجتماعية خارج المدر�شة، ودعونا مع الداخل في المدار�ض 
نف�شها، كيف الواقع وكيف هو الحال؟! هناك ظواهر، ولكنها لي�شت غالبة، 

اإنما هي موجودة وبكثرة والزيارات تك�شف الطريق، وتجلو الحقيقة.
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 اإن الميدان التربوي حقل متعدد الأ�شجار ومتنوع الثمار، ولكي تتذوق 
تلـــك الثمـــار، وتقف على حقيقة تلك الحقول ل بد من الزيارات الميدانية، 
وهـــو مـــا األفْتُه وعملتُ به اإبّان عملي في التعليم، فلي�ض من راأى كمن �شمع، 
فـــلا تفـــي التقارير بالواقـــع، ولهذا كانت الزيـــارات الميدانية للمدار�ض من 
اأهم ما اعتنيت به كيف ل وهي تطلعك عن كثب على ما يدور في �شاحاتها، 
ونجـــاح الإدارة مرهون بها، وكلمـــا كانت عامة �شار النفع اأعم، وهي لي�شت 
ميـــدانَ اإظهـــارٍ للرئا�شـــة بقـــدر ما هـــي توجيه واإ�شـــراف، وتعميـــق لأوا�شر 
المحبـــة والحـــث على الجد والجتهاد، فاللين مـــن غير �شعف وال�شفح من 
غـــير عجـــز، والت�شامـــح في الأمـــور التي ل تم�ـــض جوهر العمليـــة التربوية 
مطلـــب �شرعـــي قبـــل ذلك، واإل فـــلا ينبغـــي اأن يتمادى في ذلـــك حتى يبلغ 

ال�شيل الزبى، فلا اإفراط ول تفريط.

زرت ذات مـــرة اإحـــدى المدار�ـــض البتدائيـــة، ودخلـــت اأحـــد ف�شولهـــا، 
ونظـــرت فوقعـــت عينـــاي على تلميـــذ في ال�شـــف الثالث في موؤخـــرة الف�شل 
اأزعجه قرع الأجرا�ض، واأغراه هدوء الف�شل، فاأ�شلم نف�شه لغفوة ل تطب 
لـــه علـــى الأرائك والأ�شرة في البيت، وكاأني مر�شـــل اإليه حتى اأُنغ�ض عليه؛ 
اأيقظته من غفوته، فما كان من المعلم الفا�شل اإل اأن قال: اتركه يا مدير 

التعليم، فتلك حاله، وهذا داأبه.

�شاألته اأين كتابك؟ فقال: ما معي كتاب! ما هذا يا ح�شرة المعلم؟! اأين 
كتاب الطالب؟ تلعثم المعلم، وارتبك، فاأجابني الطالب: ل تعطِني المدر�شةُ 
كتابـــاً، خرجـــت وا�شطحبته اإلى المديـــر، �شاألته: ل ل تعطـــوه كتابا؟ً فقال 
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المديـــر: مـــا عندنا كُتـــب ريا�شيـــات.. كلام معقول، افتحـــوا م�شتودع الكتب 
نبحـــث له عن كتـــاب، فتحته فاإذا بالكتب بع�شها فـــوق بع�ض ومترامية في 
اأنحاء الم�شتودع. ا�شتدعيت العاملين بالمدر�شة، فاأ�شرع مدير المدر�شة للعمل 
ومعه بع�ض الموظفين وعُمال المدر�شة، ونظرت في عيون عمال تلك المدر�شة 
وكاأنهـــم يعجبـــون من مديـــر مدر�شتهم الـــذي علمتُ فيما بعـــد اأنه يترفع 
عـــن دخول الم�شتودع، ف�شلًا عن تقليب كراتينه، اإن الم�شوؤول يجب اأن يكون 
قـــدوة ليوؤثـــر في مروؤو�شيـــه، وقمنا بفرز الكتـــب بالمدر�شة، وبـــداأت �شخ�شيّاً 
بالعمـــل؛ نزعت الغـــترة والعقال، ورجوت الركن الأعلى مـــن باب الم�شتودع 
اأن ي�شمحَ باإم�شاكها وكان ذلك، وبداأت في تحريك كراتين الكتب واإخراجها 
واإعـــادة ترتيبيهـــا، واإذ بكرتـــون كامـــل يحتـــوي على مئتي ن�شخـــة من كتاب 
الريا�شيـــات. توقـــع معـــي اأيها القـــارئ، مـــاذا ي�شتحق هذا المديـــر واأمثاله؟ 

اأظن اأن الجواب وا�شح )يداك اأوكتا وفوك نفخ(.

واأقـــول: الميـــدان ثم الميـــدان اإنه يحكـــي للم�شـــوؤول الواقـــع، واإن مكمن 
الداء هو في �شدور القرارات بعيداً عن الواقع والتطبيق، ول يمكن ت�شور 
بع�ـــض الت�شرفات الخاطئة دون زيارة الميدان، فمثلًا لحظت في اأثناء تلك 
الزيارات اأن الطلاب في ال�شتراحة الرئي�شة ي�شولون ويجولون في �شاحات 
المدر�شـــة ويترامحـــون، ويق�شو بع�شهم على بع�ـــض وربما تحدث ت�شرفات 
�شلوكية م�شينة لقلة الرقابة، فاأين المعلمون واأين مدير المدر�شة؟ وبحثت، 

وبحثت فوجدت ال�شبب.

دخلـــت يومـــاً ما اإحدى المدار�ـــض، فوجدت الطلاب في قمـــة الن�شباط، 
واألفيـــت مديـــر المدر�شة وجميع المعلمين مـــع طلابهم في ال�شاحات يوجهون 
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مُـــونَ، و�شـــرني ما راأيتـــه. وفي الأ�شبوع الذي بعـــده زرت مدر�شة اأخرى  ويُقَوِّ
بالقـــرب من تلك، فوجدت العك�ـــض؛ الفو�شى والعبث وغيبة مدير المدر�شة 
والمعلمين، واأ�شرعت اأبحث عن المعلمين ومديرهم ومن غرفة لأخرى حتى 
�شمعت قهقهة واأ�شواتاً عالية من اإحدى الغرف، وحين فتحتها واإذا بمائدة 
الإفطـــار الجماعي، الفول والكبدة، والأجبـــان والبي�ض وال�شاي، والمعلمون 
يتبادلون النكت، وحين راأوني بادر اأحدهم، وهو ل يعرفني: تف�شل تف�شل. 
ل... ولكن مديـــر المدر�شة اأ�شرع بالوقوف، واأقبـــل مرحباً، وراأى في  ل فـــوِّ فـــوِّ
وجهـــي وعَيْنَـــيَّ علامات الإنكار والأل لذلـــك الموقف، ومن هنا جاءت فكرة 
اإلغـــاء الإفطـــار الجماعـــي، وفي اأحـــد الجتماعـــات لمديـــري مراكـــز التوجيه 
التربـــوي جرى نقا�ض المو�شوع، و�شلبيات الإفطار الجماعي، وكيف ين�شغل 
العاملـــون في المدار�ـــض عـــن رقابـــة الطـــلاب وتفـــاوت المدار�ـــض في المعالجـــة؛ 
فمدر�شـــة يتنـــاوب المدر�شـــون في الرقابـــة، واأخـــرى تُ�شندُ الرقابـــة للطلاب، 

وثالثة فريق م�شترك من بع�ض المدر�شين وبع�ض الطلاب، وهكذا.

وجـــاء قرار اإدارة التعليم باإلغاء الإفطار الجماعي للمعلمين والتاأكيد 
على الرقابة الجماعية، فالطالب ورعايته والهتمام به من اأهم الأهداف 
في التعليـــم، ول�شيمـــا ونحن نُعَلِّمُ ونُ�شَاهِد ما يدور في لحظة غياب الرقابة 
مـــن خ�شـــام و�شقاق، قد ي�شل اأحياناً اإلى ال�شبـــاب وتبادل ال�شتائم ومعارك 

�شارية، ناهيك عن العبث بممتلكات المدر�شة واأثاثها.

اإن تلـــك الزيـــارات لتلك المدار�ض اأوقفتني علـــى الواقع، وكانت قراراتنا 
�شـــادرة بنـــاء علـــى الميـــدان، فالمدر�شـــة المن�شبطـــة جـــرى تكـــريم مديرهـــا 
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ومعلميها، وتلك المق�شرة تمت محا�شبة من�شوبيها؛ فمحا�شبة المق�شر اإكرامٌ 
للمجدّ. و�شدر قرار منع الإفطار الجماعي الذي اأغ�شب فئة من المعلمين، 
وراأوا اأنـــه تدخـــل في خ�شو�شيتهـــم، لكـــن غـــاب عـــن اأولئك اللائمـــين البعد 
التربـــوي، ول ي�شهدوا الفـــوارق بين المدار�ض التي يوجد بها هذا الت�شرف 

والأخرى التي منعت الإفطار الجماعي، وقامت بالرقابة والمتابعة. 

اإن هذه ال�شور الميدانية التي تحكي الواقع تو�شح الفرق بين التنظير 
والتطبيـــق، ول يعني ذلك تجاهل الأفـــكار الوليدة، لكن ل بد من التريث 

والتجريب قبل اإ�شدار الأحكام القطعية.



ولا يجرمنكم شنآن قوم

�شـــيء بالـــغ الأهميـــة ل يعبـــاأُ به كثـــيٌر ممـــن يطالب بقفـــزة في تطوير 
التعليـــم، حين ي�شرخون بعدم مواكبـــة المناهج لمتطلبات الم�شتقبل القريب، 
ويملـــوؤون الدنيـــا �شياحاً بعدم مواكبة مخرجاتهـــا لطموح البلاد، وهو في 
حقيقتـــه طموح �شخ�شي يحمل مـــن الجهل اأو الهوى اأكثر مما يحمل من 
الهـــمّ لـــدى بع�شهم، ثم ها هـــم اأولء يُ�شْقِطُونَ هذا الطمـــوح على الدولة، 
لُـــون المنظومـــة التعليمية التربوية كلّ �شـــوء، ويتهمونها في �شورتها  ويحمِّ
القائمـــة باأنهـــا تقـــف في طريـــق هـــذا الطموح. وهـــو طمـــوح ف�شفا�ض غير 
وا�شـــح المعـــال، وكاأن الدولـــة وطموحاتهـــا ومنظومـــة التعليـــم عـــدوان، اأو 
اأن م�شـــوؤولي الـــوزارة �شقطـــوا على مكاتبهم دون علم هـــذه الدولة اأو غفلة 
منها. وقد تناولت في ف�شل قادم معا�شرتي واأنا في رحاب الم�شوؤولية لثلاثة 
وزراء، لهم باع في الثقافة والفكر، ول ينكر اأثرهم في تطوير التعليم، وقد 
 اآل الأمـــر اليـــوم اإلى �شاحب ال�شمـــو الأمير في�شل بـــن عبدالله بن محمد 
اآل �شعـــود ليتـــولى وزارة التربيـــة والتعليم - وفقه الله واأعانه - ول نح�شب 
اأهـــواء الم�شنِّعـــين، والزعيـــق الإعلامـــي ال�شاخـــب في ع�شـــر النفجـــار  اأن 
الف�شائـــي غـــير المن�شبـــط �شيجعل من الوزارة اليوم معـــولَ هدم لما حققته 
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وزارة التربية والتعليم اأم�ض، من اأجل عيون نقد ل ي�شتند اإل اإلى الجهل 
اأو الهوى، اأو النبهار باأ�شواء الغرب.

 اإن عقولنا - بو�شفنا مثقفين - تعرف قيمة الوطن وحقوقه، وتدرك 
تمامـــاً اأن ثمـــة متطلبـــات كثـــيرة قـــد يحتـــاج اإليهـــا التعليـــم حتـــى يُر�شـــي 
طموحاتنا، ول ينبغي اأن نمانع في اإزالة النظام التعليمي برمته وا�شتبداله 
اإذا كان في ذلـــك م�شلحـــة الوطن واأبنائه، لكن اأحداً ممن قدم نقده اللاذع 
ل يقـــدم بدوره روؤية عملية وا�شحـــة ت�شتند على غير العواطف المتجي�شة 
والمعباأة بالتعالي على المنظومة القائمة، ول يقدم اأحد منهم كذلك نظاماً 

بديلًا للنظام القائم.

ويجـــب اأن نعـــترف باأننا ل�شنـــا اأف�شل من فرن�شا التـــي وقف مثقفوها 
مع النف�ض وقفة جادة هزت كيان النظام التعليمي القائم هناك، حين قدم 
)اإدمـــون ديمولن( �شرخته المو�شوعية التي نق�ض فيها النظام التعليمي، 
وقـــدم م�شروعاً بديلًا، ا�شتقاه من نظام اأعداء بلاده التقليديين الإنجليز 
ال�شك�شونيـــين)1(، فالحـــق اأحـــق اأن يتبـــع. والوطنيـــة ال�شادقـــة لـــدى رجال 
الأمم هـــي التي تنظـــر اإلى الم�شلحة العامة، مرتفعة على الأهواء وم�شاعر 

الغطر�شة والكبر!

والحقيقـــة التـــي لم�شتهـــا بنف�شـــي هـــي اأن رجـــال المنظومـــة التعليميـــة 
هـــم اأكثر المعنيـــين بالفكر التطويـــري ودرا�شاته واأبحاثـــه؛ لأنه وظيفتهم 

هـــذا الم�شـــروع العظيـــم مثبـــت في كتـــاب: )�شـــر تقـــدم الإنجليـــز ال�شك�شونيـــين( تاأليف: اإدمـــون ديمولن.    )1(
ترجمة: اأحمد فتحي زغلول با�شا. المجل�ض الأعلى للثقافة، القاهرة، 2005. وقد �شدرت الطبعة الأولى 
من هذا الكتاب �شنة 1899م. ولقت الدعوة التي ب�شر بها �شدى عظيماً في نفو�ض الفرن�شيين وغيرهم.
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الأ�شا�ض، فهم ل ي�شادفوا - مثلًا- تجربة التعليم اليابانية، اأو الإنجليزية 
اأو غيرهـــا، في اأثنـــاء رحلات �شياحيـــة ترفيهية، بل اإن درا�شـــة واقع التعليم 
الغربي والمنظومات التعليمية المتقدمة عموماً جزء ل يتجزاأ من وظيفتهم 

المكلفين بها.

والحقيقة التي لم�شتها اأي�شاً اأن رجال المنظومة ل ي�شادفون مخرجات 
التعليم من خلال ن�شرة اأخبار عار�شة اأو �شحيفة �شيارة يطالعونها كيفما 
اتفـــق، بل اإن الوقـــوف على مخرجات التعليم للمملكـــة وباقي دول العال، 
وتحليلهـــا وبحـــث الحلـــول للارتقـــاء بهـــذه المخرجـــات جـــزء ل يتجـــزاأ من 

عملهم الذي اأق�شموا عليه.

غـــير اأن منظومة التعليم لي�شت دولـــة م�شتقلة حتى تنطلق خطواتها 
بـــلا قيـــود اأكـــبر منهـــا، ول رجالهـــا اأ�شحـــاب �شلاحيـــات مطلقـــة، فاإنمـــا 
تحكمهـــم قوانـــين حكومية مقيـــدة وتوازنات الدولة والميزانيـــات المحدودة، 

واإمكانات متاحة. وهذه العنا�شر قد تحجز نهر التطوير �شيئاً ما.

اإننـــي ل اأ�شتثنـــي مـــن النظـــرة الأحادية الجدليـــة تيـــاراً دون الآخر، ل 
المنفتحـــين الراف�شـــين لل�شـــورة التقليديـــة القائمـــة ول المنغلقـــين علـــى 

واقعهم دون اإعادة اختباره ومدى �شلاحيته للبقاء في منظومة التعليم.

فالفريق المحافظ ينظر لواقع التعليم على اأنه مقد�ض ل يجوز الم�شا�ض 
بمناهجـــه وكتبـــه، ول يحق لأحد التعديل بـــه والتطوير فيه، فعندما كنت 
مديـــر عامـــاً للمناهج عام 1399هــــ زرت اأحد العلمـــاء، الم�شتوعبين لمتغيرات 
الع�شر وتحدياته وتولى اإحدى الوزارات ذات مرة. وعر�شت عليه اقتراحاً 
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يت�شمـــن �شـــرورة تطوير كتـــاب التوحيد في المرحلة المتو�شطـــة، و�شكوت له 
طريقـــة عر�ـــض المادة العلمية في الكتاب المذكـــور و�شعوبة فهم الطلاب له، 
وبينـــت اأن الكتـــاب يعر�ض المو�شوعات، ويذكر في كل مو�شوع مجموعة من 
الم�شائـــل، ثـــم يعددهـــا، واقترحت عليـــه اإعادة �شياغـــة الكتاب مـــرة اأخرى، 
ولكـــن ف�شيلتـــه - رحمـــه الله - اأنكـــر عليَّ ذلك الـــراأي، وت�شبـــث بالمحافظة 
علـــى الكتـــاب بن�شه واأ�شلوبه، وحاولت اإقناعه باأن الطلاب ما زالوا �شغاراً، 
واأن الكتاب ل يوجه لهذه المرحلة العمرية ولكنه رف�ض اقتراحي، وطلب 
منـــي األ اأعيد طـــرح هذا الراأي ثانية، واأن اأدعـــو للمحافظة وتدري�ض كتب 

ال�شيخ محمد بن عبدالوهاب - رحمه الله - في التعليم العام كما هي.

وقـــد يكـــون هـــذا القلق والخوف من تيـــار المحافظـــين ردة فعل عك�شية 
لمطالـــب التيـــار التجديـــدي الذي يرى �شـــرورة اجتثاث المناهـــج التعليمية 
في المملكـــة مـــن جذورهـــا، واأن ي�شتبـــدل بها مناهـــج غربية؛ ولي�ـــض المناهج 
فح�شـــب بـــل المنظومـــة باأ�شرهـــا، معللـــين ذلـــك ب�شعف م�شتـــوى مخرجات 
التعليـــم ورداءتـــه، واأنـــه - مـــن وجهة نظرهـــم - اأحد العوامـــل الرئي�شة في 

التخلف والبطالة والإرهاب.

وقـــد كنـــت ذات مرة - بل اأكثر من مـــرة - مع مجموعة من هذا التيار، 
فانتقدوا المناهج، وزادوا على الحد؛ فبينت لهم اأن المناهج لي�شت هي الكتاب 
المقـــرر فح�شـــب؛ ولكنها مجموعة مـــن العنا�شر المتفاعلـــة، فالطالب يتاأثر 
بالكتـــاب والمعلـــم والو�شائل والإعـــلام والمجتمع. وبينـــت اأن الكتب المدر�شية 
في المملكـــة تمتـــاز عـــن غيرهـــا في معظـــم دول العـــال بالتركيـــز علـــى بنـــاء 
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ال�شخ�شيـــة ال�شوية للمواطن والعتناء بهويته الثقافية، والثقة بح�شارته 
الإ�شلامية الزاهية وقيمها الكريمة، فالكتب ت�شتمل على مو�شوعات كثيرة 
في الأخـــلاق والقيـــم؛ كالأمانـــة وال�شدق واحترام الجـــار وحقوق الوالدين 
واإزالـــة الأذى عـــن الطريق، وغيرهـــا، واأن المواد الدينية واللغـــة العربية، اإذ 
تغر�ـــض هـــذه القيـــم في نفو�ـــض النا�شئة منـــذ الطفولة، وتتـــدرج معهم حتى 
الفتـــوة والتخرج مـــن التعليم العام؛ فَتلك القيم ديـــن وعقيدة واأ�شا�ض من 

ثوابت الوطن، فالقوة المعنوية ل تغني عنها القوة المادية.

وقد �شخر اأولئك الم�شتنيرون من كلامي؛ وقالوا: اإن الطلاب �شيعرفون 
مـــا تقولـــه المناهـــج القائمة مـــن اآبائهـــم، وكاأن الآباء علمـــاء، و�شيعرفونه في 

الم�شاجد، وكاأن الم�شاجد مليئة بحلقات الذكر من اأولئك الفتيان.  

ولعل مما يثير الحتقان من الدعوة اإلى التجديد وفق الروؤية الغربية 
هــــو النقــــد غير المن�شف وغير العادل، الــــذي يبحث في و�شيلة يجرّ بها الأمة 
اإلى التبعية الفكرية المقيتة؛ واإل فماذا تعني ال�شيحات التي تريد اأن تفر�ض 
و�شايــــة على التعليم في بلادنا؟! كقول ال�شحفية الأمريكية )جودي ميلر( 
التــــي اأخــــذت تت�شنج وت�شنــــع وت�شرخ وتطالــــب في اإحدى الف�شائيــــات قائلة: 
لوا مناهجكم، وان�شروا الت�شامح مع اليهود والم�شيحيين، وعلموا مبادئ  )عدِّ
المو�شيقــــا، واآراء فرويد وغيره(. وت�شيــــف: )اإن مناهجكم مليئة بالكراهية، 

فاإما اأن تن�شموا للعال الحديث، اأو تعي�شوا في الما�شي(!

اإن مـــن الموؤ�شـــف في و�شـــع التياريـــن هـــو غيـــاب المو�شوعيـــة والت�شبـــث 
بالـــراأي وعـــدم ال�شموليـــة لأطـــراف الق�شيـــة محـــل البحـــث، وعـــدم قراءة 
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الآخر وفهمه، وهم بذلك ينزلون من طبقة )النخبة( اإلى م�شتوى العامة 
البعيديـــن عـــن التفكير العلمـــي المنظم، فهم الذين يلجـــوؤون - عادة - اإلى 
تعميم الأحكام واإ�شفاء �شفة الجزم والقطع عليها. اإ�شافة اإلى ما يت�شرب 
اإلى نفو�شهـــم مـــن عوامـــل التعالي اأو الغيرة اأو الت�شفـــي؛ وهي اأ�شياء يجب 
اأن تـــذوب اإذا كان الحديـــث من الوطن وعن اأمنه الفكري وم�شتقبله المعلق 

بم�شتوى تعليم اأبنائه؛ وقد قال   : ۓ  ڭ  ڭ  ڭ  ڭ   
 .ۇ  ۇۆ  ۆ  ۈ  ۈ  ۇٴ

والموؤ�شـــف حقّـــا؛ً اأنـــه حتـــى داخـــل التيـــار الواحـــد هنـــاك مـــن يرف�ـــض 
اأن ي�شتمـــع اأو ي�شتف�شـــر اأو يراجـــع، حيـــث يـــترك عقلـــه لنطباعـــات اأولية، 
 تجـــرّ �شلوكـــه اإلى مواجهـــات ل مـــبرر لهـــا، فيتبـــدد الجهـــد فيمـــا ل طائل 

من ورائه.

بعد اأن اأ�شبحت وكيلًا للوزارة تكونت لجنة برئا�شتي �شمت عدداً من 
الم�شوؤولـــين وبع�ـــض المخت�شـــين في العلوم ال�شرعية عكفت علـــى اإعادة قراءة 
مقـــررات التربيـــة الإ�شلاميـــة في �شـــوء الملاحظـــات والآراء ال�شـــادرة مـــن 
الميدان التعليمي اأو المبثوثة في و�شائل الإعلام اأو الواردة عن اأولياء الأمور، 
و�شـــارت اللجنـــة تجتمـــع بعـــد �شلاة المغـــرب مبا�شـــرة ب�شفة دوريـــة، وكان 

ي�شاركنا في اأغلب الليالي معالي الوزير الدكتور عبدالعزيز الخويطر.

وذات ليلـــة ا�شتوقفنـــا مو�شـــوع )�شفـــة ال�شـــلاة( في ال�شـــف الثالـــث 
ـــاً جامـــداً رتيبـــاً ممـــلًا ي�شعـــب على  البتدائـــي، وكان اأ�شلـــوب عر�شهـــا ن�شّ
التلاميـــذ ه�شمـــه ويع�شـــر ا�شتيعابـــه، واتفقنا علـــى �شرورة اإعـــادة �شياغة 
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باأهدافـــه؛  العمريـــة، ول يخـــل  المرحلـــة  باأ�شلـــوب يتنا�شـــب مـــع  المو�شـــوع 
فاأم�شكـــت بــــ )القلم الأحمر( في اأثناء الجتمـــاع، وو�شعت علامة )X( على 

ن�ض  المو�شوع في الكتاب القديم، اإ�شارة اإلى ما تنوي اللجنة عمله.

ولكـــن المفاجاأة اأننـــي ل اأدري كيف خرجت ال�شفحات التي اأ�شرت اإليها 
داخـــل اإطـــار اجتماعنـــا؟! ول كيـــف تداولهـــا النا�ـــض؟! وو�شلـــت اإلى بع�ض 
المتوج�شين من دعوات التطوير التغريبية، فجعلوا من الت�شهير بمنظومة 
الـــوزارة  بـــاأن  تت�شاعـــد  الباطلـــة  بالتهامـــات  واإذا  مو�شوعـــا؟ً!  التعليـــم 
 تزمـــع اأن تلغـــي تعليم ال�شـــلاة، م�شت�شهديـــن بـ )ال�شـــورة( التي وظفت في 

غير مو�شعها.

وفي تلـــك الأثنـــاء والهجـــوم علـــى الـــوزارة؛ زارني في مكتبـــي وفـــد مـــن 
المحت�شبـــين الأخيـــار... وبعـــد التحيـــة والترحيـــب؛ عر�شـــوا علـــيَّ خطابـــاً 
موقعاً منهم ومجموعة ت�شاندهم ي�شتكون الوزارة، ويلومونها على فعلتها 
ال�شنيعـــة ونياتهـــا ال�شيئة في تعطيـــل تدري�ض النافع من العلـــوم ال�شرعية، 
وينا�شـــدون العلمـــاء التدخل والمنا�شحة؛ بل قالوا: اإنهـــم �شيرفعون الأمر 
لـــولي الأمـــر لإيقـــاف عبـــث الـــوزارة الم�شتهـــترة بعقـــول اأبنـــاء الأمـــة! بـــل 

طالبوني باأن اأ�شاندهم في عملهم ن�شرة  للدين والوطن!

وقـــد تركتهـــم حتـــى اأفرغوا مـــا في جعبتهم، ونفـــد ما لديهـــم من لوم 
وتقريـــع، وبينـــت لهم اأننـــي ال�شخ�ض الذي حمل بنف�شـــه القلم وخطّ بهذه 
العلامات التي يُ�شنّع بها على الوزارة، فانتبهوا و�شدموا! ثم اأخرجت  لهم 
المو�شـــوع، وبينـــت لهـــم اأنّ في الوزارة مَنْ يَ�شْهَرُ خـــارج دوامه لخدمة الدين 
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والوطن، واأن العلامة التي اأثارت الراأي العام، وهاج لها ال�شارع المحافظ؛ 
كان معناهـــا تحويـــل الن�ـــض الجـــاف البـــارد في مو�شـــوع �شفـــة ال�شلاة اإلى 
�شيغـــة )�شوؤال وجـــواب( حتى يتنا�شب مع المرحلـــة العمرية للتلاميذ دون 

الإخلال بم�شمون المو�شوع واأهدافه!

حينئـــذ؛ اأخـــذ الزائـــرون يحوقلـــون ويتعـــوذون، ومزقـــوا الخطـــاب!! 
وان�شرفوا وهم يدعون بالخير والبركة. اإن الحديث عن المناهج بين ناقد 
ومـــادح. ذو �شجـــون يجرّ بع�شه بع�شاً، وق�شتي مع المناهج قديمة، فاأنا من 

�شهود الع�شر على مراحل تطويرها.



صناعة المناهج

جئـــت اإلى اإدارة المناهج عـــام 1395هـ -1975م وفيها نخبة من الكفاءات 
العاملة يراأ�شهم التربوي القدير الدكتور �شعود بن اإبراهيم الجماز، وكان 
هو الرجل المنا�شب في المكان المنا�شب، فقد تخرج في  الجامعة بتفوق، وعمل 
في الحقـــل التربـــوي قبل ابتعاثـــه اإلى اأمريكا للدرا�شـــات العليا، وحين عاد 
مـــن بعثتـــه قاد العمل التربوي في المناهـــج، كان قارئاً نهماً، رزقه الله ذاكرة 
وقـــادة، وجمع بين الأ�شالة والمعا�شرة، بين علـــوم اللغة العربية وال�شريعة 
والعلـــوم التربويـــة الحديثـــة، واأثبـــت تميـــزه، ولهـــذا �شـــق طريقـــه ليكـــون 
وكيـــل الوزارة فيما بعـــد، ونعم الختيار فهو التربـــوي اللوذعي، والوطني 

المخل�ض، والأمين النزيه، وقد خ�شره التعليم بتقاعده المبكر.

وحـــين بـــداأت مـــع الدكتور الجمـــاز في المناهج كانت البيئـــة متحركة في 
كل المجـــالت؛ فالجامعـــة الأمريكيـــة في بـــيروت تقـــوم باإعـــادة تاأليـــف كتب 
الريا�شيـــات والعلـــوم في المرحلتـــين البتدائيـــة والمتو�شطـــة، وفريـــق علمي 
 مـــن الجامعـــات والـــوزارة يوؤلفـــون كتـــب الريا�شيـــات للمرحلـــة الثانويـــة 
اأذكـــر مـــن بينهـــم الأ�شتـــاذ الدكتـــور علـــي الدفـــاع مـــن جامعـــة الملـــك فهـــد 
للبـــترول والمعـــادن، والدكتـــور �شلمـــان ال�شلمـــان والدكتـــور محمـــد القويز 
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والدكتـــور  عبـــدالله المقو�شـــي من جامعـــة الملك �شعود، وكانـــت لجنة العلوم 
يراأ�شهـــا عميـــد كلية العلـــوم في جامعة الملك �شعود اآنـــذاك الدكتور عبدالله 
القدهـــي الـــذي اأ�شبـــح فيما بعـــد وكيـــلًا م�شاعـــداً للتطوير التربـــوي، اأي 
الم�شوؤول المبا�شر عن المناهج، حين انتقلت اأنا والدكتور �شعود الجماز لمواقع 
اأخرى في الوزارة، وكانت هناك لجنة لمواد التربية الإ�شلامية، اأغلبهم من 
جهاز الوزارة والميدان، لكنهم يرجعون لعلماء المملكة وم�شايخها؛ فال�شيخ 
محمـــد العثيمين - رحمه الله - وال�شيـــخ �شالح الفوزان لهما الدور البارز 
في الإ�شـــراف علـــى هذه المادة الجليلة، ولجنة  اأخـــرى لعلوم اللغة العربية؛ 

اأغلب اأع�شائها من جامعة الملك �شعود، وهكذا بقية المواد.

وكانــــت الفــــرق العلميــــة التــــي تعمــــل في الــــوزارة تعامــــل ماليّــــاً ونظاميّــــاً 
وفــــق نظــــام الأ�شر الوطنية، وفكــــرة الأ�شر الوطنية انبثقت مــــن اإدارة المناهج 
اآنــــذاك، حيــــث يتطلب العمل في المناهج ال�شتعانــــة باأ�شاتذة الجامعات وبع�ض 
المخت�شين في المواد المختلفة، وقد �شدرت الموافقات ال�شامية لعتماد اأكثر من 
خم�ــــض ع�شرة اأ�شــــرة وتخ�شي�ض المكافاآت المجزية لتلك الأ�شر، وكانت المكافاآت 
تفــــوق مــــا ت�شرفه الجامعات في مجال�شها العلمية، حيث ت�شرف الوزارة األف 

ريال لكل جل�شة، بينما ت�شرف الجامعات ن�شف هذا المبلغ اأو اأقل.

ثـــم كانـــت فكـــرة تاأليـــف كتـــب اللغـــة الإنجليزية بـــدلً من �شـــراء كتب 
م�شـــت عليهـــا �شنـــوات، وكان الإعـــلان في ال�شحـــف الأجنبيـــة لل�شـــركات 
العالميـــة المتخ�ش�شة لتاأليف الكتـــب، وتناف�شت �شركات اأمريكية واإنجليزية 
متخ�ش�شة في تعليم اللغة الإنجليزية ور�شا الم�شروع على �شركة )ماكملان 

الإنجليزية( واألفت الكتب، وقامت بالتدريب والمتابعة والتطوير.
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وجـــاءت فكـــرة التعليـــم الثانـــوي المطـــور الذي يعتمـــد نظـــام ال�شاعات 
وكانـــت اللجـــان تتقاطر على قطاع المناهج، وكان لـــكل تخ�ش�ض لجانه من 

رجال الوزارة وخارجها.

وا�شتوقفتنا مناهج اللغة العربية للمرحلة البتدائية، وكتبت الوزارة 
اآنـــذاك تعر�ـــض على اأكـــثر من جامعة اإعـــادة كتابة المناهـــج وتاأليف الكتب، 
وحـــدث اأن كلفـــت الوزارة في تلك المدة كلية التربيـــة بالمدينة المنورة، وكلية 
التربيـــة في جامعـــة اأم القرى وكلية التربيـــة في جامعة الملك �شعود لإعداد 
كتـــب اللغـــة العربيـــة للمرحلة البتدائيـــة، وكانت كلية التربيـــة في المدينة 
المنـــورة بقيـــادة الدكتـــور اإ�شماعيل ظافر اأكـــثر الكليات حما�شـــة واهتماماً، 

ولهذا تم تكليفهم بتطوير تلك المواد.

وحـــين تـــزداد الملاحظـــات والآراء حـــول هـــذا الكتـــاب، اأو ذاك الموؤلـــف 
تقـــوم الـــوزارة بدرا�شة الملاحظـــات وتعديلهـــا. اإن الذين ينتقـــدون المناهج، 
ويقدحـــون في ال�شيا�شـــات التعليميـــة، وي�شِمُونهـــا بالجمـــود يجهلـــون اأن في 
جهـــاز  وزارة التربيـــة والتعليم كيانـــاً متفرغاً لخدمة المناهـــج ي�شم فريقاً 
مـــن المتخ�ش�شـــين في كل المجـــالت العلمية، وي�شاندهـــم اأ�شاتذة الجامعات، 
وتَطَـــوّر ذلك الجهاز لي�شبح وكالة للتطوير التربوي، واأولئك الرجال تم 
تاأهيلهم واإعدادهم في اأرقى الجامعات المحلية والعالمية، ويقوم ذلك الجهاز 
الـــذي كبر ونمـــا، وزادت كفاءاته الب�شرية بالم�شاركـــة في الموؤتمرات الدولية، 
ودرا�شـــة التجـــارب العالميـــة، ومتابعة الميـــدان التعليمي، وتلقـــي الملاحظات 
وتدوين الآراء، وي�شتمر في التعديل والتبديل والتطوير. المهم وجود ذلك 
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الجهـــاز، ذلك القلب الناب�ض بالحيوية والحركـــة، وكمثال يحكي �شخامة 
الأعمـــال وق�شـــة التطوير، فاإن الكتـــب المدر�شية متعـــددة ومتنوعة، وتقوم 
الوزارة بتجريب الكتب في بع�ض المدار�ض قبل تعميمها. اأذكر اأنني ح�شرت 
لقاء حكى فيه الفنلنديون تجربتهم في تطوير تعليمهم، قالوا: اإن الخطة 
المو�شوعـــة لثلاثـــين �شنـــة قادمـــة ن�شـــير عليهـــا اأولً بـــاأول، يعملـــون بروؤية 
وا�شحـــة ول ي�شتعجلـــون. المهم عندمـــا كنت مديراً للتعليـــم بالريا�ض وفي 
اأثنـــاء زياراتـــي للمدار�ض تاأكدت اأن اأثر المعلـــم والمنهج يت�شح ب�شكل جلي في 
ال�شفـــوف الأولية مـــن المرحلة البتدائية خا�شة ال�شـــف الأول البتدائي، 
ففـــي هذه ال�شنة يبداأ الطالب تعلم الحـــروف والإم�شاك بالقلم والقراءة، 
ومعلـــوم اأن مهارتـــي القـــراءة والكتابـــة هـــي مفتـــاح العلوم الأخـــرى، فلكي 
ي�شتوعـــب الطالـــب ل بـــد اأن يقـــراأ، ولكي يُعَـــبرِّ ل بد اأن يكتـــب، ولهذا بعد 
اأن با�شـــرت عملي وكيلًا للـــوزارة توا�شلت مع الإخوة في التطوير التربوي 
ووجـــدت اأن لديهـــم هذه القناعة، واأنه ل بد من تعديل خطة ال�شف الأول 
البتدائـــي، والعنايـــة باللغـــة العربية بو�شفهـــا مُنطلق التعليـــم، خا�شة اأن 
اأغلـــب الأطفـــال ل يلتحقون بريا�ض الأطفـــال، ولهذا تم التعديل في خطة 
الف�شـــل الأول، بحيث يكـــون اأغلب الوقت للقراءة  والكتابة، وبناء عليه تم 
تعديل خطة ال�شف الدرا�شي الأول وتكثيف اللغة العربية، ولأن الطفل في 
بدايـــة الطريـــق تم اإ�شافة بع�ض القيم ال�شلوكيـــة لل�شف الأول البتدائي، 
وجـــرى تعديل ا�شم كتاب الفقه اإلى الفقـــه وال�شلوك، وعَمِلْنَا على تجريب 
هـــذه الروؤيـــة، وا�شتمـــر التجريـــب مدة ثلاث �شنـــوات، وحين اأثبـــت الميدان 

نجاح الفكرة تم تعميمها.
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هـــذا، وقـــد كان كلٌّ مـــن وكيل الـــوزارة �شمـــو الأمير خالد بـــن فهد بن 
خالـــد، ثـــم الدكتور �شعـــود الجماز، ثـــم عبدالعزيز الثنيـــان يقومون بعمل 
الأمـــين العـــام للجنـــة العليا ل�شيا�شـــة التعليم، ويمثلون الـــوزارة في اللجنة 
التح�شيريـــة للجنـــة العليـــا، وفي اآخر مـــدة معالي الوزيـــر الخويطر جرى 
اإحـــداث وظيفـــة جديدة با�شم الأمـــين العام للجنة العليـــا ل�شيا�شة التعليم 
 بالمرتبـــة الخام�شـــة ع�شـــرة، وتم تر�شيـــح اأ�شتـــاذي العزيـــز عمـــر الح�شـــين 

لأمانة اللجنة.

واللجنـــة العليـــا ل�شيا�شـــة التعليـــم كان يراأ�شهـــا �شاحب ال�شمـــو الملكي 
الأمـــير �شلطـــان بـــن عبدالعزيـــز - رحمـــه الله - �شنـــوات عـــدة، وبعد حرب 
الخليـــج وتعـــدد م�شوؤوليـــات �شمـــوه تـــولى وزيـــر التربيـــة والتعليـــم رئا�شة 
اللجنـــة، وهـــذه اللجنـــة هي التـــي تعتمد المناهـــج والمـــواد والمو�شوعات التي 
ت�شـــاف اأو تحـــذف من الخطـــة الدرا�شيـــة. فمثلًا مـــادة التربيـــة الوطنية 
ورد للـــوزارة في مـــدة الوزيـــر الخويطـــر اقـــتراحٌ باعتمادهـــا مـــادة م�شتقلة، 
ولكـــن الـــوزارة راأت اأن مو�شوعـــات هـــذه المـــادة تتناولهـــا المـــواد ال�شرعيـــة 
واللغـــة العربيـــة والجتماعيـــات والعلوم، ومـــن ثم ل �شـــرورة لإفرادها في 
مـــادة م�شتقلـــة، حيث يتطلب ذلـــك وقتاً اإ�شافيّـــاً لتدري�شهـــا بو�شفها مادة 
م�شتقلـــة، وعـــدداً كبـــيراً مـــن المعلمـــين، ثم ما يترتـــب على ذلك مـــن اأعباء 

مالية وتربوية وما بعده من ر�شوب الطلاب واآثار ذلك.

وحـــين جاء الوزير الر�شيـــد، وكان من الموؤيدين لإقرار هذه المادة وجه 
في الأ�شابيـــع الأولى مـــن مبا�شرته بـــاأن تقوم اللجنـــة التح�شيرية بدرا�شة 
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اإدخـــال هـــذه المـــادة �شمـــن الخطـــة الدرا�شيـــة بو�شفها مـــادة م�شتقلـــة، ولما 
اجتمعـــت اللجنـــة التح�شيريـــة للجنة العليـــا دارت الت�شاوؤلت حـــول اإقرار 
هـــذه المـــادة، واأنهـــا �شـــوف تكلـــف الـــوزارة ملايين الريـــالت، حيـــث تتطلب 
توفـــير ع�شرات المعلمـــين لتدري�شها، مع اأن مو�شوعاتهـــا يتناولها المعلمون 
عـــبر اخت�شا�شاتهـــم، وطـــال البحـــث والنقا�ـــض، وجـــرى مناق�شـــة المو�شوع 

داخل الوزارة في وكالة التطوير التربوي.

واأذكر اأنه عقد اجتماع راأ�شه معالي الوزير الر�شيد وح�شره الم�شوؤولون 
في الـــوزارة والمخت�شـــون في المناهـــج، وجرى ا�شتعرا�ـــض مو�شوعات التربية 
الوطنيـــة المقترحـــة في ذلـــك الجتماع، وتم ا�شتعرا�ض مـــا في مختلف المواد 
مـــن اإ�شـــارات لمو�شـــوع التربيـــة الوطنيـــة، وحين طـــال النقا�ـــض، وامتد اإلى 
اآخـــر ذلـــك اليوم بـــين الموؤيدين والمعار�شين راأى معـــالي الوزير الر�شيد اأنه 
ل بـــد مـــن ح�شم المو�شوع والت�شويت على الأمـــر، ولكن حين عُر�ض الراأي 
الموؤيد لإقرارها مادة م�شتقلة رفع الوزير يده موؤيداً، و�شاركه الراأي اأغلب 
الح�شـــور، وحين عر�ض راأي المعار�شـــين كُنَّا قرابة ثلاثة اأ�شوات فقط، ثم 
عر�ض المو�شوع في اللجنة العليا ل�شيا�شة التعليم، و�شارت الأمور باإقرارها 
مـــادة م�شتقلـــة. ولكـــن بعد �شنـــوات من التطبيق عـــادت الـــوزارة، ودمجتها 
مـــع مادة العلوم الجتماعية، وهـــذا ما يوؤكد �شلامة موقف الوزارة الأول. 
 اإنها جهود واآراء يختلف عليها التربويون، والذين ل يخطئون هم الذين 

ل يعملون، والتوفيق بيد الله.



أزمة اللغة الإنجليزية

مـــن الهجمـــات الكـــبرى التي تعر�شت لهـــا كانت )اأزمـــة تدري�ض اللغة 
الإنجليزيـــة( وهـــي تعد مثالً واقعيّـــاً على حجم معاناة الم�شـــوؤول الم�شتغرق 
في الميدان ورفاهية الناقد القابع اأمام و�شائل الإعلام يتلقف منها الأخبار 

والتقارير )الم�شلوقة( ليعيد طبخها وترويجها على مزاجه الخا�ض. 

نعم... وجاء مو�شوع تدري�ض اللغة الإنجليزية في المرحلة البتدائية، 
وكنـــت مـــن المتحفظـــين علـــى تدري�شها في تلـــك المرحلة، فلدى الـــوزارة من 
الأولويـــات مـــا هـــو اأهـــم من تدري�ـــض اللغـــة الإنجليزيـــة بهذه المرحلـــة. اإن 
معار�شتـــي لي�شـــت خوفاً على اللغة العربية، فـــالله قد تعهد بحفظها، فهي 
)1(، ولكن تحفظي 

 ڳ  ڳ  ڳ  ڱ      ڱ  ڱ   ڱ :لغة القراآن الكريم
لأن الـــوزارة ل ت�شتطيـــع اأن تدر�ض هذه اللغة تدري�شاً �شحيحاً يُوؤتي نتائج 
اإيجابيـــة في جميـــع المراحـــل وجميـــع المدار�ـــض؛ فالمملكـــة قـــارة متراميـــة 
الأطـــراف، ثم اإن تدري�ض هذه المادة في المرحلتين المتو�شطة والثانوية لي�ض 
علـــى ما يـــرام، و�شيكون القرار هـــدراً اقت�شاديّاً وماليّاً كبـــيراً، ففي المملكة 
اأكـــثر مـــن ع�شرين األـــف مدر�شـــة ابتدائية للبنـــين والبنات، فكيـــف �شتجد 

الحجر: 9.   )1(
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الـــوزارة المعلمـــين والمعلمـــات الموؤهلـــين لتدري�ـــض هـــذه المـــادة؟ وهـــي تعـــاني 
توفـــير المعلمين الموؤهلين للمرحلتـــين المتو�شطة والثانويـــة، واأين المعامل؟ 
واأيـــن الأجهـــزة؟ واأين المبـــاني؟ واأين البيئـــة المعُِينَة؟ وكيـــف �شَتُدرَ�ض هذه 
المادة في الهجر المترامية، وروؤو�ض الجبال ال�شاهقة؟ وكم �شاعة �شتخ�ش�ض 
لتدري�ـــض هـــذه المادة؟ فاإن كانـــت ال�شاعات قليلة، فـــوالله اإن ذلك هو الهدر 
كلـــه للوقـــت والمـــال، واإن كانت ال�شاعات التي �شـــوف تخ�ش�ض كافية، فذلك 

ما ل ت�شتطيعه الوزارة.

اإن المدار�ـــض الأهليـــة تُخ�ش�ـــض ثمـــاني ح�ش�ـــض اأ�شبوعيّاً لهـــذه المادة، 
وتمـــدّ وقـــت الدرا�شـــة  اليومي، فهـــل ت�شتطيع الـــوزارة ذلـــك؟ ل اأعتقد اأن 
الـــوزارة ت�شتطيـــع اأن تحذف بع�ض المـــواد، واأي المواد تحـــذف؟ ول ت�شتطيع 
ـــدّ وقـــت الدرا�شة، فذلك غير ممكن، فالمبـــاني المدر�شية والجو الحار  اأن تَمُ
في معظـــم الوقـــت ل ي�شمـــح بذلـــك، ثم مـــا يترتب علـــى اإقرارهـــا بو�شفها 
مادة اأ�شا�شية من ر�شوب وت�شرب للطلاب في مختلف مناطق المملكة، واآثار 
ذلـــك في المجتمـــع، ثم يا تُرى هل يَلْـــزَم جميع المجتمع ال�شعودي اأن يتعلموا 
هـــذه اللغـــة؟ ونحـــن نعلـــم اأن �شريحـــة من الطـــلاب يتوقـــف تعليمهم بعد 
البتدائيـــة واأخـــرى بعـــد الكفـــاءة وثالثة بعـــد الثانوية، وتتفـــرق بهم �شبل 

المعي�شة في مختلف المهن التي ل تتطلب معرفة اللغة الأجنبية.

�شحيــــح اأن اللغــــة الإنجليزيــــة اأ�شبحــــت لغــــة الع�شــــر �شئنــــا اأم ل ن�شــــاأ! 
فهــــي لغــــة الم�شت�شفيــــات ولغــــة ال�شركات ولغة الطــــيران ولغــــة ال�شياحة ولغة 
الإنترنت؛ لكنها لي�شت لغة المجتمع كله؛ ولهذا فتعلم هذه اللغة بات �شرورة 
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لفئــــات كثــــيرة من المجتمــــع، ولي�ض كل المجتمع، وكيف يتــــم ذلك؟! لقد كنت 
اأرى - وما زلت - اأن توفر الوزارة الأموال التي �شوف ت�شرف على تدري�شها 
في المرحلــــة البتدائيــــة، وتوجه لتطوير بع�ض المدار�ــــض المتو�شطة والثانوية، 
وا�شتخدامهــــا مراكز لتدري�ض اللغــــة الإنجليزية في الفترة الم�شائية بالمجان، 
حيــــث �شيلتحــــق بهــــا مــــن يتطلــــب عملهم معرفــــة اللغــــة؛ فلديهــــم الدافعية 
الذاتيــــة، ولديهــــم المت�شــــع من الوقــــت. اإن هذا الأ�شلوب هــــو المنا�شب لطبيعة 
المملكــــة الجغرافيــــة وال�شكانية، فلو افتتحت الوزارة لهــــا عدداً من المراكز في 

مختلف مناطق المملكة لتحقق الهدف، ووفرنا الأعداد اللازمة.

بعـــد �شهـــور مـــن مبا�شرتـــي العمل وكيـــلًا للـــوزارة ا�شتدعـــاني الوزير 
الخويطـــر اآنـــذاك، ووجهنـــي بالتاأ�شـــير على خطـــابٍ جرى اإعـــداده للمقام 
ال�شامـــي بطلـــب الموافقـــة علـــى اإدخـــال مـــادة اللغـــة الإنجليزيـــة في المرحلة 
البتدائيـــة، وتحفّظـــتُ علـــى ذلـــك التوجيـــه، واأبديـــت لـــه الأ�شبـــاب، ولكنه 
اأ�شـــر علـــى راأيـــه، واأح�شـــب اأن لديه توجيهـــاً اأعلى منه، ولكنـــه ل يقله. بل 
َ لولي الأمر �شعوبـــة التنفيذ، ولهذا ل  اأح�شبـــه تَابَـــعَ ذلك الخطاب، وبـــينَّ

يرد للوزارة ردٌّ على ذلك الطلب.

وم�شـــت الأيـــام وجـــاء الوزيـــر الجديـــد الر�شيـــد، ولـــكل وزيـــر ن�شوته، 
وقناعتـــه، ووجـــد ملـــف تدري�ـــض اللغـــة الإنجليزيـــة في المرحلـــة البتدائية 
�شاخنـــاً، فقـــد �شخّنتـــهُ و�شائـــل الإعـــلام، وزاد �شغـــط الأ�شوات التـــي تنادي 
بالهتمـــام باللغـــة الإنجليزيـــة، و�شـــرورة تدري�شهـــا في المرحلـــة البتدائية 
اعتقاداً منهم اأن الأمر ي�شير ولتلك الأ�شوات تاأثيرها وقوتها في المجتمع، 



الكُرسي 138

اأزمة اللغة الإنجليزية

رُ رَاأيَهَا. وا�شتجاب الوزير الر�شيد لتلك الآراء، واأح�شب اأنها اأثَّرت فيه  واأُقَدِّ
ر كلّ المعار�شين اأنهم هم التيـــار المحافظ المت�شدد،  بـــل لمته، وبع�شها �شـــوَّ
ولعلـــه غـــاب عـــن اأولئـــك اأن رجـــال الـــوزارة والميـــدان التربوي هـــم الأخبر 

بالواقع وهم الأدرى بالإمكانات المادية والب�شرية.

وتقاعـــدت عـــن العمـــل الر�شمـــي قبـــل اعتمـــاد تدري�شهـــا في المرحلـــة 
البتدائيـــة، تقاعـــدت ولكـــن العمـــل التربـــوي يعي�شـــه رجـــال الـــوزارة واإن 
تقاعـــدوا، ولهذا ما اأن تناولت و�شائل الإعلام مو�شوع اإقرار تدري�ض اللغة 
الإنجليزية في المرحلة البتدائية حتى اأبديت وجه نظري لو�شائل الإعلام، 
و�شرحـــت في ال�شحـــف بـــاأن تدري�ـــض مـــادة اللغـــة الإنجليزيـــة في المرحلـــة 
البتدائيـــة بال�شـــورة المطروحة هـــدر اقت�شادي كبير، و�شيكـــون كالمنبت ل 
طالبـــاً تعلـــم ول مالً اأبقـــى، و�شاركني في الـــراأي وكلاء الـــوزارة ال�شابقون، 
ف�شاحـــب ال�شمو الأمير خالـــد بن فهد بن خالد كتب في �شحيفة الريا�ض 
بتاريخ 1423/2/28هـ يقول: ل يا �شادة، لدينا من الهموم التعليمية الكثير 
ومـــا هـــو اأهم من هذا المو�شوع... دعونا ننظـــر اإلى تعليم اللغة الإنجليزية 
في المرحلتـــين الثانويـــة والمتو�شطـــة هـــل حقـــق اأهدافـــه؟ ومـــا هـــو مـــردوده 
ـــن المدر�شين  علـــى التح�شيـــل العلمي في هـــذا المجال؟ هـــل ا�شتطعنا اأن نوؤمِّ
اللازمـــين لتعليـــم هـــذه اللغـــة مـــن المواطنين وغيرهـــم؟ هـــل ا�شتطعنا اأن 
نُغطـــي جميع المدار�ض الثانوية والمتو�شطـــة بالمعامل اللازمة لتعلم اللغة؟ 
هـــل لدينا الوقت اللازم لتحقيق اأهدافهـــا؟ ونحن لن نحقق اأي مردود في 
المراحل الأعلى... ويقول: اإذا �شلمنا جدلً بتوافر الإمكانات المادية وتوافر 
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المدر�شـــين اأفـــلا نحتاج اإلى معامل لغة وكتُـــب وغيرها، وفي هذا اأي�شاً زيادة 
في التكاليف. ثم تاأتي ثالثة الأثافي في حالة توافر كل هذا.. األ وهي الوقت 
الـــذي �شنعطيـــه لهـــذه المادة .. مـــن اأي مادة اأخرى �شنقتطِعـــه؟ هل هو من 
العلوم الدينية اأم من اللغة العربية .. اأم من المواد الأخرى؟ األي�ض في هذا 

تاأثير كبير في المواد الأخرى؟

وي�شتر�شـــل �شمـــوه، فيقـــول: نحن يـــا �شادة، ل نحقـــق اأي مردود كبير 
في تعليـــم اللغة في المرحلتين المتو�شطة والثانوية، فهل يا ترى ما �شندر�شه 
 في المرحلـــة البتدائيـــة �شيعطينـــا مردوداً كبـــيراً يوازي مـــا �شي�شيفه علينا 

من اأعباء.

ويقول: اأرجو األ يفهم مني اأني اأعار�ض تعليم اللغات الحية الأخرى.. 
ل يا �شادة .. اأنا موؤيد تمام التاأييد لتعلم اللغات الحية اإلى جانب العربية، 
ولكـــن اعترا�شـــي هـــو فقط على جـــدوى تدري�ـــض اأربع اأو خم�ـــض �شاعات في 

الأ�شبوع لهذه المادة، وما هو مردودها مقابل ما �شي�شرف عليها؟

وكتب ال�شيخ اإبراهيم الحجي وكيل الوزارة ال�شابق - رحمه الله- يقول: 
اأرى األ تندفـــع الـــوزارة في اإقـــرار اللغـــة الإنجليزيـــة في المرحلـــة البتدائية 
لمجرد اأن يقال: اإن من اإنجازات الوزارة اإدخال اللغة الإنجليزية في المرحلة 

البتدائية. 

وانـــبرى بع�ض الإعلاميين البعيدين عن الميدان التربوي واإمكاناته، 
يلومون عبدالعزيز الثنيان، فكتب اأحدهم في جريدة عكاظ �شل�شلة مقالت 
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يو�شح فيها اأهمية اللغة الإنجليزية و�شرورة تعليمها للطلاب في المرحلة 
البتدائيـــة، ويلوم المتحفظين، وي�شمهم بالتخلف والجمود، ونحن ن�شارك 
الرجـــل في الأهميـــة، ولكن نخالفه في التطبيق ول لوم على الكاتب المذكور 

فهو بعيد عن الميدان والواقع التعليمي وتلك م�شكلة الكثير من الكتاب.

وا�شتـــاءت الـــوزارة مـــن موقفي الـــذي اأعلنته بال�شحـــف، ولهذا ن�شرت 
الـــوزارة بجريـــدة الجزيـــرة في 27 �شوال 1423 هـ نقـــداً لموقفي ما ا�شطرني 
اإلى اأن اأرد علـــى الـــوزارة في الجريـــدة نف�شهـــا بتاريـــخ 12 مـــن ذي القعـــدة 
1423هــــ واأُبـــين وجهة، نظري ولكن الـــوزارة اأ�شرت علـــى موقفها و�شرعت 
في تطبيـــق تدري�شهـــا، واليوم وبعد ع�شر �شنـــوات من التطبيق ما النتيجة؟ 
هل ثبت نجاح التجربة؟ اأ�شك في ذلك! فاأنا قائم على مدار�ض ابن خلدون 
الخا�شة، ونُدرِّ�ض اللغة النجليزية بدءًا من ال�شف الأول البتدائي بواقع 
ـــا، والأ�شر تدفع الر�شوم وتتابـــع الأبناء مع المدر�شة،  �شبـــع ح�ش�ض اأ�شبوعيًّ
ونجتهـــدُ في انتقـــاء المعلمـــين ومـــع ذلـــك نُعـــاني �شعـــف الطـــلاب. يـــا ترى 
كيـــف الواقـــع في اأكـــثر من ع�شرين األـــف مدر�شة بمختلـــف مناطق المملكة، 

والمخ�ش�ض ح�شتين اأ�شبوعيًّا في المراحل العليا من البتدائية؟

اإن الواقـــع الحـــالي لتدري�ـــض اللغـــة الإنجليزية في تلـــك المرحلة ي�شهدُ 
ويوؤكـــد �شـــدق و�شحـــة تحفظي على تدري�ـــض اللغة الإنجليزيـــة في المرحلة 
ا، ومن ثم فاإنه  البتدائيـــة، فالميـــدان التعليمـــي يُعاني والعائد �شعيف جـــدًّ
هـــدر مـــالي كبير، وهـــذا الهدر تكرر مع مـــادة التربية الوطنيـــة التي كنت 
مـــن المتحفظـــين علـــى اإدخالها مـــادة م�شتقلة، كمـــا اأ�شرت �شابقـــاً، ولهذا ل 
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عجب اأن ترتفع تكلفة التعليم دُون اأن يرتفع العائد الكيفي. حينما تركت 
الـــوزارة عـــام 1419هــــ كان مجمـــوع مـــا ينفق علـــى وزارة التربيـــة والتعليم 
خم�شـــة واأربعـــين مليار ريال، واليوم قرابة مئة وع�شريـــن ملياراً، اإنه ل بد 
مـــن اإعـــادة درا�شـــة الخطط والمـــواد على �شـــوء الممكن والميـــدان، ولي�ض على 
التنظـــير والأمـــاني. هـــذا، ويح�شـــب البع�ـــض اأن خلافي التربـــوي مع اأخي 
ـــه واأحترمه،  معـــالي الدكتـــور الر�شيد �شخ�شـــي، وقد وهمـــوا فالرجل اأُجِلُّ

ولكن الخلاف في الراأي ل يف�شد للود ق�شية.





الوزراء الثلاثة

ثلاثـــة وزراء للتربيـــة والتعليـــم عا�شرتهـــم؛ كان لـــكل واحـــد منهـــم 
منهجـــه الإداري المميـــز، وروؤيتـــه الخا�شـــة، وكان تعاملـــي معهـــم جميعاً في 
�شياقاتهم المتعددة، قد اأ�شقلني مرونة التعامل، وات�شاع م�شاحات التفكير، 
وا�شتيعـــاب الآخـــر، فالتعامـــل مـــع مـــن يراأ�شني منحنـــي القـــدرة على فهم 

المروؤو�شين واحتوائهم.

كان لكل واحد منهم ق�شته وم�شيرته؛ فالوزير ال�شيخ ح�شن بن عبدالله 
اآل ال�شيــــخ - رحمــــه الله - كان اأول وزيــــر  للتعليم عرفته. لقد عرفته عن بُعد 
واأنــــا ل اأزال في مقاعــــد الدرا�شــــة، حــــين كنا طلابــــاً ت�شلنا اأنباء عــــن قراراته، 

ونحر�ض على قراءة كتاباته في ال�شحف.

وحـــين عُيِّنـــت معلماً كان ل يـــزال وزيراً، ولما انتقلـــت اإلى جهاز الوزارة 
كنـــت في ال�شفـــوف المتاأخـــرة، ومـــن ثم ل تكـــن لي به علاقـــة مبا�شرة، فلم 
يعرفنـــي عـــن كثب ول األتقِه مبا�شرة، لكن �شماحته ورقته ل تكن لتخفى 
على اأحد من خلال �شروحاته، وتفوي�شه كل ال�شلاحيات لقيادات الوزارة، 
وقـــد ظـــل احترامي له وتقديـــري ل�شخ�شه ماثلًا اأمـــام عيني، على الرغم 
الوزارة بعد �شنة  من اأن معا�شرتي له في الوزارة ل تطل، فقد غادر جهاز 

وعِدّةِ اأ�شهر من دخولي اإليها.
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اأما الوزير الثاني فهو الدكتور عبدالعزيز بن عبدالله الخويطر، الذي 
ِّن وزيراً  للتعليم عام 1395 هـ، واأنا ما زلت في ال�شفوف المتاأخرة، غير اأن  عُيـ
حزمـــه وجديتـــه وهيبته كانت ملء ال�شمع والب�شر. وحين جاء وجد اأمامه 
كمّـــاً مـــن الم�شروعـــات؛ كبرنامج تطويـــر العلـــوم والريا�شيات مـــع الجامعة 
الأمريكية في بيروت، وبرنامج مراكز العلوم والريا�شيات، وبرنامج تطوير 
معاهـــد المعلمين وتحويلها اإلى كليات المعلمين، وبرامج التدريب والبتعاث 
الخارجي، وبرامج التوجيه والإر�شاد الطلابي، وبرنامج التغذية المدر�شية، 
وبرنامـــج المبـــاني المدر�شيـــة باأنواعه )المبـــاني الجاهزة، المبـــاني الخر�شانية، 

المباني الخر�شانية الم�شبقة ال�شنع، المدار�ض القروية(.

واأح�شب اأن مدة الوزير الخويطر كانت مرحلة تاأ�شيل وتطوير، وبناء 
وتو�شع؛ ففي تلك المدة ل يكن القطاع الخا�ض يجذب الكفاءات الب�شرية، 
بل كانت وظائف الدولة هي التي لها البريق واللمعان، ولهذا كانت الوزارة 
زاخرة بخيرة الرجال النابهين، وبعدد من الكفاءات التربوية ذوي التاأهيل 
العلمـــي المميـــز، وكان النقا�ـــض والحـــوار في الـــوزارة متجدداً وثريّـــاً، ويدور 
نقا�ـــض قـــوي حول بع�ـــض البرامج التي تحـــت التنفيذ ومـــدى ا�شتمرارها، 
كبرنامـــج التغذية المدر�شية وال�شـــركات الأجنبية التي عهدت اإليها الوزارة 
بتلـــك التغذيـــة، وال�شباب الذين يجـــري ابتعاثهم لبرنامـــج التغذية، وهل 
يـــا تـــرى �شي�شتمر هذا البرنامج اأم �شيتوقـــف؟ وكنا نلتقي مديري التعليم 
حـــين يـــزورون الوزارة، ون�شمع اآراءهم حول تلـــك التغذية ومذاقاتها، وكنا 
ن�شمع نقداً لتلك الأغذية، واأنها معلبة وباردة، ول يتذوقها الطلاب، وكان 
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اأغلـــب مديـــري التعليم يرون تعديل تلك الأغذيـــة، ولكن قلة من مديري 
التعليم يرون فائدة التغذية وقبول الطلاب لها خا�شة في المناطق النائية، 
وهـــذا مـــا كان يطرحه بع�ـــض الإخوة في الـــوزارة من اأن التغذيـــة باأ�شلوبها 
المنفـــذ هـــدر مـــالي وخ�شارة ل جـــدوى منهـــا واأن الأ�شل تلم�ـــض المحتاجين 
واإعـــداد برامـــج خا�شة لم�شاعدتهم، وكان النقا�ض يـــدور كذلك حول المباني 

الجاهزة وتكاليفها، وعمرها الزمني وخطورتها من الحرائق.

 واأح�شـــب اأن الخويطـــر �شمـــع الآراء المتباينة ووجهـــات النظر المتعددة 
حـــول تلـــك الم�شروعـــات، واأخذ بالـــراأي المتحفـــظ، فاأوقف برنامـــج التغذية 
المدر�شيـــة، واأوقـــف برنامـــج المدار�ـــض الجاهزة خا�شة بعد حـــدوث الحرائق 
في بع�ـــض المبـــاني، وحمدنا الله اأن تلـــك الحرائق كانت بعد خروج الطلاب. 
ثـــم بداأت تقل العتمـــادات المالية لتراجـــع اأ�شعار النفـــط، و�شرعت الوزارة 
بترتيـــب الأولويـــات. ومع ذلك التحفظ �شـــدر  كادر المعلمين الذي اأعطى  
المعلمين ميزات كبرى في رواتبهم، وجعل خيرة ال�شباب يقبلون على كليات 

التربية والمعلمين.

ويـــلام الوزير الخويطـــر في الو�شط الجتماعـــي بالق�شور في مو�شوع 
المبـــاني المدر�شية، ويجهل اأولئـــك اللائمون اأن الطفرة القت�شادية الأولى 
كانت محدودة المدة كما يجهل اأولئك النمو ال�شكاني الكبير، فمثلًا مدينة 
الريا�ـــض عندمـــا با�شرت العمل فيها مديراً للتعليـــم عام 1402 هـ كان عدد 
الطلاب )102.234( وعندما انتقلت وكيلًا للوزارة �شار العدد )236.400(، 
واليـــوم و�شـــل العـــدد قرابـــة ن�شـــف مليـــون طالـــب، هـــوؤلء الأولد فقـــط 
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والبنـــات مثلهم والجميع مطلـــوب لهم توفير العتمـــادات المالية للمباني 
والعتمـــادات الماليـــة الأخـــرى ل�شـــراء الأرا�شـــي وم�شكلة توفـــير الأرا�شي 
في الأحيـــاء ال�شكنيـــة بالمـــدن كانـــت عائقاً كبيراً ومـــا زالت، وبذلـــت الوزارة 
الجهـــود لتكـــون المدر�شة كالم�شجـــد والحديقة تُقْتَطَع مـــن الن�شب المجانية، 
واأحمـــد الله اأنهـــا نجحت في ذلك اأخـــيراً، اأي في المخططات الحديثة، ولهذا 
تنح�شر م�شكلات المباني المدر�شية في المدن الكبرى ذات الكثافة ال�شكانية، 
اأمّا المناطق التي تتوافر فيها الأرا�شي فجميع مدار�شها اأ�شبحت حكومية، 

ولهذا فاإدارات التعليم ال�شغرى ل توجد عندهم مدار�ض م�شتاأجرة.

يحدثني المهند�ض الدكتور عمر  العبدالكريم، وهو من الكفاءات التي 
ا�شتقطبتهـــا الـــوزارة عام 1402هـ يقول: ظللنا �شنوات عدة نت�شلّم في المعدل 
كل يـــوم مدر�شـــة، لكـــن مع النمـــو ال�شـــكاني الكبـــير، �شتظل الـــوزارة تلهث 

وتجري وراء المباني المدر�شية.

وحـــين تر�شحـــت مديـــرا لتعليم الريا�ـــض، زرت الوزيـــر الخويطر بعد 
�شدور القرار، و�شكرت للوزارة وله الثقة، راجياً اأن اأكون عند ح�شن الظن، 

وقد طلبت منه التوجيه والن�شح.

فكان مما قال: توكل على الله، واحزم في كل اأمورك، واإياك اأن تتعجل 
ـــت قبل اتخاذها، وكُنْ علـــى �شخر، فالقرار اإذا كان على  في قراراتـــك، وتَتَثَبَّ

كثيب رملٍ انهار.

وا�شتهر الدكتور الخويطر بالنزاهة والحزم، واأح�شب اأنه ي�شدق عليه 
مقولـــة كـــوان لي يـــو موؤ�ش�ـــض �شنغافورة الحديثـــة: )حين يحظـــى الوزراء 
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باحترام وثقة النا�ض ي�شتطيع موظفو الحكومة اأي�شاً رفع روؤو�شهم عالياً 
واتخـــاذ القرار بكل ثقـــة()1(. لقد كنا معه رافعي الروؤو�ـــض نزهو بالنزاهة، 
ون�شتقبـــل  اأبـــواب مكاتبنـــا،  نفتـــح  بالأمانـــة،  بال�شفافيـــة، ونفخـــر  ونعتـــز 

المراجعين، ول نخ�شى تلميح �شامت، اأو تقريع كاره.

ـــت طبيعـــة العمـــل  وحـــين اأ�شبحـــتُ مديـــراً للتعليـــم بالريا�ـــض اقتَ�شَ
اأن اأكـــون علـــى ات�شـــال مبا�شـــر معه في بع�ـــض الأمور، فـــازدادت معرفتي به 

واإكباري ل�شخ�شيته واحترامي لراأيه. 

ومـــن بين �شمـــات هذا الرجل الدبلوما�شية الكبـــيرة التي تعلمت منها 
الكثـــير، وربمـــا قلدتـــه في بع�ض مواقفه في مـــرات مماثلة ، ومنهـــا اأنه ذات 
مـــرة كان يح�شر احتفالت اإدارة التعليـــم، ففاجاأه �شحفي ب�شوؤالٍ يقت�شي 
الجـــواب، بــــ )نعـــم( اأو)ل(، والجوابـــان ل ي�شلحـــان للن�شـــر، ولهـــذا اأبعـــد  
الخويطـــر جهـــاز الت�شجيل، واأ�شار اإلى �شفتيه بال�شكـــوت، حيث ناأى بنف�شه 

. اأن يتورط في اإحدى اإجابتين: اأحلاهما مرُّ

لقـــد كان للخويطـــر مهابتـــه وحزمـــه، وهمـــا �شفتـــان تجـــرّان علـــى 
�شاحبهمـــا الكثـــير من النقد والذمّ، حيـــث نُ�شِجَتْ حَولَـــهُ حكايات خيالية، 
وق�ش�ضٌ غيُر واقعية، و�شاعد على ذلك حر�شه على المال العام، و�شراحته 

و�شرامته. و�شده المبا�شر دون تردد اأو هروب اأو مواربة.

وبعـــد حـــرب الخليـــج الأولى مبا�شرة؛ ا�شتقـــال وكيل الـــوزارة الدكتور 
�شعـــود الجمـــاز، فاختـــارني الخويطـــر لأكون وكيـــلًا للوزارة، فـــازداد قربي 

من العال الثالث اإلى الأول: �ض241.   )1(
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منـــه، وتنامـــت معرفتي ب�شخ�شيته، فكنت اأحـــاوره في بع�ض اآرائه واأناق�شه، 
فيقتنع مرة، ويتراجع ويت�شلب اأخرى؛ فاأ�شطر اإلى تنفيذ توجيهه.

ورافقت معالي الوزير الخويطر في ال�شفر؛ فاألفيته وقوراً وديعاً يثري 
الجل�شات الجانبية باأحاديث ثقافية وتاريخية، ويتب�شط مع زملائه. لكنه 
يتمنـــع عـــن الحديث في الأمور العامة ذات ال�شاأن المحلي وال�شيا�شي. ولهذا 

فهو �شندوق مقفل ل يبوح باأ�شرار، وهو م�شتودع الأ�شرار.

 كنا في رحلة للكويت للم�شاركة في موؤتمر وزراء التربية والتعليم لدول 
الخليج العربي، وكان من بين اأع�شاء الوفد معالي الدكتور عبدالعزيز بن 
عبدالله الدخيل مدير جامعة الملك فهد للبترول والمعادن، وكنا نحاول جرَّ 
الخويطـــر للحديـــث؛ فكان يبت�شم، وكاأنه يقول: هوّنـــوا على اأنف�شكم، فلن 
تظفـــروا ب�شـــيء مما ترغبون فيه. وحين كنـــا في الطائرة الخا�شة عائدين 
اإلى الريا�ـــض، وكان معـــالي الدكتـــور الدخيل يتمنـــى التعجيل في الو�شول 
لإدراك رحلـــةٍ كان قـــد حجـــز عليهـــا من الريا�ـــض اإلى الظهـــران، وفي الجو 
تحدثنـــا عن العتمـــادات المالية للـــوزارات، وميزانية الدولـــة، وكيف توزَّع. 
ولكنه ل يعلق بل نقلنا لأمنية الدكتور الدخيل في الو�شول ال�شريع. وهل 

يا ترى �شيجد الطائرة اأم �شيبيت في الريا�ض؟)1(.
مـــن طرائـــف تلك الرحلـــة اأن الطيار طلب ربط الأحزمـــة ا�شتعداداً للهبوط، ولكـــن ل تهبط الطائرة،    )1(
بـــل �شـــارت الطائرة تتمايل يمنة وي�شرة، واإلىاأعلـــى واإلى اأ�شفل ب�شيءٍ من العنف. وت�شمّر كلٌّ في كُر�شيّه 
ر النـــزول في مطـــار الملك خالد  وكادت اأنفا�شنـــا تتقطـــع، وبتنـــا نت�شهـــد ونُحوقـــل، ثـــم اأعلـــن الطيـــار تعذُّ
طَرًّ لل�شفر اإلى الظهـــران والنزول هناك، ثم العودة  الـــدولي ب�شبـــب الأحوال الجوية ال�شعبـــة، واأنه مُ�شْ
اإلى الريا�ض بعد ا�شتقرار الأحوال الجوية، وحين هداأت الطائرة، وهي متجهة اإلىالظهران ت�شاحكنا، 
وتعجبنـــا كيـــف �شـــاءت اإرادة الله اأن نذهـــب �شويّـــاً لإي�شال الزميـــل لأهله وذويه. فيـــا ترىكيف حدث ما 
حدث!! اإنها اإرادة الله وتي�شر اأمر الزميل. وو�شلنا اإلى الظهران، وحين نزل الدكتور الدخيل وودعناه. 

واأبُلغ الطيار بهدوء الأحوال الجوية في الريا�ض، وعليه العودة، وعدنا وكانت رحلة في الذاكرة.
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اأمـــا ثالـــث الوزراء فكان معالي الأخ الدكتـــور محمد بن اأحمد الر�شيد 
ول�شـــت اأدري كيف ومتى عرفت هـــذا الرجل الدمث الأخلاق، كل ما اأذكره 
اأننـــي اأعرفـــه منذ اأمد بعيـــد، وكان بيني وبينه روابط مـــن الودّ والحترام 

والتقدير.

اأمـــا اأول لقـــاء ر�شمـــي جمعنـــي بـــه؛ فقـــد كان مجل�ـــض اإدارة مدار�ـــض 
الريا�ـــض الخا�شـــة، حـــين كان اأولدي واأولده يدر�شـــون في تلـــك المدار�ـــض، 
وتر�شحنـــا لع�شويـــة المجل�ـــض، و�شار هو رئي�ض مجل�ـــض الإدارة، وكان عمله 
اآنذاك مديراً عامّاً لمكتب التربية لدول الخليج العربي، واأنا مدير التعليم 
بالريا�ض. وكنت اأ�شاطره الراأي في كثير من الق�شايا التربوية، وكنا كثيراً 
ما ن�شترك في الندوات والموؤتمرات التربوية، وكنت األتقيه في بع�ض لقاءات 
مكتـــب التربية خارج المملكـــة، ونت�شامر، ونتحدث عن الآمال والطموحات 

التعليمية، وكيف ن�شهم في بناء وطننا الغالي.

ودارت الأيـــام وفي يـــوم الأربعاء 1416/3/6هـ وقبيل �شلاة الظهر دلف 
لمكتبـــي اأحـــد الوكلاء الم�شاعديـــن، واأخبرني باأن الأمـــر الملكي �شدر بتعيين 
الدكتـــور محمـــد الر�شيـــد وزيـــراً للتربية والتعليـــم، فقلت لـــه: مرحباً به، 
ون�شـــاأل الله لـــه التوفيـــق والنجاح، و�شاءت الأقـــدار اأن األتقيـــه بعد يوم من 
اإعـــلان تعيينـــه في الم�شجـــد ل�شـــلاة الجمعـــة، واأن اأكون بجـــواره في الم�شلى، 
وباركـــت لـــه في ذلـــك المـــكان الطاهر، ودعـــوت لـــه في الم�شلـــى بالتوفيق. وفي 
الم�شـــاء زرتـــه في بيتـــه، وكررت له التهنئـــة، وجل�شنا منفرديـــن؛ نتحدث عن 

الوزارة والعمل والآمال والطموحات.
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وكان الرجـــل �شمحـــاً ب�شو�شـــاً قريبـــاً مـــن الموظفـــين، يتب�شـــط معهـــم، 
ويـــرون فيـــه التوا�شع وال�شماحة، وقـــد حاول جهده التطويـــر والتجديد، 
و�شـــكل اللجـــان، وخ�ش�ض له جل�شـــة كل اأربعاء تجمعه بكبـــار الم�شوؤولين في 
الـــوزارة، واهتـــم بجهـــاز الـــوزارة، و�شعـــى لإعـــادة هيكلتها وتنظيـــم رحلات 
خارجية لكبار الم�شوؤولين للاطلاع على ما لدى الأمم الأخرى من تجارب 
تربويـــة ومنا�شـــط تعليمية، وكثف اللقـــاءات الدورية بمديـــري التعليم في 
المناطـــق، ورتـــب لقـــاء �شنويّـــاً لم�شوؤولي الـــوزارة بـــولة الأمـــر: بالملك، وولي 

العهد، والنائب الثاني، ووزير الداخلية)1(.

وقـــد �شهدت بع�ض تلك اللقـــاءات قبل تقاعدي عن العمل، وكان لتلك 
اللقـــاءات اأثرهـــا المعنـــوي والتوجيهـــي لـــدى رجـــال الـــوزارة، حـــين يلتقون 
بقيادتهـــم العليـــا. لقـــد قَربّـــت تلـــك اللقـــاءات بين القائـــد ورجـــال الميدان، 

وعرفوا مبا�شرة توجيهاته، وعرف هو منهم همومهم واآمالهم.

عـــام 1418هــــ كنـــت مـــع الوفـــد الزائـــر للديـــوان الملكـــي، وحـــين و�شلنا 
للديـــوان وجهنـــا موظفـــو المرا�شـــم ل�شالـــة �شغـــيرة، وانتظرنا حتـــى يوؤذن 
لنـــا بالمقابلـــة، ولكـــن المفاجـــاأة كانت حين فتحـــت الأبواب، وجـــاء اإلينا خادم 
الحرمـــين ال�شريفـــين  الملـــك عبـــدالله بـــن عبدالعزيـــز - وكان وليّـــاً للعهد 
اآنـــذاك - و�شلـــم علينا، وجل�ض معنا في ذلـــك المجل�ض ال�شغير. وكنت اأجل�ض 
علـــى �شمالـــه ومعالي الوزيـــر على يمينـــه، وبعد ذلك كان يجل�ـــض زملاوؤنا 
فه بنا، ثـــم طلب من  المرافقـــون، وقـــد رحـــب الوزيـــر بمقامه الكـــريم، وعرَّ

عر�ـــض الدكتـــور محمد بن اأحمد الر�شيد مدة عمله في الـــوزارة وجهوده في �شيرته الذاتية التي �شدرت    )1(
تحت عنوان )م�شيرتي مع الحياة(.
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مقامـــه اأن ي�شمـــع مـــن رجـــال الـــوزارة، وبـــداأت الحديـــث؛ فاأ�شـــدت برعاية 
الدولة للتعليم، وا�شتر�شلت في بيان ما و�شل اإليه التعليم، واأنه عمَّ ال�شهل 
والجبـــل، ثـــم �شكرتـــه على اقتطاعه هـــذا الوقت وجلو�شه معنـــا، واأن الأمم 

ترقى بالعلم، وت�شمو بهذه ال�شجايا الكريمة، التي يتحلى بها قادتنا.

اآنـــذاك عـــن اآمالـــه  اإلينـــا خـــادم الحرمـــين ال�شريفـــين   وقـــد تحـــدث 
وطموحاتـــه في التعليـــم، وت�شكّـــى مـــن �شبـــاب المملكـــة المنحرفـــين فكريّـــاً، 
وكيـــف خطفهـــم الأعداء وحرفهـــم الحاقدون، و�شـــاروا األُعوبـــة تعبث بهم 
قـــوى ال�شـــر، ويكيـــدون لمملكتهـــم الغالية، واأمهـــم التي ير�شعـــون اأثداءها، 
زينـــة واأنَّةٍ األيمـــة، مت�شائلًا: كيـــف يقطعون ثديـــاً يرتوون  ةٍ حََ وقـــال بِنَـــبْرَ
مـــن لبنـــه؟ ويعقّـــون وطناً يعبقون اأريجـــه، وينعمون باأمنـــه؟ ونَا�شد رجال 
الـــوزارة وم�شـــوؤولي التعليـــم اأن يتحملـــوا م�شوؤوليتهـــم مـــع هـــذه الأحداث 
الج�شام، وطماأنَهُ الفريق الزائر باأنهم مع الدولة يرعون اأمنها، وي�شهرون 

جت لبع�ض الهموم التعليمية، والمطالب الإدارية والمالية. لخدمتها، وعرَّ

وكنـــت قـــد ا�شتر�شلت في حديثي عـــن نه�شة التعليـــم في المملكة اإلى اأن 
ا�شتدركـــت ببع�ض ال�شكوى من نظام المبـــاني المدر�شية؛ فقلت بعد مديحي  
للمنظومـــة التعليميـــة وجهودهـــا: و)لكـــن( كيـــف تهدر الأمـــوال؟! ونحن 
في مدينـــة الريا�ـــض ن�شرف علـــى ف�شل مئة األف ريال وف�شـــل اآخر يماثله 

ثلاث مئة األف ريال.

فت�شـــاءل خـــادم الحرمـــين ال�شريفـــين عن كيفيـــة ذلـــك؟ فف�شرت ذلك 
قائـــلًا: الف�شـــل الأول هـــو في المدر�شـــة التـــي بناوؤهـــا حكومي ي�شـــم خم�شة 
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وثلاثـــين طالبـــاً، فهوؤلء يكلفون معلماً بمئة األف ريال في ال�شنة، لكن هذا 
الف�شـــل يتحـــول في المباني الم�شتاأجـــرة اإلى ثلاثة ف�شـــول، بثلاثة معلمين، 
بثـــلاث مئـــة األـــف ريـــال، وعنـــد ذلـــك نـــادى: اأيـــن وزيـــر الماليـــة؟! اإنـــه كان 
ث مع  موجـــوداً قبل قليـــل اأريده ي�شمع هذا الكلام. ثم قـــال لوزيرنا: تحدَّ

وزير المالية بهذه اللغة. و�شوف اأوجه كذلك.

وحـــين اأردت ال�شتر�شـــال تب�شـــم، وقـــال: مـــا اأح�شـــن كلامـــك واأجمـــل 
حديثك حينما بداأت اإل اأن و�شلت لقولك )ولكن(...

لقـــد كنـــا في تلك اللقـــاءات نجل�ض مع القادة ون�شمـــع منهم، وي�شمعون 
منـــا، وتركـــت الوزارة بتقاعدي المبكر، وكنت مـــع كل الوزراء ولله الحمد في 

توا�شل ووئام. قد نختلف في الراأي، ولكننا ل نختلف في الود.

وبعـــد، فهوؤلء الـــوزراء الذين عملت معهـــم في وزارة التربية والتعليم 
لـــكل واحـــد اأ�شلوبـــه ومنهجـــه، ولكل �شخ�ـــض ثقافتـــه وفكره، ولـــكل واحد 
طموحه واآماله، وهم ذوو ملكات بيانية، ولهم اإنتاج علمي، وتاأليف متجدد، 
وفي المكتبـــات كتبهـــم، وفي ال�شحـــف مقالتهم، وتلك �شواهـــد على اإبداعهم 
واإثرائهـــم ال�شاحـــة الثقافيـــة والتربويـــة، وهـــذه الكفـــاءات العلمية النيرة 
توؤكـــد اأن قيادات الوزارة العليا تـــدرك اأهمية التعليم ودوره في بناء الوطن 
وازدهـــاره. ويخطـــئ مـــن يظـــن اأن التعليم يتغـــير، ويتطور بتغـــير الوزير، 
فلي�ض التعليم طريقاً اأو بناء يرى �شريعاً تنفيذه. اإن المهم في التعليم وجود 
اآليات التطوير وبرامج التطوير، وذلك ما كان الوزراء الذين عملت معهم 

ي�شعون اإليه، ويدفعونه بكل حما�شة. ثم اإن الزمن يتولى المهمة.
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نعم... اختلف اأولئك الوزراء في الأولويات والآليات، بل ربما تعاك�شت 
الأولويات بينهم، فمثلًا: الدكتور الخويطر يتق�شف في الإنفاق على جهاز 
الـــوزارة وموظفيهـــا، وظل وهـــو في الـــوزارة ع�شرين عاماً ونيفـــاً، ل يرمم 
مكتبـــه، ول ي�شتبـــدل طاولتـــه، وكنا معـــه كذلك. ولهـــذا ل اأفاجاأ بتوجيه 
منـــه يومـــاً ما بالت�شاوؤل والعتاب لأحد الوكلاء الم�شاعدين لأنه قام باإجراء 
تح�شينـــات في مكتبـــه. يقول معاليه في ر�شالة وجهها اإلي بخط يده: �شعادة 
الوكيـــل، بلغني اأن اأحد الـــوكلاء الم�شاعدين قد اأدخل تعديلات على مكتبه 
بمبالغ طائلة حديثاً. وحيث اإن اإجراء اأي تعديل على اأي مكان في الوزارة ، 
اأو تجديـــد فر�ـــض مكتب من المكاتب �شبق اأن اأكدت على عر�شه علينا. اأرجو 

الإفادة عن �شحة ذلك.

واإن الوزيـــر الخويطر يرى محدوديـــة الفائدة من الموؤتمرات الدولية 
واللقـــاءات الدوريـــة، ولهذا فهو من الـــوزراء الم�شهورين بالوجود في العمل 
وكثـــيراً مـــا يكلـــف م�شاعديـــه في الـــوزارة بالنيابـــة عنـــه في تمثيـــل الـــوزارة 
باليون�شكـــو في باري�ـــض، والمنظمـــة العربيـــة للتربيـــة والثقافـــة والعلـــوم في 
تون�ـــض، وغيرهـــا. اإنه يـــرى اأن مبا�شـــرة العمل واإنجـــاز الأعمـــال اأولً باأول 
خـــير من تلك الأ�شفار. ويرى �شرف العتمـــادات المالية، واإن كانت ي�شيرة 

للمدار�ض مبا�شرة ول يهتم بالإعلام، ول يمنحه المزيد من العتبار. 

اأمــــا الوزير الر�شيد فقد اهتم بجهــــاز الوزارة، فزادت الوظائف القيادية 
العليا، و�شارت الموؤتمرات والرحلات لكبار موظفي الوزارة، وكثرت تح�شينات 
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المكاتب، وكان للاإعلام حظوة ومكانة في برنامجه،واهتم باللقاءات التربوية 
والإدارية، فزاد التوا�شل بين الوزارة وقيادات اإدارات التعليم.

وحين اأورد منهج كل وزير، فلا يعني ذلك تقديراً لهذا وقدحاً لذاك، 
لكنها روؤيتي نحوهم التي قد يخالفني فيها اآخرون.



مسؤولية من؟

اطلعـــت علـــى من كتـــب في العمليـــة التعليميـــة في المملكـــة وتطويرها؛ 
فوجـــدت كتابات تعر�شت للتعليـــم وم�شيرته في اأرقام ومعلومات اإح�شائية 
وتعاميـــم تنظيمية، وهـــي مراجع تنا�شب الباحثـــين والدار�شين، اأكثر مما 
تنا�شـــب القـــارئ ال�شعـــودي الـــذي يريـــد اأن يطمئـــن علـــى م�شتقبـــل اأولده 
التعليمـــي، اأو الـــذي يريـــد اأن يعـــرف الواقـــع التعليمـــي في المملكـــة. وقراأت 
كتابـــات ت�شف اأحداثـــاً تعليمية متناثـــرة، ومواقف تربويـــة متعددة، وهذه 
لي�شـــت اإل �شـــورة جزئية من ال�شاأن التعليمـــي... واطلعت على كتبٍ اأخرى 
انتقدت ونظرت بمنظار الت�شاوؤم، وابتعدت عن المو�شوعية. لكنني ل اأجد 
كتابـــاً يتنـــاول تطور التعليم بالعدل والمو�شوعيـــة، وكيف كانت البداية مع 
المعلم والكتاب والمبنى والو�شيلة التعليمية ول اأَرَ كتاباً عر�ض الجهود التي 
بذلهـــا رجـــال التعليم ال�شابقون؟ وكيف تطـــور التعليم؟ وهل تطور فعلًا؟ 
اأم اأن الأمـــور متوقفـــة ول بـــد مـــن اإرادة �شيا�شيـــة وعزيمـــة ملكيـــة؟! وهبة 

اجتماعية ي�شترك فيها الجميع؟

اإن ق�شـــة تطويـــر التعليـــم هـــي ق�شة تطويـــر التنميـــة في المملكة، وهي 
ق�شـــة بناء الدولـــة... اإنها ق�شة م�شرقة ل تكتب بعد فيما اأرى. واإن عدداً 
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مـــن رجـــال التعليـــم الذيـــن اأم�شـــوا حياتهـــم في خدمـــة التعليـــم، ورافقـــوا 
مراحل تطوره ل يكتبوا روؤيتهم، وياليتهم فعلوا اأو يفعلون.

واإن التطـــور اأمـــر كلـــي ي�شمـــل محاربة الأميـــة من جذورهـــا، وتوفير 
التعليـــم لـــكل المواطنـــين اأينما كانـــوا، وقيا�ض مخرجـــات التعليم وتحقيقه 

متطلبات التنمية والرفع من كفاءة المجتمع واأدائه.

في ينبـــع كانـــت مجموعة من الأعراب ي�شكنون في جبل مرتفع منقطع 
عـــن الت�شال، وي�شعـــب الو�شول اإليهم، وفتح مدر�شة في قمته اأمر ع�شير، 
فلـــن يذهـــب المعلمـــون اإلى ذلك المكان ال�شـــاق، ولهذا اختارت الـــوزارة مكاناً 
اأ�شفـــل الجبـــل ي�شهل الو�شول اإليه، واأن�شـــاأت مدر�شة به. واعتمدت مكافاآت 
�شهريـــة ت�شرف لكل طالب يلتحق بهـــذه المدر�شة قدرها 450 ريالً �شهريّاً، 
واأ�شرع الأهالي لإح�شار اأبنائهم للمدر�شة كل �شباح، وكان الآباء يرافقون 
اأبناءهـــم، وينتظـــرون نهايـــة الدرا�شـــة، ومـــن ثـــم العـــودة اإلى الجبـــل مـــع 
�شغارهـــم. وبـــادرت اإدارة التعليـــم في ينبـــع بفتـــح ف�شـــول خا�شـــة بتدري�ـــض 
الآبـــاء لمحـــو اأميتهـــم، وانت�شـــر التعليـــم في ذلك المـــكان الق�شـــي. نموذج من 

نماذج الأداء التعليمي.

وفي مكان اآخر �شار خلاف بين بع�ض القبائل المتجاورة، واأوقفت الدولة 
البنـــاء في تلك المنطقة، ل�شتداد الخلاف، واأ�شرت الوزارة على تعليم اأبناء 
تلك القبائل المتنازعة؛ فالتعليم هو الذي ي�شلح النفو�ض، ويعالج الموروث 
مـــن العـــادات البغي�شـــة، واأح�شـــرت لهم الـــوزارة غرفاً مقطـــورة بالعربات 
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وعَلَّمت اأبناءهم بتلك الغرف المقطورة. فحتى مع الو�شع القبلي والعادات 
الموروثة وق�شة القبيلة و�شيخ الع�شيرة، تدخلت الوزارة وعَلَّمت وربّت.

ومـــكان اآخر في قلب ال�شحـــراء تعذر و�شول الغرف المقطورة، فن�شبت 
الـــوزارة خيامـــاً وجعلـــت منهـــا مدر�شـــة لتعليـــم اأبنائهـــم، وكُنّـــا في موقـــع 
الم�شوؤوليـــة نبلـــغ مديري التعليم األ يدعوا تجمعاًَ �شكانيًّا مهما كان موقعه 

من فتح مدر�شة به.

هـــذه الت�شرفـــات والإجـــراءات التـــي اتخذتهـــا الـــوزارة تج�شـــد �شعـــور 
الم�شوؤولين بالم�شوؤولية، وتحكي حر�ض الدولة على توفير التعليم للجميع، 
بـــل اإن الـــوزارة حـــين لحظت اأن الطـــلاب في القرى النائية يمتنـــع اآباوؤهم 
عـــن اإلحاقهـــم بالمدار�ـــض؛ طلبت مـــن المقـــام ال�شامي �شرف مكافـــاآت مادية 
لجذبهم اإلى للتعليم، وا�شتجاب ولي الأمر - حفظه الله - ف�شارت ت�شرف 
لأبنـــاء تلـــك القـــرى مكافـــاأة تـــتراوح مـــا بـــين 150 اإلى 450 ريـــالً؛ فت�شابق 

اأولئك للمدار�ض.

وحين يتعذر فتح مدر�شة لقلة طلاب ذلك الموقع، باأن يكونوا من اأبناء 
الباديـــة المتعلقـــين بال�شحراء، وفي مكان ق�شي توفـــر الوزارة �شيارات لنقل 
الطلاب لأقرب مدر�شة، وت�شتاأجر �شيارات ذويهم لدفعهم للتعليم، وحين 
ا اإلى المدر�شة؛ فقد اعتمدت لهم  تكون المدر�شة بعيدة، ويتعذر ذهابهم يوميًّ
ا للطالب. الوزارة مكافاآت تُ�شمّى مكافاآت اغتراب في حدود 600 ريال �شهريًّ

اإن المكافـــاآت ال�شهريـــة التي ت�شـــرف للطلاب يوم تركت الـــوزارة كانت 
ـــا، وكانت اأجور نقـــل ال�شيارات ت�شل  اأكـــثر مـــن �شت مئـــة مليون ريال �شنويًّ
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اإلى مئتـــي مليـــون ريال �شنويّاً، هذا في قطاع البنين فقط، وفيما ياأتي بيان 
يو�شح المكافاآت التي ت�شرفها وزارة التربية والتعليم للطلاب:

مقدار المكافاأة نـــوع المكافـــــاأة
الـ�شــــــــهريـــــــــة

250مكافاأة تحفيظ القراآن الكريم ابتدائي
500مكافاأة تحفيظ القراآن الكريم متو�شط

600مكافاأة تحفيظ القراآن الكريم ثانوي
300مكافاأة تعليم خا�ض ابتدائي
375مكافاأة تعليم خا�ض متو�شط

450مكافاأة تعليم خا�ض ثانوي
300مكافاأة دار التوحيد متو�شط

375مكافاأة دار التوحيد ثانوي
150اإعانات القرى النائية بالمرحلة البتدائية

300اإعانات القرى النائية بالمرحلتين المتو�شطة والثانوية
450اإعانة مدار�ض جبل ر�شوى في جميع المراحل

200اإعانة اأبناء المعلمين المتفوقين بالمرحلة البتدائية
300اإعانة اأبناء المعلمين المتفوقين بالمرحلتين المتو�شطة والثانوية

600اإعانة الطلاب المغتربين في المرحلة المتو�شطة
600اإعانة الطلاب المغتربين في المرحلة الثانوية

525اإعانة طلاب المنح الدرا�شية من غير ال�شعوديين في المرحلة المتو�شطة
675اإعانة طلاب المنح الدرا�شية من غير ال�شعوديين في المرحلة الثانوية

500 - 1000المكافاأة الت�شجيعية لخريجي المدار�ض الليلية
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لقـــد عَمِلْـــتُ رُبْعَ قرن في التعليـــم، وتدرجت في عتباته معلمـــاً، فباحثاً، 
فمديـــراً عامّـــاً، فوكيلًا للـــوزارة، وعرفت اأمور الـــوزارة �شغيرها وكبيرها، 
وعا�شـــرت م�شوؤولـــين يتحرقـــون وطنيـــة وولء لأمتهـــم، و�شهـــدت برامـــج 
تطويريـــة، وم�شروعـــات متنوعـــة للرفـــع مـــن كفـــاءة التعليـــم، وع�ش�شـــت 
اأناملـــي األماً واأ�شىً لم�شروعات تعثرت لعوامـــل من خارج الوزارة، و�شاركت في 
موؤتمـــرات محليـــة ودولية تتحدث عـــن التعليم وتطويـــر برامجه، وقراأت 
ع�شرات الكتب عن التعليم وهمومه، و�شهدت كثيراً من الندوات والمجال�ض 

التي يدور الحديث فيها عن التعليم واإخفاقاته ونجاحاته. 

والتعليـــم كائـــن حـــي يتجـــدد، ولي�ض بالمـــاء الآ�شـــن؛ ولهذا دومـــاً يكون 
النقا�ـــض، فاأغلـــى مـــا لـــدى الأمـــة عقـــول اأبنائهـــا. ذات يـــوم كنـــت في اإحـــدى 
الأم�شيات الجتماعية، فقال اأحدهم: ويلكم يا م�شوؤولي التعليم، تقترحون 
وتتحدثـــون عـــن التعليم وتطويره؛ اأين اأنتم يوم كُنْتم في موقع الم�شوؤولية؟ 

و�شاطر �شاحبي اآخرون في راأيه.

لقد جهل اأولئك تلك الجهود المباركة التي بذلتها الدولة، ون�شوا اأنهم 
مـــن مخرجات التعليم الـــذي يلومونه، واأن التطويـــر م�شوؤولية م�شتركة، 
واأح�شـــب اأن القـــارئ لهـــذه ال�شطور يتحمل جزءًا مـــن الم�شوؤولية، فهو جزء 
مـــن المجتمـــع، يقـــول ابن بادي�ـــض: )لو اأن كل فـــرد اأ�شلح مـــن نف�شه ل�شلح 
جـــزء مـــن كل، ومن ثم �شلح الـــكل كله(. و�شوف اأروي بع�ـــض المواقف التي 

توؤكد تلك الم�شوؤولية الجماعية.

 عندمـــا بـــداأت م�شوار العمل عـــام 1392هــــ/1982م، مدر�شـــاً بمتو�شطة 
ابـــن خلـــدون بمدينـــة الريا�ـــض، كنـــت ذات يـــوم منكباً علـــى العمـــل، اأ�شتغل 
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ح�ش�ض الفراغ لمراجعة كرا�شات الطلاب، وذات يوم اقترب مني مجموعة 
مـــن المعلمـــين في مكتبـــي بغرفـــة المعلمين بتلـــك المدر�شـــة، وبـــدوؤوا يُثَبِّطُون 
هِمّتـــي، ويُقللـــون مـــن حما�شتـــي، ويقولـــون: ما لك وهـــذا العنـــاء؟! ترفق 
بنف�شـــك. األ يـــزرك الموجـــه ويرحـــل؟ تعـــالَ معنـــا نتحـــدث واتـــرك اأوراق 
الطـــلاب، وقـــال اآخـــر: اأنت جديـــد والزمن كفيـــل بتعديلـــك. �شبحان الله. 
تعـــاون علـــى الباطـــل، وتعاهد علـــى الك�شـــل. وتقريع للاإخلا�ـــض، وت�شفيه 

للاأداء. اإنها ثقافة اأُمة وبلاء مجتمع. لي�ض لها من دون الله كا�شفة. 

وحـــين زرت اليابـــان عـــام 1418هــــ /1998م ا�شترعـــى انتباهـــي تفاعـــل 
المعلمـــين وتعلقهـــم بمهنتهـــم وارتباطهـــم بالمدار�ـــض، فالطـــلاب يخرجون 
بعـــد انتهـــاء الدوام الر�شمي، ومع ذلك يبقى المعلمـــون بعدهم وقتاً طويلًا 

للمراجعة والتقويم والتاأمل.

وموقـــف اآخـــر بعـــد �شت �شنـــوات عـــام 1398هــــ /1988م واأنـــا في مرحلة 
ال�شبـــاب وفي بداية التـــدرج في موقع الم�شوؤولية، كانت هناك �شركات اأجنبية 
تعاقـــدت معهـــا الـــوزارة لتطويـــر التعليـــم، ومنهـــا �شركـــة )دينوجيبـــارت( 
تعاقـــدت  التعليميـــة،  والمـــواد  الو�شائـــل  اإنتـــاج  في  المتخ�ش�شـــة  الأمريكيـــة 
معهـــا الـــوزارة لإنتـــاج مـــواد وو�شائـــل تعليميـــة لمـــواد الريا�شيـــات والعلـــوم 
والجتماعيـــات، ومـــدة العقـــد �شنتـــان، وكان مـــن �شـــروط العقـــد اأن يوجد 
في اإدارة المناهـــج منـــدوب لتلـــك ال�شركـــة ليكون �شابط ات�شال مـــع الوزارة، 
ويجل�ـــض مـــع الفنيين وي�شمع ملاحظاتهم ، ويدون اآراءهم على كل و�شيلة 
كُ مندوبيها كل �شتـــة اأ�شهر، وكلما جاء  رِّ قبـــل اإنتاجها، وكانـــت ال�شركة تُحَ

جديد كان مثل �شابقه في الن�شباط والحزم.
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اإدارة  المنـــدوب الأجنبـــي واأداء موظفـــي  اأداء هـــذا  بـــين  اأقـــارن  وكنـــت 
المناهـــج، وازداد األمي ذات يوم، واجتمعت بزملائي، وتحدثت عن م�شوؤوليتنا 
العظيمة؛ فنحن في مركز القيادة. واأ�شفت من واقع الحال، وكيف اأن بع�ض 
الزمـــلاء يتراخـــون في العمـــل، ويتاأخـــرون في الح�شور، واآخـــرون يم�شون 
جزءاً من الوقت الر�شمي في الحديث الجماعي وقراءة ال�شحف، ثم القلق 

في اآخر الدوام، وكاأنهم ع�شافير محبو�شة.

بينمـــا ذلك الخواجة على العك�ض من ذلك، ان�شباطٌ وحزم، ول رقيب 
عليه، ول وزير قريب منه، ولكنه الإخلا�ض والتربية والأخلاق.

خواطرهم،  انك�شرت  الجتماع  ذلــك  في  الزملاء  اأولئك  اأن  واأح�شب 
واأ�ــشــفــوا لحــالــهــم؛ ولــكــنــهــم جـــزء مــن المــجــتــمــع بــكــل مــكــونــاتــه الثقافية 

والجتماعية والأخلاقية.

والموقـــف الآخـــر عندمـــا عُيِّنت مديـــراً للتعليم بالريا�ـــض، كنت اأتجول 
في المدار�ـــض با�شتمرار، واأرقب الميـــدان من قرب، وقد وجدت اأن الطلاب في 
�شاعـــات الفراغ ي�شيعون في اأغلب المدار�ـــض، فكثير من المعلمين كرفاقي في 
مدر�شـــة ابن خلـــدون، لمبـــالة. ول ا�شتح�شار للم�شوؤوليـــة بعد اأن يذهب 
الموجه، ويغيب الرقيب الب�شري، ويتنا�شون - مع لأ�شف - الكرام الكاتبين 

وعظم الأمانة والم�شوؤولية.

دخلـــت ذات يـــوم اإحدى المدار�ض، فلفت نظـــري كثرة الطلاب في �شاحة 
المدر�شـــة مع مدر�ض التربية الريا�شية، و�شاألته عن ال�شبب، فتردد وحاول 
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التهرب ولكن حين راأى الجد؛ قال: اإن زميله في الف�شل الذي اأمام الملعب، 
ا�شتودعـــه طلابـــه وخرج لق�شاء حاجة خا�شة لـــه. كيف و�شلت اللامبالة 

والت�شاهل لهذه الحالة؟! اإنه المجتمع! 

ولننظُـــر لمجتمع غربي اآخر كيف هـــو؟ �شاركت وزارة التربية والتعليم 
في موؤتمر ك�شفي عالمي بال�شويد، وبعد عودة الوفد حكى لي اأحد الموجهين 
الم�شرفـــين علـــى الطـــلاب الك�شافـــة موقفـــاً موؤثـــراً، يقـــول: تجمـــع الوفـــد 
ال�شعـــودي في اإحـــدى الحدائـــق العامـــة، و�شـــرع الطـــلاب الك�شافـــة يلعبون 
في تلـــك الحديقـــة ، وعلـــى البعد راأيت امـــراأة مُ�شنةً تُنـــادي، فاأ�شرعت اإليها 
اأح�شبهـــا تطلب الم�شاعـــدة، وفُوجئت اأنها تُ�شير لأحـــد الطلاب ال�شعوديين 
وتطلب اإح�شاره، فناديت الطالب، واأذهلني قولها: يا ولدي، راأيتك ترمي 
ورقـــة بالحديقـــة. انظـــر هناك. اذهـــب و�شعها في �شلـــة الزبالـــة، واإذا عُدت 
لبلـــدك اإياك اأن تفعل ذلك. امراأة م�شنـــة ترقب نظافة الحديقة، وتُ�شارك 

في بناء وطنها. حكاية ظلت بذاكرتي.  

بعـــد اأن اأ�شبحت وكيلًا للوزارة راأيـــت اأن نبداأ باأنف�شنا باحترام الوقت 
والهتمام بالميدان، فالوزارة كلها لخدمة الطالب، ذلك المنتج العظيم اأمل 
الأمـــة وثروة الم�شتقبل. وحين اأكدت علـــى مو�شوع الدوام ووجوب اللتزام 
بال�شاعات المحددة والقدوة الح�شنة قاوم بع�ض الموظفين و�شنعوا و�شفهوا. 
كتـــب اأحدهـــم ر�شالـــة لي يقول فيهـــا: )اإني مخاطبك بـــكلام، فاحتمله اإن 
كرهتـــه، فاإن وراءه ما تحب اإن قبلته... كُنْتَ موظفاً ب�شيطاً بجهاز الوزارة 
تتمتـــع باأخـــلاق عاليـــة، وعملت باأكثر من جهـــة اإلى اأن عُينـــتَ مديراً عامّاً 
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باً  للتعليـــم بمنطقـــة الريا�ـــض، ول تتغـــير �شجايـــاك وطباعك.. كُنـــت مُحِ
للنا�ـــض والنا�ـــض محبـــون لك.. ت�شاعـــد المحتـــاج وتذلل ال�شعوبـــات، وتفتح 
�شـــدرك وم�شاعـــرك لـــكل ذي حاجـــة في محيـــط عملـــك وخارجـــه، وت�شعـــر 
ة لإخوانـــك وقا�شديك ل تريد  ب�شعـــادة غامـــرة لمـــا تُ�شديه من اأعمـــال خَيرِّ

به اإل وجه الله.

وبعد تكليفك بالعمل وكيلًا للوزارة.. ا�شتب�شر زملاوؤك وعارفوك خيراً 
لمــــا عرفوه عنــــك ولقَوْهُ منك. ولكن خابت اآمالهــــم وف�شلت توقعاتهم، فلقد 
تغيرت ال�شور ة الجميلة في نفو�شهم، فاأ�شبحت فظّاً غليظاً لكل مراجع، ل 
تقبل نقا�شاً ول بينة، وكاأنما تقول: هذا ما لدي... الدوام بعد ثلاث �شنوات 
مــــن مجيئــــك للــــوزارة، وبعد اأن اأحكمــــت قب�شتك، عقــــدت اجتماعــــاً لمناق�شة 
الدوام، واأ�شررت على األ يوقع الموظفون قبل ال�شاعة الثانية والربع ظهراً، 
ول ت�شمــــع الآراء التــــي طرحــــت في الجتماع حتى مَنْ قــــال لك: اإن موظفي 
مكتــــب الوزير يخرجون في تمام ال�شاعــــة الثانية، فما الذي حققته؟ اإذا كان 
لم�شلحــــة العمــــل؛ فذلــــك ل يتحقق؛ لأن الموظفــــين ل يعملون بعــــد ال�شاعة 
الواحــــدة والن�شــــف، واإذا كان لغر�ــــض  اإثــــارة البقيــــة الباقيــــة مــــن الموظفين 
لكرهك ودعاء الم�شنين منهم عليك فهذا تحقق(. فهذا الموظف ومعه اآخرون 

ي�شتاوؤون من الن�شباط، ويتطلعون ل�شرقة الوقت.

اإن هـــذه المواقف التي اأ�شرتُ اإليها تحكـــي محاولة الإ�شلاح والتطوير 
ومقاومـــة المجتمـــع، وكيـــف اأنهـــا م�شكلـــة ح�شاريـــة واأخلاقيـــة وم�شوؤولية 
م�شتركـــة بـــين جميـــع الأطـــراف مـــن ذروة القيـــادة اإلى اآخـــر مواطـــن. اإن 
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الم�شكلـــة فيمـــا اأرى كبـــيرة. اإنها مع�شلـــة اأخلاق وقيم وقـــدوة وتعامل. اأين 
المعلـــم القـــدوة؟ واأيـــن الأ�شـــرة وتكامل دورها مـــع المدر�شة؟! تُعلـــم المدر�شة 
ال�شـــدق والطفـــل ي�شمع اأباه يكذب، ويقول له وهو قادم من المدر�شة: رُدّ يا 

بُنَيّ، على الهاتف، وقُلْ: اإنّ والدي غير موجود!

وتدعوهــــم المدار�ض للجد والحزم، فتت�شل الأم بالمدر�شة تلوم، وياأتي الأب 
ليزجر المعلمين: ترفقوا. ل يتحمل ابني الق�شوة... وتتندر ال�شحف بالمعلمين، 
حين يخطئ واحد من األوف المعلمين ويخرج عن طوره وي�شرب طالباً، فتجعل 
ال�شحف من تلك الحالة ق�شية تتردد. وتتلقى وزارة التربية والتعليم اللوم.  

رَتْ في توفير العمالة للمدار�ض؟! اأين عمال النظافة، ولماذا تاأخَّ

حـــين زرنـــا اليابـــان واأم�شينـــا اأيامـــاً في مدار�شهـــم ل نجـــد �شـــركات 
نظافـــة، بـــل راأينا الطلاب والمعلمين هم الذين ينظفـــون المدر�شة. اإي والله 
راأيناهـــم يخ�ش�شـــون وقتـــاً لنظافة المدر�شـــة �شمن البرنامـــج الدرا�شي كل 
يـــوم. وي�شارك جميـــع الطلاب والمدر�شون في النظافة. ويوجد في نهاية كل 
ف�شل درا�شي اأدراج مخ�ش�شة للمنا�شف التي يم�شح بها الطلاب ف�شولهم 

ومدر�شتهم. تربية و�شلوك.. ما اأحوجنا اإليه.

في بـــلاد ال�شـــام وم�شر جاء الم�شتعمر بثقافته وفكره وتعليمه، واأح�شب 
اأن التعليـــم ورث مـــن ذلـــك الم�شتعمـــر برامجـــه التـــي جرّبهـــا ردحـــاً مـــن 
الزمـــن وتركهـــا، ولكننا ما زلنـــا نعي�ض بع�ض تلك الأنظمـــة، يقول اإدموند 
ديمولنـــد)1( عـــن الواقـــع الفرن�شي قبل اأكثر من مئة �شنـــة: اعتدنا مع�شر 

�شر تقدم الإنجليز ال�شك�شونيين: �ض102، 141، 148.   )1(
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الفرن�شاويـــين في اإيجاد مرتزق لأبنائنا نجمعه لهم، ثم نتبع ذلك بالبحث 
لهـــم عـــن زوج اأو زوجـــة متنا�شب في الـــثروة، وبعد ذلك نجتهـــد في اإنالتهم 
اإحـــدى الوظائف العمومية متى تي�شر. ويقول: منتهى اأمل كل فرن�شاوي 
اأن يلتحق بوظيفة في الإدارة اأو الجي�ض، وهي الطريقة التي يكون الواحد 
منهـــم بهـــا مكرمـــاً محترماً، وهـــي التـــي توؤهلـــه اإلى اأن يتزوج بامـــراأة من 
الأغنيـــاء، وتجعله مقبولً بين القوم الممتازيـــن، اإذ الفرن�شاوي اإما موظف 
اأو متر�شـــح للتوظيـــف، وله من ذلك راتب يقب�شـــه، وما زاد على حاجته ل 
�شك اأنه ل يميل اإلى ا�شتعماله في الزراعة اأو ال�شناعة اأو التجارة، واإنما في 

�شراء الأوراق المالية والأ�شهم.

ـــا في المملكة: اإن  ويقـــول، وكاأنـــه يتحـــدث عن واقعنا الـــذي نعي�شه حاليًّ
تجارنـــا ومهند�شينـــا يف�شلـــون العمـــال الألمـــان اأو ال�شوي�شريـــين وال�شنـــاع 
البلجيكيـــين على اأمثالهم مـــن الفرن�شيين، اإذ يجدونهم اأ�شد طاعة واأكثر 
عمـــلًا واأكـــبر اقت�شـــاداً واأقـــل طمعـــاً ولـــول معونـــة اأولئـــك لمـــا زادت قيمـــة 
متاجرنا وال�شناع الأجانب هم الذين عليهم مدار �شناعتنا وزراعتنا، غير 

اأن وجودهم ي�شعف من قوة اإرادتنا، ويقلل من همتنا.

واأرى اأن هـــذه المنهجيـــة الفرن�شية التي كانـــت في فرن�شا قبل اأكثر من 
مئـــة عـــام انتقلت مع الم�شتعمـــر اإلى م�شر  وبلاد ال�شـــام، ومنها انتقلت اإلى 

نظمنا التعليمية.





أين الطريق؟ وكيف؟

يْتُهُ يحارُ اأين الطريق؟  �شحراء التعليم وا�شعة، ورماله متحركة، وخِرِّ
وياأتي كابر بعد كابر وهمه التطوير والإ�شلاح، ورايته التجديد والإبداع، 
ـــهُ يتلفت يمنـــة وي�شـــرة، ويت�شاءل:   وحـــين يدلـــف بوابـــة التعليـــم، ويلـــج يمَّ

اأين الطريق؟!

وي�شمـــع هتـــاف الم�شجعـــين واأ�شـــوات المباركـــين، ويبادلهـــم البت�شامـــة، 
ر، وتم�شـــي الأيام  دُ ويُطَوِّ وي�شاطرهـــم الم�شاعـــر، ويتحـــدث اأنـــه �شوف يُجَـــدِّ
وكلمـــا حرك كثيبـــاً تداعت كثبان، وكلمـــا هزَّ موجاً تدافعـــت اأمواج، ويحار 

كيف البداية، واأين الطريق؟!

وياأتـــي المتطوعـــون، واأغلبهـــم يجهلـــون م�شـــارب الطريـــق، ومتاهـــات 
ال�شحـــراء، فيزيـــدون الحـــيرة، ويدفعون للمجهـــول، وتت�شتـــت ال�شبل، ثم 

يقولون: اأين الطريق؟!

لقـــد وَجـــدتُ بعد اأن اأم�شيـــت ربع قرن في التعليـــم اأن �شحراء التعليم 
فيهـــا غـــدران �شافيـــة، واأ�شجار وارفة، وطيـــور �شادحة، ورجـــال يتحرقون 
تُهُـــمْ يعرفـــون الطريق  وطنيـــة ورغبـــة في التطويـــر والإبـــداع؛ رجـــال خَبَرْ
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ويعلمـــون مداخلـــه ومخارجـــه بدايتـــه ونهايته، لكنهـــم يريـــدون الو�شائل 
والوقود، والأنظمة والأموال، والقائد القوي الأمين.

ولقد اأ�شرت في الف�شول ال�شابقة اإلى بع�ض بُنَيَّاتِ الطريق، لكني اأعيد 
مـــا اأرى التركيـــز عليـــه، واأخ�شـــه بالتكرار مـــرة بعد اأخـــرى، فق�شة النملة 

و�شعودها ال�شجرة في المرة ال�شابعة تدعوني للتكرار والقول.

لقـــد ذكـــرت جوانـــب مـــن خريطـــة الطريـــق؛ فاأهمهـــا الثقـــة بالنف�ـــض 
والوطـــن والعتـــزاز بالمنجـــزات التـــي تحققـــت، والكـــف عـــن جلـــد الـــذات، 
وت�شحيـــح الم�شـــار الإعلامـــي الـــذي يقتل العزائـــم، ويثبط الهمـــم، فها هم 
اأكـــثر مـــن مائة األـــف مبتعث يجوبـــون الكـــرة الأر�شيـــة في كل دول العال، 
ومـــع كل الح�شارات؛ الغربية، والبوذية، والكنفو�شية، وفي اأمريكا واأوروبا، 
وال�شـــين والهنـــد واليابـــان واأ�شتراليـــا؛ ذهبـــوا وقـــد اأنهوا تعليمهـــم العام، 
ـــون في لغات الدول التي ذهبوا اإليهـــا، والتي �شيتعلمون فيها،  واأغلبهـــم اأُميُّ
ولكنهم خلال �شهور فكوا ال�شفرة اللغوية، وجروا في حلبة ال�شباق، وعادت 

اأعداد منهم باأعلى ال�شهادات.

اإن تزكيـــة التعليـــم العـــام جاءت من خارجه ومن مختلـــف دول العال، 
وذلـــك بنجـــاح اأولئـــك المبتعثين وعدم تعثرهـــم، وهم من مختلـــف المناطق 

ومن كل ال�شرائح الجتماعية.

اإن تطويـــر التعليـــم يبداأ بالإعـــلام، اأذكر ندوة عقدهـــا مكتب التربية 
العربـــي لـــدول الخليـــج منذ ثلاثـــين �شنة بعنـــوان )ماذا يريـــد التربويون 
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مـــن الإعلاميـــين(، وكان اأهـــم المطالـــب هـــو الدعـــوة للاتفـــاق، فـــلا يهـــدم 
الإعلاميـــون مـــا يبنيـــه التربيون، وكانت تلـــك المطالب في وقـــت ل تتعدد 
فيـــه و�شائـــل الإعـــلام ول مجالته، ولهـــذا اأتمنى عقد المزيد مـــن الندوات 
والتوا�شـــل المبرمـــج بـــين القيـــادات التربويـــة والقيـــادات الإعلاميـــة، واألّ 
يُـــترك الأمـــرُ ل�شغـــار الإعلاميين الذيـــن ين�شـــدون الإثارة والبلبلـــة، واأن 
نعيـــد لمهنـــة التعليـــم مقامها وقدرهـــا في المجتمع، واأل نـــدع �شخ�شية المعلم 
تُنْحَـــر بين و�شائل الإعلام، وعنـــد الممثلين والمهرجين، فالمعلمون والمعلمات 
نَّاعُ الغَد؛ فاحفظوا قدرهم ومقامهم. اإن المعلمين  هم بُنَاةُ الم�شتقبل وهم �شُ
والمعلمـــات جنـــود في ميدان الأمية، وفر�شـــان في �شاحة الجهل؛ فهل يا ترى 
نثبـــط عزائمهـــم اأم ن�شجعهم، وندفعهم للمزيد من العطاء، اأم اأنها �شنوات 
اعَة،  ونَ خَدَّ ا�سِ �سِنُح الرويب�شـــة كما قال النبي :)اإِنًهَا �سَتَاأْتِ��ي عَلَى النَّ
ائِن،  ��نُح فِيَه��ا الْخَ وؤتََ ، وَيُح ��ادِقُح يكَ��ذَبُح فِيَه��ا ال�سَّ ، وُح قُح فِيَه��ا الْ��كَاذِبُح ��دَّ �سَ يُح
ةُ؟  ويبِ�شَ . قِيلَ: وَمَـــا الرُّ وَيْبِ�س��ةُح ، وَينْطِ��قُح فِيَها الرُّ نُح فِيَها الأمِنُح يخَ��وَّ وُح

ة()1(. فِيهُح يَتَكَلَّمُح فِ اأمْرِ الْعَامَّ قَالَ: ال�سَّ

رجالـــه  علـــى  والمتطاولـــين  التعليـــم  مـــن  ال�شاخريـــن  اأولئـــك  اإن  ثـــم 
 واللائمـــين لبرامجـــه، اأيـــن تعلمـــوا، وهـــل ولـــدوا متعلمـــين؟ اأم كمـــا قـــال 

ال�شاعر العربي:

يَ��ومٍ ����لَّ  كُح الرِم���������ايَةِ  ��هُح  هُح رَم���انياأَعَلِّ������مُح فَ��لَ��مّ��ا ا���س��تَ��دَّ ����س���اعِ���دُح

��ه ن���ظ���مَ ال���قَ���واف هَج�����انيوَكَ������م ع��ل��م��تُح قَ��اف��ي��ةً  ق����الَ  فَ��ل��م��ا 

اأخرجه اأحمد والحاكم وابن ماجه و�شححه الألباني في �شحيح الجامع )رقم 3650(.   )1(
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اإن اأهـــم قـــرار لتطوير التعليم هو العنايـــة والهتمام بالمعلمين والكف 
عـــن ال�شماتـــة بهـــم والرفع مـــن معنوياتهـــم، والإطـــراء لمهنتهـــم، والإ�شادة 
بمنتجهـــم. اإن هنـــاك ت�شابهـــاً بين زاد الفكر وزاد المعدة، فـــكل زاد له طهاته 
واأدواتـــه، ومهما وفرنـــا اأفخر المواد والأدوات، فالطاهي هو الأهم، واإذا كان 
الطاهي ماهراً قدم زادا مميزاً، ولو كانت المواد والأدوات �شحيحة وقديمة، 

ولهذا فالتطوير مرهونٌ بالمعلم واأدائه.

لتوظيف  ومــيــدانــاً  اجــتــمــاعــيّــاً  المــعــلــم �ــشــمــانــاً  تــكــون مهنة  األ  ويــجــب 
الــعــاطــلــين عـــن الــعــمــل، فـــلا بـــد مـــن تــفــعــيــل بـــرامـــج الــقــيــا�ــض، وتــطــويــر 
 الختبارات المقننة والحزم في التطبيق، وتكثيف برامج التدريب للمعلمين، 
وعـــقـــد حـــلـــقـــات الـــنـــقـــا�ـــض والحــــــــوار في كــــل مــنــطــقــة تــعــلــيــمــيــة ومـــــع كــل 
اأنظمة الخدمة المدنية؛ لي�شهل ا�شتبعاد   التخ�ش�شات، والإ�شراع في تعديل 

الك�شالى واأ�شباههم.

وقائد المدر�شة هو الأهم، وذلك  بالتركيز على مديري المدار�ض وو�شع 
البـــدلت الماديـــة المغريـــة التي تجـــذب الكفـــاءات لهـــذه المهمة، كمـــا راأيناهم 
يفعلـــون في اليابـــان وبريطانيـــا، ومنـــح اأولئـــك المديريـــن المزيد مـــن برامج 
التدريـــب والتوا�شـــل مـــع م�شتجـــدات الع�شـــر. اإن مديـــر المدر�شة هـــو راأ�ض 
العمليـــة التعليمية، وهو مفتاح الطريق ومر�شده وهاديه. ويجب الهتمام 
ببرنامـــج ريا�ض الأطفال وتعميمه والتركيز على مهارة القراءة والكتابة؛ 
فالقراءة هي المفتاح لكل العلوم، والثراء اللغوي هو الأ�شا�ض لبناء �شخ�شية 
الطـــلاب، يقول الخبير الأمريكي ميل ليفـــن)1(: )اإن الإنتاج اللغوي عامل 
رئي�ـــض في الإنجـــازات المدر�شية وفي حياة البالغين اأي�شـــاً. والحديث المتدفق 

اأ�شطورة الك�شل: �ض 154.   )1(
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ـــن الإن�شـــان من النخـــراط بفاعلية في المناق�شـــات المدر�شية، وفي  البليـــغ يمكِّ
نـــه مـــن الإجابـــة عـــن  الأن�شطـــة الجماعيـــة في ميـــدان العمـــل لحقـــاً، ويمكِّ
الأ�شئلـــة ب�شـــكل مف�شـــل ل مجرد كلمـــة وكلمتـــين، وهذا هو مفتـــاح الحوار 
المجـــدي واللغـــة ال�شفهية هي اأ�شا�ض اللغة المكتوبة، واإذا كنت ل تتكلم ب�شكل 

جيد، فاإنك على الأرجح لن تكتب ب�شكل جيد(.

ذلك  بعد  ويــاأتــي  وتطويرها،  ومراجعتها  بالمناهج  الهــتــمــام  واأخــــيراً 
الأدوات الم�شاعدة من مبانٍ وو�شائل تعليمية م�شاندة. ثم اإن دور الأ�شرة مهم 
في العملية التعليمية، فبناء الفكر يتطلب ت�شافر الجهود ليوؤتي نتائجه. 
يقول نيك�شون الرئي�ض الأمريكي الأ�شبق في كتابه )ما وراء ال�شلام( وهو 
هو  مــا  اإلى  الــتربــوي  الإ�ــشــلاح  يمتد  اأن  )يــجــب  التعليم)1(:  عــن  يتحدث 
الآبــاء  من  اأبنائه  م�شوؤولية  يــترك  فمن  بكثير،  نف�شها  المــدار�ــض  من  اأبعد 
على عاتق المدار�ض وحدها اإنما يتخلى عن م�شوؤوليته؛ لأن المنزل عامل ل 
غنى عنه في تربية الأطفال والعادات التي يكت�شبها فيه تبقى متاأ�شلة فيه 
المعرفة والمطالعة  النا�شئين في بيوت تحترم  اإن الأطفال  طوال حياته. ثم 
ال�شنغافوري  الرئي�ض  ويــقــول  والمــدر�ــشــة(.  التعليم  في  راغــبــين   يــنــ�ــشــوؤون 

لي كوان يو: )ل يجوز اأن ن�شتبدل بالعائلة الدولة(. 

ولهـــذا اأخل�ـــض اإلى اأن التعليـــم مثل الكائن الحي يتطلـــب العناية بكل 
اأجزائه وفروعه.

هذا وبالله التوفيق،،،

ما وراء ال�شلام : �ض 233.   )1(
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