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مة المقدِّ

�لحمد لله، و�ل�سلاة و�ل�س��لام على ر�س��ول �لله، وبعد؛ 

م��ع  مُ�سَ��امرتك  تك��ون  �أن  »�حر���ضْ  يق��ول خبي��ر: 
ذوي �لمُ�س��اكلة؛ فمعه��م تحل��و �لمنادم��ة، وبه��م تطي��ب 
�لمجال�سة«. و�أح�سب �أن �لمُ�ساكلة مجموعة غر�ئز: فهي 
غريزةٌ عُمرية تجذب �ل�سغير لل�سغير، و�لفتى للفتيان، 
و�لكبي��ر للكب��ار. وهي غريزة مجان�س��ة؛ فالرجل للرجل 
�أق��رب، و�لمر�أة مع �لمر�أة �أل�س��ق. وهي غريزة فكرية؛ 
فكلما كانت �لثقافة متقاربة كان �لتقارب و�لتفاهم �أمتع. 

وم��ن �أ�سدقائ��ي زم��لاء مُ�س��اكلةٍ عمري��ة وفكري��ة، 
عو �لتخ�س�سات �لعلمية، �أغلبهم �أ�ساتذة جامعات،  مُتنوِّ
لقاء�تن��ا  برنام��ج  وم��ن  عق��ود،  من��ذ  معه��م  حْبَت��ي  �سُ
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�لمتك��ررة كُلّ �أ�س��بوعين در���ضٌ دوريٌّ يخت��اره �لد�ر���ض، 
ثم يفاجئنا بمو�سوعه وقت �لجل�سة، فن�سمع بتركيز، ثم 
نعلّ��ق علي��ه، وبع��د ذل��ك يَ��رُدُّ �لد�ر���ضُ عل��ى ما �س��معه م��ن 
ملحوظات و�آر�ء ويعلّقُ عليها. وللجل�س��ة رئي���ضٌ من بيننا 
يُدي��ر �لح��و�ر، وي�سب��ط �لوق��ت. وم��دّة �لنقا���ض �لعلم��ي 
�ساعة تقريبًا، ثم نختم �لجل�سة بتحديد �لموعد �لقادم، 
وت�س��مية �لد�ر���ض �لق��ادم. تجرب��ةٌ ثقافي��ةٌ مُمتع��ةٌ �أن�س��ح 

به��ا غيري.

ف��ي �إح��دى جل�س��اتنا تل��ك، كُن��تُ �لد�ر���ضَ، وجئ��تُ 
دة كتابٍ جديدٍ �أنوي ن�سره، هو هذ� �لكتاب  مُتاأبطًا مُ�سوَّ

�ل��ذي بي��ن �أيديكم.

عر�س���ت عل���ى �أُولئ���ك �لاأ�سدق���اء م���ادة �لكت���اب، 
وكان �لعن���و�ن �ل���ذي �خترت���ه للكت���اب �س���ابقًا ه���و )�لقر�آن 
ورف���ع كف���اءة �لمعل���م(، وبع���د �لعر����ض عليه���م و�س���ماعهم 
مادت���ه �لعلمي���ة علّق���و� علي���ه، و�أب���دو� �آر�ءهم في���ه؛ �إذ قال 
�أحده���م: ركّ���زت عل���ى �لمعل���م، �ألي�س���ت وز�رة �لتعليم يوم 
كُنتَ من م�س���وؤوليها هي �لم�س���وؤولة عن �إعد�د �لمعلمين؟ 
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قُل���تُ: بل���ى، ولك���ن �لحدي���ث ع���ن رف���ع �أد�ء �لمعل���م و�إث���ارة 
حما�سه.

وق��ال �لثان��ي: وه��ل مي��ز�ت �لمعلمي��ن ورو�تبه��م ف��ي 
�لمملك��ة تماث��ل تل��ك �لت��ي ف��ي �ل��دول �لت��ي ذك��رت تَطَ��وّرَ 
تعليمه��ا؟ قل��ت: نعم، �لمملكة تماثل وتزيد على كثير من 
�لدول. وقال �لثالث: هل يُمكن يا ترى �أن تكون مد�ر�سنا 
جاذبة للطلاب لا مُنفّرة؟ قلت: نعم، بمر�جعة بر�مجنا، 
ودف��ع �لمعلمي��ن للحما�س��ة و�لتفاع��ل ت��زد�د �لجاذبي��ة. 
وقال �لر�بع: ون�ساألك، كُنت من م�سوؤولي وز�رة �لتعليم، 
فه��ل جئ��ت �ليوم تنتقد وتُنظّر؟ قلتُ: ولكن �لتعليم لي���ض 
ماءً ر�كدً�؛ هو نهرٌ جارٍ يتجدّد ويتطور. و�أ�ساد �لخام�ض 
ب��اأن �لكت��اب ت�سمّ��ن معلوم��اتٍ و��س��عةً وروؤي��ةً م�س��تقبلية. 
هُم  وق��ال �ل�ساد���ض: ه��ل تتذك��رُ مدر�س��ين �أعجب��وك وتعُدُّ
قُدو�ت؟ قُلت: نعم، في �لكتاب نماذج و�إ�سار�ت لاأولئك. 
وقالو�، وقالو�، و�قترح ثلاثةٌ منهم تغييرَ عنو�ن �لكتاب، 
فاأحدهم �لاأ�ستاذ �لدكتور محمد �ل�سامل، �أُ�ستاذ �لاأدب 
و�لبلاغ��ة، �قت��رح �أن يك��ون ��س��مه )هد�ي��ات �لق��ر�آن 
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للمعل��م(، وبع��د تل��ك �لجل�س��ة �أع��دت �لتفكير في �لا�س��م، 
فا�سم �لكتاب جاذب �أو طارد، معبرٌ عن مو�سوعه �أو بعيدٌ 
عن مادته؛ ولهذ� يحتار كثير من �لموؤلفين في �لت�سمية.

كنت في هذ� �لكتاب �لذي �أعَدتُ ت�سميته، قد هممتُ 
�أن �أُ�سميهُ بما �قترحه �أخي �لدكتور �ل�سامل، �إلاَّ �أن في 
�لكتاب ف�سولًا مادتها �أبعد عن هذ�. ثم بد� لي �أن �أُ�سمّيه 
)د�فعي��ة �لمعلمي��ن(، �أو )رف��ع كف��اءة �لمعلمي��ن(. وبع��د 
�لتاأمل، عدلتُ عن هذين �لا�سمين؛ �إذ خَلَوَ� من �لاإ�سارة 
�إل��ى �لق��ر�آن �لكريم، و�لكت��اب مُحوره ومُنطلقاته �لقر�آن 
�لكريم، ولهذ� ��ستقر �لر�أي �أخيرً� �أن يكون ��سم �لكتاب 

)والمعلّمُ �شيءٌ(، �قتبا�سًا من قوله تعالى: ژڦ ڦ 
]�لنح��ل: 89[.  ڃژ  ڃ  ڃ  ڄ  ڄ  ڄ  ڄ  ڦ 

فالمعلم و�لتعليم �س��يءٌ، و�لقر�آن فيه تف�سيل كلِّ �س��يء؛ 
ئۈ ئې ئې ئې ئى ئى ئى ی  ژ ئۆ ئۈ 

ی ی ی ئج ئح ئمژ ]يو�س��ف: 111[. 

�إن �س��اأن �لتعلي��م عظي��م، عظّم��ه �لله -�س��بحانه- 
و�أعل��ى �س��اأنه؛ �إذ ب��د�أ ذل��ك م��ع خل��ق �آدم ، ژڦ 
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چ  چ  ڃ  ڃ  ڃ  ڃ  ڄ  ڄ  ڄ  ڄ  ڦ 
�آدم عل��ى  تف��وّق  ]�لبق��رة: ٣1[. وبتعلي��م �لله  چ چ ڇژ 
�لملائكة �لمخلوقين قبله، فحين �ساألهم �لله جل جلاله: 
ژڃ ڃ چ چ چ چ ڇژ، �عترفو� بجهلهم: 

ژڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌ ڎ ڎڈ ڈ ژ ژ ڑ ڑ ک ک 

ک کگ گ گ گ ڳ ڳ ڳ ڳ ڱ ڱ ڱ ڱ 
]�لبق��رة: ٣1-٣٣[. ۀژ  ڻ  ڻ  ڻ  ڻ  ں  ں 

ه��ذ� وق��د تحيّ��ر رج��الُ �لتعلي��م ف��ي �أ�س��لوب تجوي��ده، 
وتطوي��ر مخرجاته، فاأي �لطرق ي�س��لكون؟ 

وتط��اول  توجهاتُه��م،  وتعار�س��ت  �آر�وؤهُ��م  عَ��ت  تنوَّ
ناق��دون ف�س��فّهو� و�نتق�س��و� وح�س��بو� �أن �لتطوي��ر ي�س��يرٌ، 
و�لتجديد ب�سيطٌ، وقالو� وتمادو�، وما تو�سلو� �إلى نتيجة، 
و�ختلف��ت �لاأ�س��و�ت حول كفاءة �لمخرج��ات، وتاه �سناعُ 
�لقر�ر �لب�سري، وما لم يتم �لت�سخي�ض فالد�ء ي�ست�سري.

�إن �لتعليم يُعاني �سعف مخرجاته، وتزد�د �لخلافات 
و�لاآر�ء حول �لاأ�سباب و�لعلاج.
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و��ستح�سرتُ حيرة �لم�سوؤولين �ليوم حول �لاإجر�ء�ت 
�لتي يتخذونها لتطوير �لتعليم، و�لرفع من كفاءته، وكاأني 
بالكثير من ذوي �لر�أي و�لقول يربطون �لتطوير بالمناهج، 
ويلوم��ون ويُعاتب��ون، و�س��ارت تل��ك �لاآر�ء ��س��تجابة له��ذ� 
�ل�س��وت، فغي��رو� ف��ي �لم��و�د؛ دمج��و� بع�سه��ا ف��ي بع�ض، 
وحذف��و� و�خت�س��رو�، وكلف��و� موؤلفي��ن ج��ددً�، و�أز�ل��و� 
مو�سوع��ات، و�أ�ساف��و� �أخ��رى، لك��ن تل��ك �لاإج��ر�ء�ت ل��م 
تُحق��ق �لاأه��د�ف و�لطم��وح �لم��ر�د تحقيق��ه؛ فال�س��كوى 

م�س��تمرة، و�لق�سور باقٍ، و�لنقد يتز�يد!

�إن للتعليم عن���د كل �لاأمم عنا�س���ر ثلاثة؛ �لعن�سر 
باأكمل���ه  �أي �لمجتم���ع  �أُ�س���رته؛  �لاأول: �لطال���ب ومع���ه 
ومُوؤثر�ته. و�لعن�سر �لثاني: �لمناهج وتو�بعها؛ �لمباني، 
و�لمعام���ل، وجميع �لتجهي���ز�ت �لمدر�س���ية. و�لعن�سر 
�لثالث: �لمعلمون؛ �أي فريق �لمدر�سة؛ �لمعلم، و�لمدير، 
و�لوكيل، و�لمر�س���د، ور�ئد �لن�س���اط، وغيرهم، وهوؤلاء 
يتقاطع���ون م���ع �لطلاب، فهم ج���زء م���ن �لمجتمع، ثم 
وز�رة �لتعلي���م و�لجامعات و�إد�ر�ت �لتعليم بم�س���وؤوليها 

ذوي �لقناعات �لمتعددة.
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ولي���ض ي�س��يرً� ولا مُمكنً��ا �أن ن�س��توردَ تعليمً��ا ناجحً��ا 
ق��ه ف��ي مجتمعن��ا، فلئ��ن جُلِبَ��ت  ف��ي �إح��دى �ل��دول ونطبِّ
�لمناه��ج وتو�بعه��ا �أو بع���ض منه��ا؛ �أي �لعن�س��ر �لثان��ي، 
فكي��ف بتفاع��ل �لعن�سري��ن �لاآخري��ن؛ �لطال��ب و�لمعل��م؛ 

�إذ لا يُمك��ن ��س��تير�دهما؟ 

�إن �لتعلي��م �س��يءٌ كام��ل مُتر�بط��ة �أج��ز�وؤه، فكي��ف 
�إذن يك��ون �لتطوي��ر؟ 

و�أح�سبني من حاملي �لهم �لتعليمي و�ل�ساأن �لتربوي؛ 
�سْتُ  �أم�سيتُ عمري في خدمتِهِ، و�سرُفتُ بم�سوؤوليته، دَرَّ
وعَمِلتُ به موظفًا �سغيرً�، وتدرّجت في �لم�سوؤوليات حتى 
كُنت م�سوؤولًا، وقر�أتُ تجاربَ �لاأمم، و�سافرت و�ساهدت 
مد�ر�س��هم وبر�مجه��م ع��ن ق��رب، فاأم�سي��ت �أيامً��ا ف��ي 
�لمدر����ض �لياباني��ة، و�أ�س��ابيعَ ف��ي �ل�س��نغافورية، ومثله��ا 

في بريطانيا وفي �إ�س��بانيا وفنلند�.

وبع��د تقاع��دي م��ن �لعم��ل �لحكوم��ي بق��يَ �لفك��رُ 
���ضُ تطويرَهُ،  �لتعليم��ي وتربي��ةُ �لاأجي��ال في ف��وؤ�دي؛ �أتح�سَّ

و�ألتَمِ���ضُ تجوي��دَهُ.
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وحي��ن فت��ح �لله عل��يَّ وجل�س��تُ م��ع �لق��ر�آن �أتدب��ر 
و�أتفك��ر، كان �لتعلي��م حا�س��رً� ف��ي ذهن��ي، �س��اغلًا همّي، 

وله��ذ� م��ا �إن ق��ر�أتُ �لاآيتي��ن �لكَرِيمتي��ن: 

ژئۆ ئۈ ئۈ ئې ئې ئې ئى ئى ئى ی 

ی ی ی ئج ئح ئمژ ]يو�سف: 111[.

ڃ  ڃ  ڄ  ڄ  ڄ  ڄ  ڦ  ڦ  ژڦ 

ڃژ ]�لنح��ل: 89[.

ف��تُ عندهم��ا، وردّدتُهم��ا، و��س��تح�سرت  حت��ى توقَّ
�ل�س��اأن �لتعليم��ي. �إن كل ح��رف في كت��اب �لله له دلالته 
ح�س��ب �سياقه، وفي مو�سعه؛ ففي �لاآية �لاأولى جاء قوله 

تعالى: ژی ی یژ، وفي �لاآية �لثانية ورد: ژڄ 
ڄ ڄژ، و�لتعلي��م �س��يء، فهل يا ترى �أج��د في �لقر�آن 

مفتاحً��ا لتطوي��ر عنا�س��ر �لتعلي��م �لثلاث��ة ف��ي وطنن��ا 
�لغال��ي؛ �لمنهج، و�لطالب، و�لمعلم؟ و�لله -�س��بحانه- 
يق��ول: ژی ی یژ، و�لتف�سي��ل بي��ان و�إي�س��اح، 
ويق��ول �س��بحانه: ژ ڄ ڄ ڄژ، و�لبيان ن��ورٌ و�سياءٌ، 
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�إن��ارةٌ  و�لهد�ي��ة  �لاآيتي��ن،  ف��ي  ژڄژ  كلم��ة  وتتك��رر 
و�إر�س��ادٌ وو�س��ولٌ �إلى �لهدف �لم��ر�د، ويتكرر لطف �لله 
-�س��بحانه- في �لاآيتين، فيقول: ژئجژ، و�لرحمة رفقٌ 

و�إنقاذٌ!

وف��ي �لاآي��ة �لثاني��ة يوؤك��د -�س��بحانه- �أن ه��ذ� �لق��ر�آن 
ژڃ ڃژ، وب�س��ارة �لله -�س��بحانه- �أ�سدقُ و�أوثقُ 

�لب�سار�ت!

لق��د �أيقن��تُ �أن في �لق��ر�آن �لمنهج �لمطلوب، و�لكنز 
�لمن�سود، و�لطريق �لاأمثل لتطوير �لتعليم بعامة، و�لمعلم 

بخا�سة، وهو-فيما �أرى- �لاأهم في �لتطوير.

مما قاله �ل�سيخ �بن �سعدي عند تف�سيره �لاآية: ژڄ 
ڄ ڄژ: »لم��ا كان ه��ذ� �لقر�آن تبيانًا لكل �س��يء �سار 

حجة �لله على �لعباد كلهم. فانقطعت به حجة �لظالمين، 
و�نتفع به �لم�سلمون، ف�سار هدى لهم يهتدون به �إلى �أمر 

دينهم ودنياهم«)1).
)1) تي�سير �لكريم �لرحمن في تف�سير كلام �لمنان، �ض447.
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ومم��ا قال��ه �ل�س��يخ �ل�س��عر�وي: »ژ ڄ ڄ ڄ..ژ 
��ا ل��كل ما يحتاج��ه �لاإن�س��ان، وكلمة )�س��يء(  �أي بيانً��ا تامًّ
تُ�س��مّى جن���ض �لاأجنا�ض؛ �أي: كل ما يُ�سمّى »�سيء« فبيانُه 

ف��ي كتاب �لله تعالى«)1).

وم�سي��ت �أ�س��تح�سر �لتعلي��م ف��ي تدب��ري وتفك��ري 
و�أن��ا �أق��ر�أ �لق��ر�آن؛ لعل��ي �أج��دُ ف��ي �لق��ر�آن هد�ي��ات ح��ول 

�ل�س��اأن �لتعليم��ي ورف��ع كفاءت��ه.

ان��ي للب�س��ر، ون�سو�ض �س��ماوية  �إن �لق��ر�آن خط��ابٌ ربَّ
لبن��ي �آدم، بلَّغَه��ا ر�س��ول �لله  خي��ر �لمربي��ن، 

وقُ��دوة �لمعلمي��ن. هو �لكت��اب �لكامل ژڇ ڇ ڍ ڍ ڌ 
]�لاأنع��ام: ٣8[. ڌژ 

وبالق��ر�آن كان��ت �لح�سارة �لاإ�س��لامية و�س��ادت رِدحًا 
من �لزمن.

�إن �لتعلي��م فك��ر، و�لفك��ر روحٌ وحي��اة، ولي���ض جم��ادً� 
وم��ادة، وف��رق ف��ي �لتعام��ل بي��ن وزير �لتعلي��م �لذي يكون 

)1) تف�سير �ل�سعر�وي، 8148/1٣.
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تعامله مع �لعقل، وب�ساعته �لز�د �لعقلي، ووزر�ء يتعاملون 
مع �لج�سم؛ وزير �ل�سحة، و�لزر�عة و�لتجارة، و�لبلديات، 

و�آخرون ب�ساعتهم �لز�د �لج�سمي.

�إن �لتعلي��م ب��كل فروع��ه وتخ�س�سات��ه غ��ذ�ء للعقول، 
وم��ا �أ�سعب��ه م��ن ز�د، وله��ذ� يك��ون �لتح��دي و�لاإب��د�ع ف��ي 

بن��اء �لعق��ول، وهي �أ�س��ق �لاأبنية و�أ�سعبها.

�إن �أ�س��هل عنا�س��ر �لتطوي��ر �لمناه��ج وتو�بعه��ا، وه��و 
تْ في��ه وز�رةُ �لتعليم ف��ي �لمملكة �لعربية  ما قام��ت وجَ��دَّ
�ل�س��عودية، لك��ن �لاأه��م م��ن ذل��ك �لمعل��م، فه��و فار���ض 
�لتطوي��ر. تتَبّع��تُ ما يتعل��ق بالمعلمي��ن في �لق��ر�آن؛ طُهاة 
�ل��ز�د �لعقل��ي، فالمعل��م طبي��ب �لعق��ول، �لمه��ارة بي��ده، 
نها من  و�لتطوي��ر عن��ده، ه��و �لذي يخل��و بالعق��ول ويح�سّ
مع��اول �لجه��ل، ه��و �ل��ذي ينق��ل �لعل��م و�لمعرف��ة، فكي��ف 

نط��ور �لمعل��م، وكي��ف نرف��ع م��ن كفاءته؟ 

لقد ��س��تح�سرت هذ� �لهاج���ض �لتطوي��ري للمعلمين 
ف��ي �لق��ر�آن، فوج��دت عددً� من �لاآيات ت�سمّنت �إ�س��ار�تٍ 



مُ شَيءٌ والمعلِّ

20

وتوجيه��اتٍ للمعلمي��ن لتجوي��د �أد�ئه��م، و��س��توقفتني ف��ي 
كت��اب �لله وقف��اتٌ قر�آني��ة، وهد�ي��اتٌ رباني��ةٌ للمعلمي��ن 

تدفعُهُ��م للمزي��د من �لعطاء.

رُها  ويقين��ي �أن ف��ي �لق��ر�آن �آي��اتٍ كثي��رة، وحي��ن نتدبَّ
ن�س��تخرج منها توجيهاتٍ وتوجيهاتٍ لتجويد �لتعليم بكل 

عنا�سره. 

�إن �أه��م �لعنا�س��ر ف��ي عملي��ة تطوي��ر �لتعلي��م ه��و 
�لمعل��م ورف��ع كفاءت��ه، وتن�س��يط د�فعيت��ه.

لق���د ق���ر�أت كثي���رً� م���ن �لكت���ب �لتربوي���ة، و��س���تمعتُ 
لع���ددٍ م���ن �آر�ء �لخب���ر�ء و�لمخت�سي���ن ومقترحاته���م 
�لمتنوع���ة، وما نفّ���ذوه م���ن بر�مج تعليمي���ة وتدريبية لرفع 

كف���اءة �لمعل���م، ولك���ن �لنتائ���ج دون �لاأم���ل.

�إن هن��اك ما ه��و �أه��مّ م��ن �لاإع��د�د �لعلم��ي للمعل��م، 
وم��ا ه��و قب��ل �لتدري��ب و�لتطوي��ر �لمعرف��ي و�لميد�ن��ي، 
هن��اك �لد�فعي��ة �لذ�تي��ة للمعل��م؛ فه��و يتعامل م��ع �لفكر، 

فكي��ف تتح��رك همتُ��هُ وي�ست�س��عر �لم�س��وؤولية؟ 
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لق��د ��س��توقفتني بع���ض �لاآي��ات �لكريم��ة؛ �إذ وج��دتُ 
ف��ي هد�ياته��ا م�سامي��ن تربوي��ة، ودلالات كثي��رة تتعل��قُ 
بالتعلي��م وتطوي��ره، وتناوَلَ��تْ تل��ك �لاآي��ات �لكريم��ة �أه��مَّ 

�أركان �لتعلي��م �ل��ذي ه��و �لمعلِّ��م.

لق��د ��س��تنبطتُ من تلك �لاآي��ات قو�عد تربوية، يغلب 
ي �أنه لو �لتزم بها �لمعلمون، و��ستح�سروها في  على ظنِّ

درو�سهم �ليومية مع طلابهم، ل�سار �لتطور �لمن�سود.

ول��و �س��ارت تلك �لقو�عد منهجًا من مناهج �لتطوير 
��ح ل��دي �أنه��ا �س��تحقق �لاآم��ال بارتف��اع كف��اء�ت  فيترجَّ

�لمخرج��ات �لتعليمي��ة.

هذ�، وقد ��ستعنتُ بعددٍ من كُتب علماء �لتف�سير حول 
تلك �لاآيات �لكريمة، فوجدت بع�ض �لاإ�سار�ت �لتربوية، 

و�نتهيت �إلى تدوين تلك �لقو�عد في هذ� �لكتاب.

و�أمل��ي �لاأكب��ر �أن تتح��ول تل��ك �لهد�ي��ات �لتربوي��ة 
�إل��ى م�س��اريع وبر�م��ج وور���ض عم��ل. و�لمه��م ف��ي �لاأم��ر: 

�أعطن��ي مُعلّمً��ا ول��و تح��ت ظ��لِّ �س��جرة.
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وق��د تناول��ت في بد�ية �لكتاب جهود �لدولة و�إنفاقها 
�ل�س��خي على �لتعليم، كما عر�ستُ لتجارب بع�ض �لدول 

و�هتمامها بالمعلمين وتركيزها عليهم.

والله الموفق.
الموؤلف 

د.عبدالعزيز بن عبدالرحمن الثِّنيَّان

١٤٤٣هـ/٢٠٢٢م
 1@ikcedu.net

  🖋
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جهود الدولة

�لتعلي��م ه��مُّ �لوط��ن، و�ل��كل يتح��دث ع��ن تطوي��ره، 
ولذ� نقر�أ ون�سمع �لنقد �لمُ�ستمر حول مُخرجات �لتعليم، 
و�لاآر�ء و�لمقترحات �لمطالبة بتح�سينها، ولا غرو؛ فكلُّ 

بي��تٍ مرتب��طٌ بالتعلي��م.

وق�س��ة �لتعلي��م ف��ي �لمملك��ة ب��د�أت مُن��ذ تاأ�سي���ض 
�لدولة �ل�س��عودية �لاأولى، فالمملكة دولة �لعلم و�لتعليم، 
كان تاأ�سي�سها وتوحيدها بالعلم و�ل�سيف، بالقوة �لناعمة 
و�لق��وة �ل�سلب��ة، وكان عطاوؤه��ا وبذلها على �لتعليم منذ 

بد�ي��ة �لتكوين.

ذكر �لدكتور عبد �لله �لعثيمين ، وهو �لمتخ�س�ض 
في تاريخ �لدولة �ل�سعودية، �أن �لعلم و�لتعليم في �لدولة 
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�ل�س��عودية �لاأول��ى كان و��سحً��ا ف��ي �س��يرة قادته��ا �لذي��ن 
حر�سو� كل �لحر�ض على ح�سور مجال�ض �لعلم، وتتلمذو� 
على �لم�سايخ �لعِظام، فتكونت لديهم مَلَكات علمية، و�سار 
من �أولئك �لقادة منْ كانو� لا يقت�سرون على �لمناق�سات 
�لعلمية، و�إنما يف�سّرون ما يقروؤه �لقارئ عليهم، ويوردون 
�أق��و�ل �لعلم��اء �لمختلف��ة )كان��و� معلمي��ن(. وق��د بل��غ من 
حر���ض ق��ادة �لدول��ة �ل�س��عودية �لاأول��ى عل��ى �لتعليم �أنهم 
كانو� ي�سطحبون معهم في �لغزو�ت علماء يعقدون مجال�ض 
علمية ينتفع بها �أفر�د �لجي���ض �لغازي، وقد �أخذ �لملك 
عبد �لعزيز  بهذ� �لمبد�أ، فكان �لعلماء ي�سحبونه في 
حروبه وفي حلِّه و�سفره، وبجهود �أولئك �لقادة، و�إخلا�ض 
علماء �لبلاد، �زدهرت �لحياة �لعلمية �زدهارً� عظيمًا، 
��تْ كُتُبًا  مَّ مَة �سَ ووُجِ��دَتْ ف��ي �لدرعي��ة بال��ذ�ت مكتب��ات قيِّ

كثيرة في مو�سوعاتٍ علميةٍ مختلفة.

وتتابع ملوك �لدولة �ل�سعودية يرعون �لعلم و�لتعليم، 
  فم��ن �أو�ئ��ل �لمر��س��يم �لملكي��ة للمل��ك عبد �لعزيز
�لمر�س��وم �ل�سادر ب�س��اأن دعم مدر�س��ة �لفلاح في جدّة. 
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ذكر ذلك �إبر�هيم �لح�سّون في كتابه )خو�طر وذكريات(؛ 
حي��ث كان م��ن ط��لاب �لمدر�س��ة عام 1٣46ه���؛ �إذ يقول: 
»�س��در مر�س��ومٌ ملك��ي ق�س��ى بفر�ض ر�س��م �إ�ساف��ي قدرُهُ 
قر���ضٌ و�ح��دٌ يُ�س��توفى عل��ى كل ط��ردٍ م��ن ط��رود �لب�سائع 
�لتي ترد �إلى �لتجار عن طريق �لجمرك، و�أ�سبح يعرف 

هذ� �لر�سم با�سم )قر�ض مدر�سة �لفلاح(«)1).

وبعد �أن �كتمل توحيد �لوطن، و�أعلن �لملك عبد �لعزيز 
طَيَّــبَ الله ثــراه �كتم��ال �لوح��دة �لوطني��ة تح��ت ��س��م »�لمملك��ة 

�لعربية �ل�سعودية«، �سار �لتركيز على تنمية �لدولة وبناء 
موؤ�س�ساتها، وكان للتعليم �لن�سيب �لاأكبر من �لاهتمام، 
فتو�لى �فتتاح �لمد�ر�ض. وق�سة د�ر �لتوحيد في �لطائف 
��دُ موقف �لدولة �لجديدة من �لتعليم. يقول �ل�س��يخ  تُجَ�سِّ
عبد �لعزيز �لم�سند: »في جل�سةٍ من جل�ساته �لمب�سطة، 
�لتي يُدير فيها دفة �لحكم، ويح�سرها بع�ض م�ست�ساريه، 
وذوو �لر�أي من مقربيه، تنهد �لملك عبد �لعزيز ثم قال: 
�إنني مهتمٌّ بالتعليم، وقلقٌ لعدم وجود متعلمين ب�سهاد�ت 

)1) خو�طر وذكريات، 168/1.
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معترف بها ي�سدون حاجاتنا من �لعلماء و�لموظفين، و�أ�سار 
�إلى �لجال�سين م�ستف�سرً� عن �أف�سل �لو�سائل لتحقيق هذ� 
ت في تلك �لجل�س��ة �آر�ءٌ ونُوقِ�سَ��تْ  �لهدف �لنبيل، فعُرِ�سَ
ث��م ��س��تقر ر�أيه��م على �ختيار �لعالم �لدم�س��قي �ل�س��لفي 
�ل�سيخ محمد بهجة �لبيطار ليُدير مدر�سة تُفتح وتُنظم، 
وعل��ى �ختي��ار )�لطائ��ف( ليك��ون مقرً� للمدر�س��ة لهدوئه 
وطيب هو�ئه. فافتُتحت »د�ر �لتوحيد« في �لطائف، و�لتقى 
�لطلاب في �لطائف من كل �سوب في �سهر جمادى �لاأولى 

عام 1٣64ه�«.

وق��ال عا�س��م �لبيط��ار: »كان��ت �لمدر�س��ة مث��ار �نتباه 
جلال��ة �لمل��ك وعنايت��ه، وق��د ربطه��ا بالق�س��ر مبا�س��رةً، 
و�أ�سدر �أمره ل�ساحب �ل�س��مو �لملكي �لاأمير من�سور بن 
عبد �لعزيز وزير �لدفاع  �أن يُلبي مطالب �لمدر�سة 
كلها، وكان مركزه في �لطائف، فاإذ� ح�سر �لنائب �لعام 
لجلالة �لملك �سمو �لاأمير في�سل بن عبد �لعزيز �أ�سبح 
هو �لمرجع، وقد �أمر جلالة �لملك بتزويد �ل�سيخ ب�سفرةٍ 
�سريةٍ خا�سة ليت�سل به مبا�سرة حين ح�سول �أي تق�سير«.
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وقال �ل�سيخ محمد بن جبير، رئي�ض مجل�ض �ل�سورى، 
: »جئتُ �إلى �لطائف من قريةٍ نجدية تقع في و�سط 
�لمملك��ة ه��ي �لمجمع��ة. و�سل��تُ �إل��ى �لطائف بغي��ر رغبةٍ 
من��ي، و�لاإ�س��ارة �إل��ى �لرغب��ة هن��ا �أمر ي�س��تحق �لاهتمام؛ 
�إذ �إن عددً� غير قليل من طلاب د�ر �لتوحيد جاوؤو� بالقوة، 
نعم؛ لاأن �أولياء �أمورهم لا يريدونهم �أن »يتغربو�« خارج 
قُر�ه��م. وق��د �أر�س��ل �لمل��ك عبد �لعزي��ز  �ثني��ن من 
طلبة �لعلم من �أجل �ختبار هوؤلاء �لطلاب من �لمجمعة 
و�سقر�ء وبريدة وعنيزة، و��سطحابهم �إلى �لطائف باللين 
و�لاإقن��اع �أولًا للط��لاب ولاأولي��اء �أموره��م، وبالق��وة �إذ ل��م 

يكن منها بُد«.

ويق��ول �ب��ن جبي��ر كذل��ك: »ول��و �سُ��ئلتُ �لي��وم ع��ن 
�لرج��ل �ل��ذي يع��ود ل��ه �لف�س��ل بع��د �لله ف��ي رعاي��ة ه��ذه 
�ل��د�ر لقُل��تُ دون ت��ردد �إن��ه جلال��ة �لمل��ك عبد �لعزي��ز 
 رحمةً و��سعة، فقد كان يرعى �لد�ر ويرعى طلاب 
�ل��د�ر، لدرج��ة �أن��ه يتاب��ع �س��خ�سيًا �س��يرهم �لدر��س��ي 
وي�س��تقبلهم عندم��ا يك��ون في �لطائ��ف، ويقوم بن�سحهم 
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وتوجيهه��م، وياأم��ر بنق��ل ط��لاب �ل��د�ر �إل��ى بلد�نه��م ف��ي 
مناط��ق �لمملك��ة �لمختلف��ة عل��ى �س��يار�ت حكومية وذلك 
ا بالعودة بالطلاب  في �لاإجاز�ت �ل�سيفية، ثم ياأمر �أي�سً
�إلى �لطائف عند بد�ية كل عام در��سي، وبعد �أن توفرت 
�لطائ��ر�ت كان��ت �لطائ��ر�ت تنق��ل ط��لاب د�ر �لتوحي��د 
�إل��ى �لريا���ض باأم��ره، ، وهن��اك يت��م ��س��ت�سافتهم 
ف��ي مق��ر قي��ادة �لحكوم��ة، وم��ن �لريا���ض يتم نقله��م �إلى 
بلد�نه��م. كان �لط��لاب يخاطب��ون ملكه��م عبد �لعزي��ز، 
، و�ل��ذي كان بمثاب��ة ول��ي �أم��ر ل��كل طال��بٍ يت��ولاه 
ويرع��اه وي�س��اعد ف��ي ح��ل م�س��اكلهم. نع��م، �لمل��ك يح��ل 
م�س��اكل ط��لاب د�ر �لتوحي��د و�لتي تع��ادل �ليوم �لمرحلة 

�لمتو�س��طة �أو �لثانوي��ة«.

ه��ذه بد�ي��ة �لتعلي��م؛ �إل��ز�مٌ و�إجب��ار، ونفق��ةٌ و�إك��ر�م، 
و�رتب��اط نم��وذجٍ م��ن نم��اذج �لتعلي��م بالمل��ك مبا�س��رةً 

ب�س��فرةٍ �س��رية تاأكي��دً� لقم��ة �لرعاي��ة و�لاهتم��ام.

وحي��ن كُنْ��تُ ف��ي �لعم��ل �لر�س��مي بالدول��ة، قابل��تُ مع 
كبار م�سوؤولي وز�رة �لتعليم ولاةَ �لاأمر لوطننا �لمعطاء، 
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و�س��عرتُ بحُرقتِه��م وحر�سه��م عل��ى تطوي��ر �لتعليم، وبلغ 
م��ن �هتمامه��م �أن خ�س�س��و� �لمليار�ت لتطوير �لتعليم، 
فعل��ى �س��بيل �لمث��ال ر�س��دَت �لمملك��ةُ ف��ي عه��د �لمل��ك 
��ا كبي��رً� بل��غ ثماني��ة ملي��ار�ت  عب��د �لله  مبلغً��ا ماليًّ
ري��ال للاإنف��اق عل��ى برنام��ج �أ�س��موه: )م�ش��روع المل��ك 
�أل��وفَ  �لدول��ةُ  التعلي��م(، و�بتعث��ت  عب��د الله لتطوي��ر 
�لط��لاب، وم��ا ت��ز�ل تبتع��ث �لاأع��د�د �لكثي��رة للجامع��ات 

�لعالمي��ة؛ رغب��ةً ف��ي تطوي��ر �لتعلي��م.

ن��تْ روؤي��ة �لمملك��ة 20٣0 �لطموح��ة ع��ددً� م��ن  وت�سمَّ
�لبر�مج �لتطويرية، ومن �أهمها برنامج تنمية �لقدر�ت 
�لب�س��رية، وتُرك��ز �أغل��ب �أه��د�ف ه��ذ� �لبرنام��ج عل��ى 
�لتعلي��م وتطوي��ره. ولاأهمي��ة ه��ذ� �لبرنام��ج تولّ��ى رئا�س��ة 

�للجن��ة �ساح��ب �ل�س��مو �لملك��ي ول��ي �لعه��د حفظ��ه �لله.

ومع �إنفاق �لمملكة �لجزيل على �لتعليم، و�هتمامها 
ب��ه، ف��اإن �لمخرج��ات دون �لطم��وح، فف��ي �لاختب��ار�ت 
�لمرتب��ة  ف��ي  �لمملك��ة  لع��ام 2018م، ج��اءت  �لدولي��ة 

�لخام�س��ة و�ل�س��تين م��ن بي��ن ثم��انٍ و�س��بعين دول��ة. 
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�إن �لكثيري��ن ما يز�ل��ون يتب��ارون ف��ي �لل��وم و�لنق��د 
لنو�ت��ج �لتعلي��م، وكثي��رً� ما يك��ون �لعت��بُ عل��ى �لمناه��ج، 
ويغف��ل �لقالُ��ونَ ع��ن �لاأه��م؛ ع��ن بُن��اة �لمُ�س��تقبل، ع��ن 

�لمعلمي��ن، فق��د تر�جَ��عَ قِط��ارُ تطويره��م. 

عل��ى  �لتركي��ز  كان  �لما�سي��ة  �س��نة  �لع�س��رين  ف��ي 
�لمناهج �أكثر؛ �إذ �أعادو� كتابتها وغيرو� موؤلفيها، ف�سلًا 

ع��ن �لح��ذف و�لدم��ج، وم��ع ذلك فال�س��كوى م�س��تمرة!

كان  كي��ف  ونق��ر�أ  ن�س��تنطقه،  للتاري��خ  عدن��ا  ول��و 
هنا لاأمور مُهمة يجب �لم�سارعة  �لتطوير في �لما�سي لتَنبَّ
و�لعودة �إليها؛ �إذ كان �لتطوير قديمًا كُليًّا �ساملًا للمعلم 
�أولًا، ثم �لمناهج ثانيًا، ويلي ذلك �لتجهيز�ت �لمدر�سية 

و�لمباني.

�إن �لمعل��م ه��و ح�س��ان �لره��ان، وق�س��ة تطوي��ره 
�لمن�س��ية يح�س��ن �لتذكي��ر به��ا.

�أم���ا �لمناه���ج فتطويره���ا م�س���تمرٌّ ل���م يتوق���ف. عمل���تُ 
ف���ي �إد�رة �لمناه���ج �س���نو�ت؛ �ن�سمم���تُ لتل���ك �لد�ئ���رة 
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ف���ي وز�رة �لمع���ارف ع���ام 1٣95ه����، وف���ي ذل���ك �لوق���ت 
كان �تف���اق �ل���وز�رة م���ع �لجامع���ة �لاأمريكي���ة ف���ي بي���روت 
لتطوي���ر �لعل���وم و�لريا�سي���ات �أو�خ���ر عه���د �لمل���ك في�سل 
  وت�س���ارع �لتطوي���ر، فف���ي عه���د �لمل���ك خال���د ،
ج���رى �لاتف���اق م���ع �س���ركة ماكم���لان لتطوي���ر كت���ب �للغ���ة 
�لاإنجليزي���ة، وم���ع �س���ركة دين���و جب���رت �لاأمريكي���ة لتوفي���ر 
�لو�س���ائل و�لمج�سّ���مات و�لخر�ئ���ط �لتعليمي���ة للمد�ر����ض، 
و�تفق���ت �ل���وز�رة م���ع جامعت���ي �لمل���ك فهد و�لملك �س���عود 
لي�س���ارك ع���ددٌ م���ن �أ�س���اتذة �لجامعتي���ن ف���ي �لريا�سي���ات 
و�لعلوم و�للغة �لعربية مع رجالِ �لوز�رةِ، ويقودو� تطوير 
كُت���ب ه���ذه �لم���و�د م���ن خ���لال نظ���ام )�لاأ�س���ر �لوطني���ة(؛ 
لكل فرع من �لفروع �لعلمية و�لبر�مج �لم�س���اندة �أُ�س���رة؛ 
فاأُ�س���رة �لريا�سيات، و�أُ�س���رة �لعلوم، وهكذ� بقيةُ �لمو�د، 
و�أ�س���رة �لاإر�س���اد �لطلاب���ي، و�أُ�س���رة �لن�س���اط �لمدر�س���ي، 
وغيره���ا. ذ�ك �لنظ���ام �لم���رن �ل���ذي تبنّته �ل���وز�رة زمان 
�لوزي���ر �لخويط���ر  �أعط���ى �ل���وز�رة �ل�سلاحي���ة 
للا�س���تعانة بالكف���اء�ت �لعلمي���ة ف���ي �أي جه���ة كانت تعمل، 

ومنحه���ا �لمكاف���اآت �لجزيل���ة.
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وبقيتُ في �إد�رة �لمناهج �ست �سنو�ت، نعملُ بحما�سة 
وجدّيَّة مع �لعلماء في كل �لفروع، كان �ل�سيخ �بن عثيمين 
 و�ل�سيخ �لفوز�ن يُجيز�ن كتب �لمو�د �لدينية، و�لدكتور 

عبد �لله �لعثيمين  يقودُ لجنةَ كتب �لتاريخ، وهكذ�.

��ا لتعلي��م  عمل��تُ هن��اك �إل��ى �أن �نتقل��ت مدي��رً� عامًّ
�لريا�ض عام 1402ه�، و��ستمر �لتطوير و�إعد�د �ل�سباب 
لقي��ادة �لتطوي��ر �لترب��وي ف��ي �ل��وز�رة؛ �إذْ ج��رى �بتع��اث 
نُخ��بٍ متمي��زة لاأرق��ى �لجامع��ات �لغربي��ة للتخ�س�ض في 
كثي��ر م��ن �لبر�م��ج �لتربوي��ة �لت��ي تحت��اج �إليه��ا �ل��وز�رة، 
عَتْ م��ن  و�زد�د �هتم��ام وز�رة �لتعلي��م بالمناه��ج، و�س��رَّ
عجلة تطويرها. و�سوف �أعر�ض في هذ� �لكتاب محطّات 
تاريخي��ة ح��ول �لمعل��م و�لرف��ع م��ن كفاءت��ه، و�ساأ�س��ير 
�إل��ى �إج��ر�ء�تٍ �تخذته��ا وز�رةُ �لمع��ارف �س��ابقًا لزي��ادة 
تاأهيل��ه �لعلم��ي و�لترب��وي، كم��ا �ساأ�س��ير �إلى تج��ارب دُول 
��زت عل��ى رف��ع كفاءة �لمعلمي��ن، و�أعر�ض بع�ض �لروؤى  ركَّ
�لتطويري��ة للمعلم و�أ�س��اليبه، و�س��يكون فيه ��س��تطر�د�ت 

معرفي��ة تزي��د �لمو�س��وع ب�س��طًا و�إي�ساحً��ا. 
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�أ�س��تعيد �لما�سي و�أ�س��تذكر �أُ�س��تاذي �لمعلم �س��لطان 
يوم كنت طفلًا في مدر�سة �لاأع�سى �لابتد�ئية بالمرحلة 
�لاأولي��ة 1٣76- 1٣78ه���، كان �إعد�د �لمعلم �س��لطان في 
معهد �لمعلمين �لابتد�ئي؛ �أي ثلاث �سنو�ت بعد �لمرحلة 

�لابتد�ئية، كاأنه خريج �لمرحلة �لمتو�سطة �ليوم!

وقبْلَ��هُ كان هن��اك معلّ��مُ �ل�س��رورة، وذ�ك �أنه بعد �أن 
��س��تقر �لحك��م للمل��ك عبد �لعزيز  �هت��م بالتعليم، 
و�أم��ر بفت��ح �لمد�ر���ض وتعلي��م �لمو�طني��ن، ووجّه باإن�س��اء 
�لهِجَر لتوطين وتعليم �أبناء �لبادية، لكن �أين �لمعلمون؟ 

لق��د وظّف��ت �لدولة معلّم �ل�سرورة؛ فمن كان يحفظ 
�لق��ر�آن �لكري��م، �أو يُجي��د �لق��ر�ءة و�لكتابة �س��ار معلمًا، 
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ولنقر�أ ق�سة معلم �ل�سرورة، كما يرويها مُعلم �ل�سرورة 
ردحً��ا م��ن �لزم��ن، �لدكت��ور عبد �لعزي��ز �لنعي��م، ف��ي 

كتاب��ه )حكايتي بعد الت�ش��عين(.

يقول النعيم: »تعيّنتُ معلمًا في �لمدر�سة �ل�سعودية 
بعني��زة ول��م �أح�س��ل عل��ى �ل�س��هادة �لابتد�ئي��ة، وعم��ري 
ما بين 19 و20 �سنة، ولا موؤهل علمي لدي �سوى معرفتي 
بالقر�ءة و�لكتابة، و�س��هادة �لنجاح من خام���ض �بتد�ئي 
ئُ طلبتي �لذين  بالمدر�سة �لعزيزية في عنيزة، وكُنت �أُهنِّ
�أُدرّ�س��هم ويجت��ازون �ختب��ار �ل�س��ف �ل�ساد���ض، بينم��ا �أنا 
معلمهم لم �أكن حا�سلًا على تلك �ل�سهادة، وبعد �سنتين، 
قرّرتُ �أن �أتقدم لاختبار �ل�سف �ل�ساد�ض مع طلبتي �لذين 
�أدر�سهم؛ حتى �أح�سل مثلهم على �ل�سهادة!«)1). �سبق �أن 
توقف �لاأ�ستاذ عن �إكمال �لمرحلة �لابتد�ئية في �لمدر�سة 
�لعزيزي��ة بعني��زة؛ لعدم توفر ع�س��رة ط��لاب، فتعذر فتح 

�سف �ساد�ض وتفرق �لطلاب.
حياتي بعد �لت�سعين، �ض 116. (1(
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ه��ل �س��معتم �أو قر�أت��م قبل ه��ذه �ل�س��هادة �لتاريخية، 
�لمعل��م عبد �لعزي��ز �لنعي��م وطلاب��ه يجل�س��ون معً��ا عل��ى 
مقاع��د �لامتح��ان، يُختب��رون لني��ل �ل�س��هادة �لابتد�ئي��ة. 

�أح�سَ��بهُ يحك��ي عمّ��ا قبل ع��ام 1٣70ه�.

لق����د كان لل�س����هادة �لابتد�ئية وللاختب����ار�ت ذ�ك 
�لوق����ت هيب����ة و�إج����لال، ول�س����هادة �ل�سف �ل�ساد�����ض 
�لابتد�ئ����ي مكان����ةٌ ووجاهة. لق����د �متد ذ�ك �لم�س����و�ر 
�سنو�ت؛ حيث عِ�ستُ )�أنا عبد �لعزيز �لثنيان( �لتجربة، 
عَتْ فيه مدر�س����تنا -�أعني  كاأني �أرى ذ�ك �ليوم �لذي وزَّ
مدر�سة �لاأع�س����ى �لابتد�ئية بمنفوحة- �أرقامَ �لجلو�ض 
عام 1٣81ه�/1961م، �أذكر �سكلها ولونها؛ كانت �أور�قًا 
خ�سر�ء م�س����تطيلة، وحينها عرفنا �أن �لاختبار �سيكون 
مركزيًّا في غير مدر�س����تنا؛ �أي في �لمدر�سة �لمحمدية 
بالريا�����ض، وتقع في طريق �س����لام على مقربة من مقرّ 
�لمحكمة �لكبرى �لحال����ي بمدينة �لريا�ض، وكان لا بد 
من رحلةٍ لا�ستك�س����اف مقرّ �لاختب����ار�ت. وحين و�سلت 
�إلى �لمدر�سة �لمحمّدية تجوّلت في �أرجائها �أبحث عن 
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��سمي في �أي �سالة �س����اأكون، ووجدت عددً� من طلاب 
�لمد�ر�ض �لاأخرى ين�سدون �أماكنهم، فالاختبار�ت بعد 

�إجازة �لحج مبا�سرة.

وكان���ت �لاختب���ار�ت ف���ي �لمق���رر �لدر��س���ي كل���ه، 
���م �إلى ف�سلين �أو ثلاثة  فالعام �لدر��س���ي و�حد، ولم يُقْ�سَّ
كما هو �لحال �لاآن، وتحدثت مع بع�ض �لطلاب و�لنّف�ض 

مزه���وّة، فق���د �س���عرنا بالرجول���ة و�لاهتم���ام.

مه��ا �ل��وز�رة، و�إن كان  فه��ذه �لا�س��تعد�د�ت �لت��ي تقدِّ
�لتربوي��ون ي��رون فيه��ا ترهيبً��ا وتخويفً��ا للط��لاب، كان 
فيه��ا جان��ب �إيجاب��ي هو �إ�س��عارُنا بالم�س��وؤولية، و�إعلامُنا 
بدورن��ا ف��ي �لحي��اة، و�أن��ه لا بد من �لح��زم و�لجد، ولهذ� 
حي��ن �لتقي��تُ ف��ي �لمرك��ز باأقر�ني كان �لزه��و و�لاعتد�د 
بالنف���ض ق��د م��لاأ جو�نحه��م، ونقله��م م��ن عال��م �ل�سغ��ار 

و�لفت��وة �إل��ى عال��م �لكب��ار و�لرجولة.

ونع��ود ل�س��هادة �لدكت��ور عبد �لعزي��ز �لنعي��م ح��ول 
مُعلّ��م �ل�س��رورة؛ يق��ول: »بع��د �أن عق��دتُ �لع��زم عل��ى 
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�لاختب��ار م��ع طلاب��ي، تر�جع��ت ف��ي ذل��ك �لع��ام«. كان 
زم��لاوؤه �لمدر�س��ون جميعه��م ب��لا �س��هاد�ت )مُدر�س��و 
�إقناع��ي  �لنعي��م: »كان��و� يحاول��ون  �ل�س��رورة(. يق��ول 
بع��دم ج��دوى خو���ض �متح��ان �ل�س��ف �ل�ساد���ض، وكان��و� 
يدعمون وجهة نظرهم تلك باأن وزير �لمالية )عبد �لله 
�لحم��د�ن( ل��م تك��ن لديه �س��هادة، حت��ى �إن �أحدهم قال: 
�إن ول��ي �لعه��د �لاأمي��ر �س��عود ب��ن عبد �لعزي��ز لا توج��د 
عن��ده �س��هادة، فلم��اذ� ت�س��عى �أن��ت ور�ءها؟ ف��ي �لحقيقة 
��س��تطاع زملائ��ي �إقناع��ي بع��دم �لتق��دم لاختب��ار �ل�سف 

�ل�ساد���ض، وكان تاأثي��رً� �س��لبيًّا«.

وي�ستر�س��ل �لنعي��م ف��ي قول��ه: »ه��ذ� ما ينال��ه �لم��رءُ 
عندما يُحيطُ نف�سَه بمن لا يدفعونه نحو �لاأمام، ويريدونه 
�أن يبقى على �ساكلتهم، لكن �لفكرة لم تَنْمَحِ نهائيًّا من 
ذهن��ي، يب��دو �أن��ه كان �إقناعً��ا موؤقّتً��ا. فف��ي �ل�س��نة �لتالية 
�أخبرت مدير �لمدر�سة، �لاأ�ستاذ عبد �لرحمن بن �سالح 
�لعليان، باأنني �أريد �لتقدم لاختبار �ل�سهادة �لابتد�ئية، 
و�أقنعت زملائي محمد �لر��سد �لبرية، ومحمد �لجمل، 
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عل��ى �لتق��دم للاختب��ار، ولكنه��م �ن�س��حبو� بع��د تعبئته��م 
ونجح��ت،  للاختب��ار  فتقدم��ت  �أن��ا  �أم��ا  �لا�س��تمار�ت، 
وح�سلت بذلك على �ل�س��هادة �لابتد�ئية، وتخلّ�ست من 
كون��ي معل��م �لطلب��ة ف��ي �ل�س��ف �ل�ساد���ض غي��ر �لحا�س��ل 
يعلم��ون  �لطلب��ة  �ل�ساد���ض! كان  �ل�س��ف  �س��هادة  عل��ى 
ذلك، لكن علاقتي بهم كانت فعلًا ر�ئعة، وكانو� يرغبون 
ف��ي ح�س��ور �لح�س���ض �لت��ي �أقدّمه��ا. �أتذك��ر �أنن��ي وقب��ل 
تقديم��ي للاختب��ار ق��ال ل��ي حم��د �لعبدل��ي، وكان �أح��د 
طلبت��ي: »�فتر���ض يا �أ�س��تاذ �أن��ك ر�س��بت ف��ي �لاختب��ار!«، 
كنت �أقول: »�إن �ساء �لله لن �أر�سب«. في �لحقيقة ما كنت 
لاأكون في و�سع لائق �أمام تلاميذي في �ل�سف �ل�ساد�ض 
ل��و �أنن��ي ل��م �أنجح في ذلك �لاختبار، كان ذلك �لهاج���ض 
ينتابني �أحيانًا، كانت تلك �ل�سهادة هي �سهادة �لابتد�ئية 
�لتي ح�سلت عليها، بل كانت �أول �سهادة في طريق �لعلم 
�لطوي��ل، عندم��ا عمل��تُ كمعلم لم �أ�س��تلم ر�تبي لمدة 18 
�س��هرً�. ل�س��ت �أن��ا وح��دي، ب��ل كل زملائ��ي ف��ي �لمدر�س��ة 
��ا، كن��ت �آخ��ذ م�سروف��ي م��ن و�ل��دي. ل��م يتخل��ف �أي  �أي�سً
معل��م ع��ن �إعط��اء �لدرو���ض، مع ��س��تمر�ر تاأخ��ر �لرو�تب 
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لم��دة ع��ام ون�س��ف. كن��ت وزملائ��ي �لمعلم��ون ن�س��عر 
ا باأن �لحكومة �ستدفع  بالم�سوؤولية تجاه �لطلبة، ونثق �أي�سً
لنا رو�تبنا، وهذ� ما حدث، تم دفع رو�تب 18 �سهرً� دفعة 
و�حدة، وكانت جنيهات ذهبية، كان ذلك �لمبلغ بالن�سبة 

لنا نحن �ل�س��باب ث��روة محترمة«)1).

هك��ذ� عر���ض �لدكت��ور �لنعي��م �س��هادته ع��ن معلّ��م 
�ل�سرورة، وقد ��ستمر يُعلّم في مدر�سة �لعزيزية بعنيزة 
خم���ض �س��نو�ت، ث��م و��سل تعليم��ه ونال �ل�س��هاد�ت تباعًا 
م��ن �لمملك��ة وم�س��ر، حت��ى �أخ��ذ درج��ة �لدكت��ور�ه م��ن 
� عن ر�س��الته �لمو�س��ومة ب�)نظام  م�سر بتقدير جيد جدًّ
�ل�سر�ئ��ب ف��ي �لاإ�س��لام( ع��ام 1974م، و�س��ار �أ�س��تاذً� 
��ةُ معلم��ي �لزمان �لاأول؛ من معلّم �سرورة  بالجامع��ة. هِمَّ

�إل��ى دكت��ور و�أ�س��تاذ بجامعة �لملك �س��عود.

ويُحدثن��ي مُعل��مٌ �آخ��ر م��ن قُد�م��ى �لمعلمي��ن، ه��و 
معال��ي �لاأخ محم��د �لدريب��ي، فيق��ول �إن��ه بق��ي و�ثنان من 

)1) حياتي بعد �لت�سعين، �ض158.
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زملائ��ه ف��ي �ل�س��ف �لخام���ض �لابتد�ئ��ي ث��لاث �س��نو�ت، 
�إل��ى �أن �ن�سم��ت �إليه��م مجموع��ة �أخ��رى م��ن مدر�س��ة 
�بتد�ئي��ة �أخ��رى ف��ي �لريا���ض، ف�س��ارو� ع�س��رة ط��لاب، 
وعن��د ذل��ك فتحت مدر�س��تهم �ل�سف �ل�ساد���ض، و�أكملو� 

�لمرحل��ة �لابتد�ئي��ة. 

وبعد �أن تخرجو� عام 1٣68ه� في �لمرحلة �لابتد�ئية 
عُيّن��و� مدر�س��ين ف��ي �لريا���ض بر�تب قدرُه مئتان و�س��بعة 
ريالات، وبقي �لاأخ �لدريبي يدرّ���ض ثلاث �س��نو�ت �إلى �أن 
�فتُتح �لمعهد �لعلمي بالريا�ض، فترك �لتدري�ض و�ن�سمّ 
�إل��ى �لدر��س��ة ف��ي �لمعهد. كان من �سم��ن �لدفعة �لاأولى 

من خريجي كلية �للغة �لعربية عام 1٣77ه�.

ويذك��ر معال��ي �لاأخ �لدريب��ي �أن �لدول��ة ف��ي ذل��ك 
�لوقت كانت تجدُ �سعوبة في �سرف �لرو�تب، فبقو� �سبعة 
�أ�س��هر ل��م تُ�س��رف له��م رو�تبه��م؛ ما دف��ع ب��ه وبزُملائ��ه 
�لمعلمي��ن �إل��ى �أن يتوجّهو� �إل��ى �لديو�ن �لملكي، ويطلبو� 
مقابل��ة �لمل��ك عبد �لعزي��ز  لي�س��تكو� ع��دم �س��رف 
  لر�ت��ب، فعل��م بوجوده��م ول��ي �لعه��د �لملك �س��عود�
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و�س��األ ع��ن �س��بب ح�سوره��م �لجماع��ي، وتح��دث معه��م، 
وتعه��د له��م بال�س��رف، ث��م �سرف��ت �لدول��ة له��م رو�ت��ب 

�أربع��ة �أ�س��هر دفع��ةً و�ح��دة جنيه��ات ذهبية. 

��فَ لطلاب��ه ذل��ك �لوق��ت  ويذك��ر �لاأخ �لدريب��ي �أن��ه �ألَّ
كتيّ��ب �لريا�سيات.

�أي��ن �أُولئ��ك �لرج��ال من جيل �لي��وم؟! طلاب �ل�سف 
�ل�ساد�ض �لابتد�ئي يقومون بالمهمة، يدرّ�سون ويُوؤلّفون!

وم�س��ت �ل�س��نو�ت، وط��ورت �لدول��ة بر�م��ج �إع��د�د 
��ا وعلميًّا،  �لمعلمي��ن عمومً��ا، وز�دت م��ن �إعد�ده��م تربويًّ
فرفع��ت معاه��د �لمعلمين لتكون ثانوي��ة. فحين �أ�سبحتُ 
فتً��ى ف��ي �لمرحل��ة �لعُلي��ا �لابتد�ئي��ة كان �لمعل��م �س��عد، 
خري��ج معاه��د �لمعلمي��ن �لثانوي��ة، يُدرّ�س��نا، وكن��ا ن��رى 
�لمعل��م ف��ي ذ�ك �لزم��ن �أن��ه �لرج��ل �لنم��وذج، و�لاأ�س��تاذ 

�لقدوة.

�لمُوؤه��ل  ف��كان  �لمتو�س��طة،  للمرحل��ة  �نتقل��تُ  ث��م 
�لجامع��ي �س��رطًا للتدري���ض لم��ا بعد �لمرحل��ة �لابتد�ئية، 
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كان �أ�س��اتذة تل��ك �لاأي��ام عل��ى ح��ظٍّ م��ن �لعل��م و�لمهاب��ة، 
فبقي��ت �أ�س��ماء �أولئ��ك �لرج��ال محف��ورة ف��ي �لذه��ن، 
ملفوفة برد�ء �لعطر و�لاحتر�م، وذ�كرة �لخير، و�لدعاء 
له��م ف��ردً� ف��ردً�، كان ل��ذ�ك �لجي��ل من �لمعلمي��ن مهابة 
و�حتر�م؛ بحيث �إذ� ر�أى �لطلابُ �لمعلم يم�سي في �لحي 
ت��و�رو�؛ خج��لًا من��ه �أن ير�هم وهم يعبثون، وفور روؤيتهم 
لُون��ه. ي�س��تعدون لح�س��ة  ل��ه ف��ي �لمدر�س��ة يُحيّون��ه ويُبَجِّ

معلمه��م، ويذ�ك��رون مادت��ه قب��ل ح�سوره��م للمدر�س��ة.

كان �أغل��ب �لاآب��اء ي��زورون �لمد�ر���ض ذ�ك �لزم��ان 
ويقول��ون لمديره��ا: ه��ذ� �لاب��ن؛ لك��م �للحم ولن��ا �لعظم؛ 
ب��وه ول��و بال�س��رب، لكم �ل�سلاحي��ة �لمطلقة. ذ�ك  �أي �أدِّ
�لمعل��م ه��و �ل��ذي تعلم على يديه جيل��ي، و�إن كان �إعد�ده 
�لعلم��ي ف��ي �لمرحل��ة �لابتد�ئي��ة مح��دودً�، ف��اإن �أد�ءه 
لَهُ  رَ �لاأمانةَ، و�فتخ��ر بالمهنة، وبَجَّ جي��دٌ؛ لكونه ��س��تحْ�سَ
�لمجتمعُ، و�أعلى �لوطنُ قدرَهُ ومقامه، فكانت مُخرجاته 
عظيم��ة. يكف��ي �لنظ��ر في �أ�س��ئلة �متحان��ات ذلك �لوقت 

لتت�س��ح ق��وة ون�س��ارة منتج��ات ذ�ك �لجيل.
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حي��ن كُن��تُ ف��ي �ل�سف��وف �لخلفي��ة ب��وز�رة �لمع��ارف 
�ل��وز�رة  ق��ر�ر�ت  ر�أي��ت  عامً��ا،  خم�س��ين  قر�ب��ة  قب��ل 
�لتطويري��ة للمعل��م، فق��د �فتتح��ت مر�ك��ز للدر��س��ات 
��ةِ،  �لتكميلي��ة للرف��ع م��ن كف��اءة قُد�م��ى �لمعلمي��ن �لعِلمِيَّ
وفرّغته��م لا�س��تكمال در��س��تهم بتل��ك �لمعاه��د، كم��ا 
�أ�س�س��ت مر�ك��ز �لعل��وم و�لريا�سي��ات ف��ي ع��دد م��ن م��دن 
�لمملك��ة، تقب��ل فيه��ا خريج��ي �لثانوي��ة �لعام��ة، وم��دة 
�لدر��س��ة فيها �س��نتان لتخريج معلمين متخ�س�سين في 
هذي��ن �لفرعي��ن للمرحلة �لابتد�ئية، كما �أ�س�س��ت معهدً� 
للتربية �لريا�سية، و�آخرَ للتربية �لفنية، ثم رفعت معاهد 
�لمعلمين �لثانوية �لعامة �إلى كليات متو�س��طة، وتو�س��عت 
ف��ي �فتت��اح تل��ك �لكلي��ات، وبلغ��ت ثمان��ي ع�س��رة كلية. ثم 
ف��ي ع��ام 1407ه��� رفعت �ل��وز�رة خطابًا للمقام �ل�س��امي 
تطل��ب في��ه �س��دور ق��ر�ر م��ن �س��لطة �لدول��ة �لعلي��ا ليك��ون 
��ا، و�س��درت  �لح��د �لاأدن��ى لمهن��ة �لمعل��م �أن يك��ون جامعيًّ
�لمو�فق��ة �ل�س��امية ف��ي تل��ك �ل�س��نة، وترتّ��ب عل��ى ذ�ك 
لت �إلى  �لق��ر�ر �أن رُفع��ت جميع �لكليات �لمتو�س��طة، وحُوِّ
مّ��ت مر�ك��ز  كلي��ات جامعي��ة با�س��م كلي��ات �لمعلمي��ن، و�سُ
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�لريا�سي��ات و�لعل��وم و�لمعاه��د �لمتخ�س�س��ة للكلي��ات، 
و�س��ارت م��دة �لدر��س��ة �أرب��ع �س��نو�ت. 

و�أ�سحى �لحد �لاأدنى �لعلمي للمعلم �أن يكون جامعيًّا.

وغ��ادرْتُ �ل��وز�رة بتقاع��دي �لمُبك��ر ف��ي �أول �س��هر 
مح��رم ع��ام 1419ه���، ونح��ن ندر���ض ف��ي �ل��وز�رة كيفي��ة 
رف��ع �لتاأهي��ل �لعلم��ي للمعلم، ليك��ون �إعد�ده في �لجامعة 
��ا، وبع��د �لجامع��ة يدر���ض �س��نتين في م�س��ار �لدبلوم  علميًّ
�لترب��وي، وم��ن يجت��ازه يدخ��ل �لمي��د�ن �لتعليم��ي. لق��د 
�سدرت تلك �لقر�ر�ت و�لاإجر�ء�ت �لتي رفعت من كفاءة 
�لمعل��م �لعلمي��ة في �أوقات متقاربة. وقد عالجت �لوز�رة 
مو�سوع �لرو�تب و�لمغريات �لمادية لهذه �لمهنة �لنبيلة، 
و��ستطاعت �إ�سد�ر القانون الخا�ص بالمعلمين �لحالي 
�ل��ذي ب��د�أ تطبيق��ه �أول عام 1402ه���، فميّ��ز �لمعلمي��ن، 
رف لهم ليكون �لبدل  و�أدخل بدل �لتدري�ض �لذي كان يُ�سْ
�سمن �لر�تب �لاأ�سا�سي، وق�سى �لقانون �ألا يترفع �لمعلم 
لم�ستوى �أعلى �إلّا بموؤهل علمي جديد، فت�سابق �لمعلمون 

يرفع��ون من تح�سيلهم �لعلمي.
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لق��د تز�م��ن �لتطوي��ر �لعلم��ي و�لمادي لمهن��ة �لمعلم 
ف��ي تل��ك �ل�س��نو�ت �لو�ساءة، ث��م غفونا عن �لمعلم، وبد�أ 
�لاإع��لام يت�س��لل �إل��ى �لتعليم، ويت�س��لى بالنقد و�ل�س��خرية 
�لمعل��م  �س��ورةُ  وتر�جع��ت  ورجال��ه،  مخرجات��ه  م��ن 
�لمُحترم��ة، و�نت�س��ر �لنق��د �لم�س��تمر للتعلي��م، وتجري��ح 
رجال��ه و�لت�س��كيك ف��ي مخرجات��ه، وجل��د �ل��ذ�ت �سب��اح 
م�س��اء، ف��كان �أن �هت��زت نف�س��ية �لمعل��م وم��نْ ور�ئ��ه 
مُدي��ري �لمد�ر���ض، و�ل��وكلاء، و�لم�س��رفين �لتربويي��ن، 
فتر�جع��ت  �لتعليم��ي،  �لمي��د�ن  رج��ال  م��ن  وغيره��م 
ذي��ل  ف��ي  رن��ا  و�سِ �لمنتج��ات،  و�سعف��ت  �لمخرج��ات، 
�لقائم��ة بالاختب��ار�ت �لدولية، و�زد�د �ل�سر�خ و�لعويل، 
و�ن�س��ب �لغ�س��ب عل��ى �لمناه��ج و�سانعيه��ا، ف��ي حين �أن 

�لفار���ض �لمعل��م ه��و مكم��ن �لتطوي��ر.

ه��ذ�، ولع��ل �لنظ��ام �لجدي��د �ل��ذي �س��در موؤخ��رً� 
�أو�خ��ر ع��ام 1440ه���، وق�س��ى باعتم��اد رُت��ب �لمعلمي��ن، 
يُ�س��هم ف��ي رف��ع �لاإنتاجي��ة؛ �إذ ورد ف��ي مادت��ه �لثالث��ة 
تَ��ب وفقً��ا ل�س��لّم �لرو�ت��ب �لملح��ق  ��ه: »تك��ون �لرُّ ما ن�سُّ
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باللائح��ة بالاأ�س��ماء �لاآتي��ة: 1. معل��م خبي��ر. 2. معل��م 
متق��دّم. ٣. معل��م ممار���ض. 4. معل��م/ م�س��اعد معل��م. 
ويُنقل �لمعلمون من رتبة �إلى رُتبة وفق �سو�بط تدفعهم 

للمزي��د م��ن �لعط��اء و�لب��ذل«.

ه��ذ�، ومم��ا تمي��ز ب��ه �لنظ��ام �لجدي��د �لعناي��ة بق��ادة 
�لتعلي��م �لميد�نيين )مدير �لمدر�س��ة، ووكيل �لمدر�س��ة، 
و�لم�س��رف �لترب��وي(، وذلك بمنحهم ب��دلًا ماليًّا جديدً� 
�لمتمي��زة؛  �لتربوي��ة  �لكف��اء�ت  �ختي��ار  لل��وز�رة  يُتي��ح 

��ت �لم��ادة �لثامن��ة و�لع�س��رون عل��ى �لاآت��ي:  �إذ ن�سّ

يُ�س��رف لقائ��د �لمدر�س��ة مكاف��اأة مقد�ره��ا ثمانمئ��ة 
ريال �سهريًّا، وي�سرف لوكيل �لمدر�سة مكافاأة مقد�رها 
خم�س��مئة ري��ال �س��هريًّا، وي�س��رف للم�س��رف �لترب��وي 
مكاف��اأة مقد�ره��ا خم�س��مئة ري��ال �س��هريًّا، وذل��ك خ��لال 

م��دة �لتكليف.

لع��ل ه��ذ� �لعط��اء وه��ذ� �لتجدي��د ي�س��همان ف��ي رف��ع 
�لاإنتاجية.
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تجربتي

�أم�سي��تُ عم��ري في خدمة �لتعليم وما �أز�ل! و�أيقنتُ 
�أن �لتعلي��مَ �أكب��ر م��ن �أن يك��ون وظيف��ة للعي���ض و�لاإعا�س��ة، 
 ،� ولا ه��و بعم��لٍ دُني��وي ينته��ي باأج��رة �س��هرية وهلُ��مَّ ج��رًّ
وعرفْ��تُ بالتجرب��ة �أن مهنة �لتعلي��م لي�س��ت كغيره��ا م��ن 
�لمهن؛ فجميع �لمهن تتعامل مع �لمادة، في حين يتعامل 
�لمعل��م م��ع �لفك��ر، وبن��اء �لعقول. �لتعليم ر�س��الة وحياة، 

�لتعلي��م بن��اء �أمُة ونه�سة وطن!

بائع �لجو�هر يزد�نُ متجرُه ببريق �لذهب و�لاألما�ض، 
وبائ��ع �لعط��ور تف��وحُ م��ن د�خ��ل مرك��زه وما حول��ه رو�ئ��ح 
�لعط��ور و�أ�سن��اف �لبخ��ور، وتلك ب�سائع جامدة �سامتة، 
�أما �لمعلم فمع �لحياة �لناب�سة و�لعلماء �لقادمين، ومع 
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�لاأوقاف �لخالدة، و�ستّان ما بين �لعقل و�لجماد، ما بين 
�لفكر و�لمادة.

نتخ��رج  �أن  تطلُّعن��ا  كان  �لجامع��ة  ف��ي  كُنّ��ا  حي��ن 
ونمار���ض مهنة �لتعليم، كان للمهنة ذ�ك �لوقت بريقها، 
وله��ا جاذبيته��ا، وذل��ك م��ا كان؛ فبع��د �لنج��اح كُن��تُ �أن��ا 
عبد �لعزي��ز �لثني��ان �لمعلّ��م، ق��د جرب��تُ ه��ذ� �لعم��ل 
�لنبي��ل �لجلي��ل، وذق��تُ حلاوته في متو�س��طة �بن خلدون 
بمدين��ة �لريا���ض ع��ام 1٣9٣/92ه���، كُن��تُ مُعَلِّمً��ا ب��ذ�ك 
�لحي �ل�سعبي، �لذي �سكانه من فِئاتٍ �ستّى، وقد وجدتُ 
بينهم وفيهم عالم �لغد، وطبيب �لم�س��تقبل، و�لم�س��وؤول 

�لمنتظ��ر، وذل��ك م��ا كانَ وم��ا ر�أيت��ه و�قعً��ا.

لقد ��ست�س��عرتُ، و�أنا �أُمار���ض مهنة �لتعليم، ج�س��امة 
��ة،  �لم�س��وؤولية، وتذوق��تُ ل��ذّة �لعم��ل م��ع �لعق��ول �لغ�سّ
خَبَ��رْتُ دَوْرَ �لمعل��م وحقيقت��ه، و�أدرك��ت �أن��ه �لاأ�سا���ض ف��ي 
نه�س��ة �لتعلي��م، لك��ن رغبت��ي ف��ي مو��سلة تعليم��ي �لعالي 
�أبعدتن��ي ع��ن ه��ذه �لمهن��ة �لنبيل��ة، فانتقل��ت �إل��ى جه��از 
وز�رة �لمع��ارف موظفً��ا ف��ي �ل�سف��وف �لخلفي��ة، �إل��ى �أن 
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ح�سل��ت عل��ى �لمُوؤه��ل �لعلم��ي �لعال��ي، وم��ن ث��مّ �س��اركتُ 
ف��ي مر�ك��ز �لقيادة �لتعليمية، و�سناعة �لقر�ر، و�س��هدت 

ق�س��ة تطوي��ر �لتعلي��م باأ�س��اليبه ومناهجه.

زرتُ �لمد�ر�ض، و�لتقيتُ �لطلاب وناق�ستهم، و�جتمعت 
بالمعلمين وحاورتهم، وتناق�ست مع قياد�ت �لعمل �لتعليمي 
مر�ت كثيرة، وقر�أتُ و�طّلعتُ على تجارب وتعليم �لاآخرين، 
و�أم�سيتُ �أيامًا في مد�ر�ض يابانية، و�سنغافورية، وبريطانية، 
و�أخرى غيرها، و�ساركتُ في موؤتمر�ت؛ ف�سمعتُ، وحاورت، 
وناق�س��ت، و�س��ارت خبرت��ي مزيجً��ا من �لق��ر�ءة، و�لعمل 
�لميد�ني، و�لزيار�ت، و�لحو�ر�ت، ومعرفة ما لدى �لاآخر، 
و��ستقر لدي من هذه �لتجربة �أن نه�سة �لتعليم وتطويره 

مرتبطة بتوفيق �لله، ثم باأد�ء �لمعلم، �لمعلّم، �لمعلّم.

�أعطني مُعلّمًا ولو تحت ظلِّ �سجرة تجد مُنْتَجًا.

  🖋
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�ألِفْ��تُ �لق��ر�ءة من��ذ فُتوت��ي، فق��د ربّان��ي �أ�س��اتذتي 
�لكر�م عبر رحلتي �لتعليمية على �لجدّ وع�سق �لقر�ءة، 
�سحِبْتُ �لكتابَ و�قتنيته مُبكّرً�، و�سارت هو�يتي �لتلذّذ 

بال�س��ياحة �لعقلي��ة مع �لعلم��اء في كتبهم.

يُ��روى ع��ن �لخليف��ة �لماأم��ون �لعبا�س��ي �أن��ه ق��ال: 
»لا نُزه��ة �أل��ذُّ م��ن �لنظ��ر ف��ي عق��ول �لرج��ال«.

و�أتذك��رُ �أن��ي �س��بق �أن ��س��تريت كتابً��ا �سغي��رً� ف��ي 
حجم��ه كبي��رً� ف��ي محت��و�ه ه��و كت��اب )كان �أب��ي معلمً��ا(، 
وق��ر�أتُ في��ه ق�س��ةً مُوؤث��رة نبّهتني ل�سُ��مو مهنت��ي �لجديدة 
�لت��ي بد�أته��ا معلمً��ا ف��ي �لمرحلة �لمتو�س��طة، وبقيَتْ تلك 

�لحكاي��ة حا�س��رة ف��ي ذهن��ي.
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يق��ول �لموؤل��ف عبد �لت��و�ب وه��و يتح��دث ع��ن و�ل��ده 
�لمعل��م يو�س��ف: »كن��تُ �أبت�س��م حي��ن �أرى تَعَلُّ��قَ �أبي بمهنة 
�لتعليم و�أُ�س��فق عليه، وكُنت �أح�س��به يُ�سلّي نف�سَهُ ويحاول 

�أن ير�سيه��ا م��ا د�م ق��د كُتبَ علي��ه �أن يكون معلمًا.

وم�س��ت ب��ه �لاأي��ام وه��و يُعط��ي د�ئمً��ا م��ن نف�س��ه 
وروح��ه ودم��ه، ل��م يبخ��ل ق��ط عل��ى ر�س��الته ب��اأي جه��د. 
�إل��ى  وقَ��دِمَ  ��ا،  مري�سً �س��قط  لق��د  ما توقعتُ��ه؛  وح��دث 
�لقاه��رة لاأ�سطحب��ه �إلى طبيبٍ كبير، هو �أ�س��تاذ جامعي 
يُ��ردد �لنا���ض ��س��مه ف��ي تقديرٍ و�حتر�م بع��د �أن تجاوزت 

�س��هرته ح��دود بلادن��ا.

وجل�س��نا ف��ي غرف��ة �لانتظ��ار حت��ى ياأت��ي دورن��ا بع��د 
�أن دفعن��ا �أج��ر �لك�س��ف، وكان جنيهي��ن، وه��و مبل��غٌ كبي��ر 
بالن�س��بة لذل��ك �لوق��ت، وبالن�س��بة لدخ��ل �أب��ي �لمح��دود 
بو�سفه معلمًا. وبعد وقتٍ طويل دلفنا �إلى غرفة �لطبيب 
�لكبير، ورمقنا بنظرةٍ خاطفة، ثم ت�سمّرت عيناه على �أبي 
بع���ض �لوق��ت، و�أقب��ل علي��ه فج��اأة يُحَيّي��ه ف��ي �أدبٍ ولهف��ةٍ 
غامرة، وح�سبتُ ذلك عادةً يتبعها مع كل زوّ�ره، وخ�سلة 
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حميدة ��ستطاع �أن يكت�سبها بالمر�ن، وقام بفح�ض �أبي، 
و��ستغرق ذلك وقتًا طويلًا �أده�سني.. و�نتهى من �لفح�ض 
ليجل�ض �إلينا مُتحدثًا، و�ألقى على و�لدي ع�سر�ت �لاأ�سئلة، 
كان �لكثي��ر منه��ا �س��خ�سيًّا، لا �سلة له بالمر�ض، بل لقد 
�س��األ ع��ن در��س��تي، وظنن��تُ �أن ذل��ك كل��ه مج��رد رغب��ة 
في معرفة كل �س��يء، ومجرد ��س��تطر�د في �لحديث. ثم 
ب��د�أ يُ�س��ير �إل��ى �س��رورة بق��اء �أبي ف��ي �أحد �لم�ست�س��فيات 
بع�ض �لوقت، و�قترحَ بلباقة �أن يكون ذلك في مُ�ست�سفاه 
�لخا���ض. و�أح�س�س��تُ باأب��ي يقبل متورطً��ا، فقد كنا نعرف 
جيدً� �أنه لا قِبَل لنا بنفقات مُ�ست�سفاه، ف�سلًا عن �لاأجر 
�لذي يتقا�ساه. و�أم�سك �لطبيب بورقةٍ وكتب فيها ب�سعة 
�أ�سطر، وفكرة �لا�ستغلال -مع �لاأ�سف- تطوف بر�أ�سي، 

وت��دور في ذهن �أبي.

وبع��د �أن �نته��ى �لطبي��ب م��ن �لكتاب��ة �أد�ر لن��ا ظه��ره 
بره��ة وجي��زة، لحظته��ا ل��م �أهت��م لها، ثم �لتف��ت �إلى �أبي 
و�أعطاه �لورقة بعد �أن ثناها عدّة ثنيات، فباتت �سغيرة 

�لحجم.
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وقال �لطبيب: عليك �أن تح�سر هذه �لاأ�سياء و�لملاب�ض، 
وتَح�س��ر بنف�س��ك �إلى �لم�ست�س��فى �سب��اح غد، وبالتذكرة 

عنو�ني.

وم�سينا نحو �لباب، وهو خلفنا يردد بع�ض �لكلمات 
�لمحفوظة �لتي لم �أح�ضّ لها في تلك �للحظة �أي معنى، 

كان يقول:

�أهلًا و�سهلًا.. و�ألف �سلامة لك.

�سرفتم.. وح�سلت �لبركة.

ويب��دو �أن �أب��ي تح�سّ���ض ورق��ة �لطبي��ب قب��ل �أن ن�س��ل 
�إل��ى �لب��اب، ووجده��ا �أ�سخ��م مم��ا يتوق��ع، ففتحه��ا، ث��م 
�لتف��ت �إل��ى �ل��ور�ء، و�أن��ا �أتبع��ه، و�لطبي��ب خلف��ي ي��ردد 
كلمات��ه. وب�س��ط �أب��ي يده بالورقة، ف��اإذ� بها ت�سم ورقتين 
ماليتي��ن، �إنهم��ا جنيه��ان، ول��م �أدرك �لاأم��ر لاأول وهل��ة، 
ولكن �سوت �أبي �رتفع مت�سائلًا، و�لده�سة مرت�سمة على 

وجه��ه: ما ه��ذ� يا دكت��ور؟
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فابت�س��م �لطبي��ب وق��ال ف��ي لهج��ةٍ حاني��ة: ه��ذ� قيم��ة 
�لك�س��ف يا �أ�ستاذ يو�سف.

�ساأله �أبي: لماذ� تردّه؟

وم��لاأت �لابت�س��امة �لحل��وة وج��ه �لرج��ل، و�مت��دت 
يده تحت�سن يد �أبي �لتي تم�سك بالورقة و�لنقود، وقال: 
ا لو �أنك  �س��وف �أك��ون �س��اكرً� بح��ق لو قبلتها، و�أك��ون ممتنًّ
قبلت �لجلو���ض معي هنا بع�ض �لوقت لاأ�س��رح لك �لاأمر.

وعُدنا وجل�سنا.

وته��دّج �س��وت �لطبي��ب �لعالم��ي �لكبي��ر: لا �أح�س��بك 
يا �أ�س��تاذي تذكرن��ي، �أم��ا �أن��ا فل��م �أن�س��ك يومً��ا، �أنا و�حدٌ 
م��ن �أبنائ��ك، تلامي��ذك ف��ي بن��ي �س��ويف، �أن��ا �أعل��م �أن 
مو�ك��ب �لتلامي��ذ بالمئ��ات، ب��ل بالاأل��وف، ق��د م��رو� ب��ك، 
ياأخذون من علمك، ولي���ض من �ل�س��هل �أن تذكرهم، لقد 
كب��رو�، �أم��ا ه��م فاإن �سورتك لا يمك��ن �أن تبارح ذهنهم، 
ولقد ع�ستُ �أنا �سخ�سيًّا كل هذه �ل�سنين �أنتظر لقاءك، 

فاأن��ت ور�ء كل خط��وة ناجح��ة خطوتُه��ا ف��ي حيات��ي.
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وجل�س��تُ �أن��ا و�أب��ي �سامتَيْ��ن، و�س��وت �لطبي��ب ي��زد�د 
تاأثرً� وعمقًا: �إني �أحتفظ هنا في مكتبي بكر��سة �لاإن�ساء 
�لت��ي كتب��تَ ل��ي فيه��ا بخ��ط ي��دك �لكريم��ة �لنبيل��ة عب��ارةً 

فر�س��ت طري��قَ عم��ري بالن��ور.

و�مت��دت ي��د �لطبي��ب �إلى �أح��د �أدر�ج مكتب��ه، و�أخرج 
كر��س��ة قديم��ة ف��ي غ��لاف جل��دي �أني��ق، وقلّ��ب �سفح��ات 
�لكر��س��ة وقدّمه��ا �إلى �أبي �ل��ذي تطلّع �إلى خطّه وكلماته 
ها بقلمه �لاأحمر تقول:  في لهفة، كانت �لعبارة �لتي خَطَّ
»ليت��ك ت�سب��ح يا بُن��ي طبيبً��ا �إن�س��انًا كذل��ك �لرجل �لذي 

�سوّرت��ه ف��ي مو�سوع��ك، هذ� �أملي في��ك، هل تحقّقه؟«.

وتكل��م �أب��ي �ل��ذي ط��ال �سمت��ه، فق��ال: �لحم��د لله، 
�لحم��د لله، كن��تُ �أظ��ن �أن��ي �أ�سع��تُ حيات��ي ه��درً�.

وتد�فع��ت �لكلمات على �س��فتَيِ �لطبي��ب: �أنت �أ�سعت 
حياتك هدرً�؟! لقد �سنعت حياة �لاآخرين، لقد ��ستطعت 
نّ��اع �لحقيقي��ون  �أن تبن��ي �لب�س��ر، �أنت��م �لمعلم��ون �ل�سُ
ف��ي م�سان��ع �لثقاف��ة �لت��ي تنت��ج �لاأطب��اء، و�لمهند�س��ين، 
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و�ل�سحفيي��ن، و�لمحامي��ن، وكل �لناجحي��ن ف��ي �لحياة، 
�أنت��م �لاأ�سا���ض، �أنت��م خلقتُ��م �أبط��الًا، وزعم��اء، وق��ادة، 
تعي�س��ون جن��ودً� مجهولي��ن؛ لكن ثِ��قْ �أن ف�سلكم في قلوب 

�أبنائكم.

ودمع��ت عين��ا �أب��ي وه��و يتمتم: لقد ع�س��تُ عمري كلَّه 
»معلّمًا« من �أجل هذه �للحظة!

�إن �لبع���ض يظ��ن �أن �لمرت��ب �ل��ذي يتقا�س��اه �لمعل��م 
ه��و مكافاأت��ه ع��ن عمل��ه.. لا، �إن مكافاأت��ه لحظ��ة كه��ذه، 

ج فيه��ا عمرُه. ج فيه��ا عملُ��ه، يُتوَّ يُت��وَّ

وع��اد و�ل��دي يب�س��ط كفّ��ه وفي��ه �لورق��ة و�لجنيه��ان، 
وقال: هذ� �لمبلغ لي�ض جنيهين، �إنما هو �أكبر من مليوني 
جني��ه. �إن �لن��ور �ل��ذي ت�س��رب م��ن عين��يَّ م��ع �لطبا�س��ير 
و�لقل��م �لاأحم��ر، ق��د عاد �ليوم! �إن عافيتي �لتي �ن�س��ابت 
، و�أن��ت  ت �إل��يَّ م��ع �سوت��ي ف��ي حج��ر�ت �لدر���ض ق��د رُدَّ
يا عزيزي �لطبيب �لذي فعلت ذلك، لقد �أح�س�س��تُ �أنك 

و�سعتن��ي ف��وق قمّ��ةٍ عالي��ة، �أعل��ى من قمّ��ة �لمجد.
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وق��ام �أب��ي م��ن مكان��ه و�سُ��حبُ �لدم��وع ف��ي عيني��ه 
تحج��ب �لطري��ق �إل��ى �لب��اب، وذر�ع �لطبي��ب �لعالم��ي 
�لكبي��ر ت�س��انده، و�ل�س��وت �ل�س��ادق �لعمي��ق يهت��ف: �أنت 

�س��رّفتني بح��ق.

ول�س��تُ ف��ي حاج��ة �إل��ى �أن �أقول: �إن �لطبي��ب �لعالمي 
�لكبير عالج �أبي بلا مقابل، وفي عنايةٍ منقطعة �لنظير، 
و�سُ��في �أب��ي، وع��اد �إلى حجر�ت �لدر��س��ة، ي�س��فح عرقه، 
ويُري��ق م��اء عيني��ه، ويفر���ض طري��ق �لم�س��تقبل لاأبنائ��ه 
بالن��ور، وظ��لّ يحتف��ظ بالجنيهي��ن �للذي��ن ردّهم��ا �إلي��ه 
�لطبي��ب ف��ي علب��ة �سغي��رة �أنيق��ة، ول��م ينفقهم��ا ق��ط، 
وكان ف��ي كثي��ر م��ن �لاأحي��ان ف��ي �أم���ضِّ �لحاج��ة �إليهم��ا، 
ولك��ن ي��ده ل��م تمت��د �إليهم��ا �أب��دً�. وكان كلم��ا �أرهقت��ه 
ر�س��الته، و�س��عر بالتع��ب، و�أح���ضّ بالاإره��اق، ي�س��ارع �إل��ى 
�لعلبة �ل�سغيرة �لاأنيقة، يفتحها ويتطلع �إلى د�خلها في 
لهف��ةٍ و�متن��ان، وكثيرً� ما يتح�س���ض �لورقتي��ن �لماليتين، 
ويتنه��د ف��ي �رتي��اح وه��و يغل��ق �لعلب��ة، و�بت�س��امة ر�س��ا 
عري�س��ة تط��وف بوجهه في�سيء. وق��د �أورثني �أبي هذين 
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�لجنيهي��ن ف��ي �لعلبة �ل�سغيرة �لاأنيقة، و�أورثني ر�س��الته 
ومهنت��ه«.

ه��ذ� �لاب��ن �ل��ذي يعر�ض ق�سة �أبي��ه �لمعلم �لموؤثرة، 
ه��ي ق�س��ة �لمعل��م �لمُرب��ي �لمَنْ�س��ود، هي حقيق��ة �لمعلم 
�لربّاني �لمُ�سْتَ�سْ��عِر �لكر�م �لكاتبين، هي حكاية �لمعلم 
�ل��ذي نرج��و �أن يك��ون علي��ه معلمو �لوط��ن. �أعطني مُعلمًا 

ونَمْ مُرتاحًا.

  🖋
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الطالب والزهايمر

�عت��دتُ زي��ارةَ �لمد�ر���ض، و�لدخول ف��ي �لف�س��ول 
�لدر��س��ية ومح��اورة �لط��لاب، فلك��ي تع��رفَ �لم�س��توى 
�لتعليم��ي للمدر�س��ة ومدر�س��يها؛ فالف�س��ول �لدر��س��ية 
تك�س��فُ �لو�ق��ع. ما زل��تُ �أتذك��ر زيارتي حي��ن كنت مديرً� 
لتعلي��م �لريا���ض مدر�س��ة �لجز�ئ��ر �لابتد�ئي��ة بمدين��ة 
�لريا���ض، وكي��ف ب��انَ ل��ي �لف��رق بي��ن ف�سلي��ن؛ �أحدهم��ا 
تحقق��ت لطلاب��ه مه��ارة �لق��ر�ءة و�لكتاب��ة فه��م يكتب��ون 
عاف لا مهارة لديهم تُذكر.  ويق��روؤون، و�لاآخ��ر طلابه �سِ
وحي��ن ��س��تاأتُ م��ن م�س��توى ط��لاب �لف�سل �لاآخر �س��األت 
مدي��ر �لمدر�س��ة، فق��ال: ه��و �لاأ�س��تاذ محم��د؛ كف��اءة، 
وتميُّ��زً�، نع��رف طلابه وهم ف��ي نهاية �لمرحلة. وبعد �أن 
�أ�سبحت وكيلًا للوز�رة، كُنت �أزور �لمناطق و�لمد�ر�ض، 
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وت�س��تح�سرني زي��ار�ت كثي��رة منه��ا زيارت��ي لمدر�س��ة 
�بتد�ئي��ة ف��ي �لمدينة �لمنورة؛ �إذ �س��رّني م�س��توى طلاب 
�أح��د مُعلّميه��ا، وم��ا ز�ل ��س��م ذ�ك �لاأ�س��تاذ محف��ورً� 
بذ�كرت��ي، وه��و �لاأ�س��تاذ مهنّ��ا ع��ودة �ل�س��ريحي، ط��ابَ 

م�س��عاه، وحفظ��ه �لله ورع��اه.

و�آخ��ر ما ��س��توقفني طال��بٌ ياف��عٌ ف��ي �إحدى مد�ر���ض 
�بن خل��دون �لاأهلي��ة �لابتد�ئية، ��س��تدعيتُه للوقوف �أمام 
زملائ��ه لي�س��رح ما ��س��توعبه م��ن معلوم��ات ف��ي م��ادة 
�لريا�سيات ليومٍ �سابق، وحين وقف �لطالب قال بجر�أةٍ 
تني  وتب�سّ��م: �لزهايمر يمنعني يا �أ�س��تاذ. �سحكتُ، و�سَرَّ

ثقته بنف�س��ه.

قلتُ له: ولكن �لزهايمر لنا نحن �لكبار.

و�أ�س��رع �لفت��ى �ل�سغي��ر وق��ال: �لزهايم��ر �أ�سابن��ي 
هذ� �ليوم مع �لريا�سيات؛ هذ� �ليوم فقط يا �أ�س��تاذي، 
و��ستدرك �لطالب �للوذعي وقال على �لفور: ولكن مادة 
�لعل��وم �أتذك��ر مو�سوعه��ا، و�إن �أذن��ت حدثتُكُ��م عم��ا عل��ق 
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بذهني من �لمو�سوع �لذي �س��رحه لنا �لاأ�س��تاذ بالاأم�ض، 
وما ��س��توعبه عقلي.

��ل! و�أ�س��رع �لفت��ى لل�س��بورة بثق��ة، وكت��ب  قل��تُ: تف�سّ
و�س��رح باقتد�ر.

و�س��األتهُ ع��ن �لق��ر�آن �لكري��م وم��ا يحف��ظ، وطلب��تُ 
من��ه �أن يق��ر�أ م��ن �س��ورة �لفج��ر، فق��ر�أ عل��ى �لف��ور، ث��م 
�س��رع ي�س��رح كلماته��ا. ه��ذ� �لطال��ب و�إن ��س��تع�سى علي��ه 
مو�س��وع �لريا�سي��ات وم��ا في��ه م��ن جف��اف، فق��د �أج��اد 
م��ادة �لعل��وم، �أم��ا �لق��ر�آن �لكري��م فطر�وت��هُ وبركت��هُ بَنَتا 
�س��خ�سيتَه، فلدي��ه ث��ر�ءٌ لغ��وي، وز�دٌ معرف��ي. هذ� �لفتى 
ل��م يت��ردّد، ول��م يتلعث��م، ول��م يخج��ل و�لموق��ف ي�س��تدعي 
ذلك. كنتُ حا�سرً�، ومدير �لمدر�سة و�لوكيل، و�لمر�سد 
�لطلاب��ي، ومعل��م �لم��ادة. جمعٌ من �لرج��ال يتكلم �لفتى 
�أمامه��م، وزم��لاوؤه يزيدون على ع�س��رين طالبًا؛ �أي �أكثر 
م��ن خم�س��ين عينً��ا تنظ��ر �إلي��ه. ه��ذه ه��ي �لتربي��ة �لحقّة! 

ه��ذه �سورت��ي و�إي��اه، و�لمعل��م ومدير �لمدر�س��ة!
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�نظ��رو� كي��ف يق��ف بثق��ةٍ و�قت��د�ر. لق��د ��س��تح�سرت 
�لق�سة �ل�سابقة �لتي كتبها عبد �لتو�ب يو�سف عن و�لده 
�لمعلم، و�أنا �أنظر �إلى هذ� �لطالب و�أُ�ستاذه، وكاأني �أرى 
ها بف�ساحته وبيانه. فكم  هذ� �ل�سغير في �لمحافل يهزُّ
لدينا -ولله �لحمد- من معلِّم ربّاني، هو يُو�س��ف �لمعلّم 

�لقُدوة.

لق��د ك��دتُ �أ�سف��قُ تل��ك �للحظ��ات؛ �إعجابً��ا ب��ذ�ك 
�لطال��ب، في��ا ت��رى كي��ف تَرَبَّى ه��ذ� �لفتى �لغ���ضّ، وكيف 
�س��ارت ل��ه ه��ذه �ل�س��خ�سية �لجريئ��ة؟! �أهي �أ�س��رته �لتي 
ربّت��ه ه��ذه �لتربي��ة، �أم ه��و �لكت��اب �لمدر�س��ي و�لمنه��ج 
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�لدر��س��ي؟! �أم ه��و �لمعل��م و�أ�س��تاذه؟! وه��و ما يترجّ��ح 
لدي؛ لقد بَنَى مُعَلّمه �سخ�سيته، فجعل منه هذ� �لطالب 
�لجريء �لذي ت�سرّف بتلك �لطريقة؛ حين غاب تركيزه 

ع��ن مو�س��وع ��س��تح�سر مو�سوعً��ا �آخ��ر ونقلَن��ا �إليه.

�إنَّه �لمعلم؛ �أعطني معلمًا، و�تركه هو مَلِك �لف�سل. 

�إن نج��اح ه��ذ� �لمعل��م م��ع طلاب��ه ف��ي مد�ر���ض �ب��ن 
خل��دون، وغي��ره م��ن �لمعلمي��ن �لباقي��ن ف��ي �لذ�ك��رة؛ 
�لمعل��مُ محم��د ف��ي مدر�س��ة �لجز�ئر بالريا���ض، و�لمعلم 
�ل�سريحي في �لمدينة �لمنورة، و�أمثالهما، هذه �لنماذج 

تُوؤك��د �أن �لمعل��م ه��و مو�س��ع �لره��ان.

�إن نه�س��ة �لتعلي��م مرهون��ةٌ بتوفي��ق �لله ث��م ب��اأد�ء 
نَعُون �لغد،  �لمعلمي��ن؛ فبق��در ما يُقدمونه من عطاء يَ�سْ
وبق��در �إخلا�سه��م وبذله��م يَ�سوغ��ون م�س��تقبل �لوط��ن 
�لبا�س��م. وحي��ن ننتق��د �أد�ء �لمعلمي��ن، ونن�س��ب �لق�س��ور 
�إليه��م، فلي���ض �لنق��د للجمي��ع، فهن��اك فئ��ة تمي��زت ف��ي 
�لما�سي و�لحا�سر، ثمَّ �أيكون �لق�سور �لتربوي في �أد�ء 
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بع���ض �لمعلمي��ن ناتجً��ا ع��ن مناه��ج �إعد�ده��م، �أم ع��ن 
عْ��فِ  مُعلميه��م ف��ي كلي��ات �لتربي��ة؟ �أيك��ون �لخل��ل م��ن �سَ
�لد�فعي��ة لديه��م �أم ف��ي قل��ة بر�م��ج �لتدري��ب و�لتطوي��ر؟ 
نرف��ع م��ن كف��اءة  ث��م كي��ف  �أخُ��رى؟  �أ�س��بابٌ  ثم��ة  �أم 

�لمعلمي��ن؟

ه��ي ت�س��اوؤلات، قب��ل �لاإجاب��ة عنها �ساأُ�س��ير �إلى بع�ض 
رَ لي قر�ءتها موؤخرً� وعلقت بالذ�كرة. �لكتب �لتي تي�سَّ

  🖋
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تجربة قادة!

م��ن تجاربه��م ن�س��تفيد، ق��ال �أبو حيّ��ان �لتوحي��دي: 
»تج��ارب �لاأولي��ن مر�ي��ا للاآخري��ن«.

ق��ر�أتُ كت��اب )�لطري��ق �لوع��ر( للرئي���ض �لك��وري ل��ي 
ميونج باك، وكتاب )�لتحول من �لعالم �لثالث �إلى �لعالم 
�لاأول؛ ق�سة �سنغافورة من عام 1965-2000(، لرئي�ض 
وزر�ء �س��نغافورة �لاأ�س��بق ل��ي ك��و�ن ي��و، وكت��اب )توفي��ر 
�لتعليم ل� 1٫٣ مليار �إن�سان( لموؤلفه لي لانكينغ، �لنائب 
�ل�سابق لرئي�ض �لحكومة �ل�سينية، �لذي يتحدث فيه عن 
�ل�س��نو�ت �لع�س��ر �لت��ي ق�ساه��ا في �إ�سلاح قط��اع �لتعليم 

وتطويره في �ل�سين.

�ل��دول،  تل��ك  ف��ي  �لتعلي��م  تناول��ت  �لكت��ب  ه��ذه 
وبقر�ءته��ا نع��رفُ �أن �لمعل��م ه��و �لاأ�سا���ض ف��ي نه�س��ة 
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�لاأم��م، و�أنه��م رك��زو� عل��ى �لمعلمي��ن؛ فالرئي���ض �لك��وري 
يحكي ق�سته في كتابه هذ�، وكيف عطف عليه �أ�ساتذته 
عل��ى  و�س��جّعوه  بالمدر�س��ة،  �لالتح��اق  ف��ي  و�س��اعدوه 
�لتح�سيل �لعلمي، و�سنعو� منه رجلًا ��ستطاع فيما بعد 

قي��ادة تل��ك �لدول��ة �لو�ع��دة.
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كان ه��ذ� �لرئي���ض �لك��وري فقي��رً� و��س��تغل عام��ل 
نظافة؛ لكي يجمع تكاليف تعليمه. هِمةٌ، و�إر�دةٌ، و�أ�ساتذةٌ 
مُخلِ�سون �أهّلوه ليكون قائدً� لوطنه. �لتعليم هو �لمعلم.

و�لرئي���ض �ل�س��نغافوري يعر�ض في كتابه هذ� )ق�سة 
�س��نغافورة( وكي��ف تحول��ت م��ن دول��ة فقي��رة �إل��ى نم��وذج 

دولي يُ�س��ار �إليه، ويَذْكُرُ �لمعلمين بالاإطر�ء و�لاإكبار.
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كان��ت �س��نغافورة ع��ام 1965م فقي��رة، �أر�س��لت وف��دً� 
�إلى م�سر، وخاطبت �لرئي���ض عبد �لنا�سر تن�س��د �لخبرة 
�لم�سرية، كان دخل �لفرد في �ل�سنة 400 دولار، فنه�ست 
بالعلم. وجاء في كلمة ك�سينجر في مقدمة كتاب لي كو�ن يو 
ه: »قفز متو�سط دخل �لفرد من  )ق�سة �سنغافورة( ما ن�سُّ
�أقل من �ألف دولار عند �لا�ستقلال �إلى حو�لي ثلاثين �ألفًا 
حاليًا، وغدت �لاآن ر�ئدة �لتقانة �لمتقدمة في جنوب �سرق 
ا، ولاعبًا رئي�سًا في �قت�ساد  �آ�سيا ومركزً� تجاريًّا عالميًّا مهمًّ
و�سيا�سة منطقة جنوب �سرق �آ�سيا وما ور�ء تخومها«)1). لقد 
رك��زو� عل��ى �لتعلي��م، يقول �لرئي���ض: »من ح�س��ن حظنا �أن 
�سنغافورة حين كانت تحت �لا�ستعمار �لبريطاني، كان لديها 
معاهد مرموقة لتدريب وتاأهيل �لمعلمين«. �لتعليم هو �لمعلم.

وو�سلتن��ي بو�س��ائل �لتو��س��ل �لمقول��ة �لتالي��ة، �لت��ي 
وجدته��ا حقيق��ة حي��ن زُرت �س��نغافورة قُبي��ل �ل�سي��ف 

�لدول��ي �لثقي��ل )كورون��ا(. 
�حتل�ت  �لاأخي�ر  �لمتح�دة  �لاأم�م  تقري�ر  وح�س�ب  ��ض21.  �س�نغافورة،  ق�س�ة   (1(
�ا ف�ي دخل �لف�رد؛ حيث ي�سل دخ�ل �لفرد �إلى  �س�نغافورة �لمرك�ز �لثال�ث عالميًّ

دولارً�.  64٫548
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ويق��ول الم�ش��وؤول ال�شين��ي ف��ي كتاب��ه )توفي��ر التعليم 
ل� 3 مليار اإن�شان(: 

لقط��اع  �لاإ�سلاح��ي  برنامجه��م  ف��ي  ركّ��زو�  �إنه��م 
�لتعلي��م عل��ى �لفار���ض �لمعل��م؛ ف��ز�دو� ر�تب��ه، ووفّ��رو� 
ل��ه �ل�س��كن، و�أعل��و� م��ن قيمت��ه �لاعتباري��ة ف��ي �لمجتم��ع 
يُ�س��هم ف��ي  �ل�سين��ي، ويق��ول: »�إن �حت��ر�م �لمعلمي��ن 
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تق��دم �ل�سي��ن وفلاحه��ا«)1). ويق��ول: »يج��ب �أن نعتن��ي 
ببن��اء م�س��اكن للمعلمي��ن �أكث��ر م��ن عنايتنا بت�س��ييد �أبنية 
حكومي��ة وق�س��ور �سياف��ة تتمت��ع بباحات و��س��عة وقاعات 

��س��تقبال �سخم��ة«)2).

)1) توفير �لتعليم ل� 1٫٣ مليار �إن�سان، لي لانكينغ، �ض52.

)2) توفير �لتعليم ل� 1٫٣ مليار �إن�سان، لي لانكينغ، �ض59.
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ونج��ح �لرج��ل؛ �إذ يق��ول: »�أ�سب��ح �حت��ر�م �لمعل��م 
��ا كما كان ف��ي �لما�سي«)1).  وتقدي��ر �لتعلي��م تقلي��دً� �سينيًّ
وق��د تحق��ق لل�سين �لتفوق في نتائج �لاختبار�ت �لدولية 
-�ساأ�س��ير �إليه��ا ف��ي �لف�س��ل �لق��ادم- �إذْ �س��نرى تف��وق 

�ل�سي��ن وح�سوله��ا عل��ى �لمر�ك��ز �لمتقدم��ة.

�إنه �لمعلّم فار�ض �لتطوير، هو �لمعلم، �لمعلم.

وقف��زت ماليزي��ا ونه�س��ت وتمي��زت عل��ى دول كثي��رة؛ 
�إذ يقول رئي�سها �ل�سابق مهاتير محمد، وقد �سدق في قوله:

)1) �لم�سدر �ل�سابق، �ض68.



72

شهادة خبيرين

���ان �س���هادتهما ح���ول �لمعل���م، و�أن���ه  خبي���ر�ن يق�سّ
�لاأ�سا����ض ف���ي �لتطوي���ر، وذل���ك ف���ي كتابي���ن جديري���ن 
بالقر�ءة؛ �لكتاب �لاأول قديم ��سمه )�سر تقدم �لاإنكليز 
ين( للموؤلف �لفرن�س���ي �إدمون ديمولان، �سدر  ك�سُ���ونِيِّ �ل�سَّ

ع���ام 1897م؛ �أي قب���ل 125 �س���نة.

ف��ي كتاب��ه ه��ذ� ينتق��د �لتعلي��م ف��ي ب��لاده، وم��ن ث��م 
فنق��دُ �لتعلي��مِ و�لمطالب��ة باإ�سلاح��ه لي���ض �لي��وم فق��ط، 
��ة. مم��ا قال��ه ذ�ك �لمفكر  ب��ل ف��ي كل زم��انٍ، ول��دى كل �أُمَّ
عق��ب  فرن�س��اوي  �س��ابٍّ  مئ��ة  »�إذ� �س��األت  �لفرن�س��ي: 
خروجه��م م��ن �لمدر�س��ة �أيُّ �سنع��ةٍ يري��دون �أن ي�س��تغلو� 
به��ا �أجاب��ك ثلاث��ة �أرباعهم �إنهم يتطلع��ون �إلى �لتوظيف 
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في �لحكومة«)1). ويقول: »و�أَذْكُرُ �أبناء �لعائلات وما �سُمو� 
كذل��ك �إلا لاعتماده��م عل��ى عائلاتهم و�أم��و�ل عائلاتهم 

�أكث��ر م��ن �عتماده��م عل��ى �أنف�س��هم«)2).

ل��ون �لعمّ��ال  ويق��ول: »�إن تُجّارن��ا ومهند�س��ينا يُف�سّ
ناع �لبلجيكيين �أو �لطليانيين  �لاألمانيين �أو �ل�سوي�سريين، و�ل�سُّ
على �أمثالهم من �لفرن�ساويين؛ �إذ يجدونهم �أ�سدّ �إطاعة، 

)1) �سر تقدم �لاإنجليز �ل�سك�سونيين، �ض4٣. 
)2) �لم�سدر �ل�سابق، �ض121.
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و�أكثر عملًا، و�أكبر �قت�سادً�، و�أقلّ طمعًا«)1). كاأنه يتحدث 
عن و�قعنا في �لمملكة �ليوم.

وكان لذلك �لكتاب �أثره �لكبير حينذ�ك؛ �إذ �أ�سادت 
ب��ه �ل�سحاف��ة ورج��ال �لفك��ر، �إذ ق��ال �أحده��م: »�إن كان 
في ديمولان �سيءٌ يُوجِب �لاإعجاب فهو حُ�سن مق�سده«، 
ويقول: »كل �لنا�ض يعترفون باأنه مُ�سيبٌ في �نتهائه �إلى 
�أن م�س��كلة فرن�س��ا هي في �س��وء �لتربية، فلي�ست �لم�ساألة 
نَ  نَ �لاآب��اءُ تَك��وَّ �لاجتماعي��ة �إلا م�س��األة تربي��ة، فكم��ا تك��وَّ
ن  نَ �لرج��الُ، وكم��ا تَك��وَّ نَ �لاأبن��اءُ تَك��وَّ �لاأبن��اءُ، وكم��ا تك��وَّ

نت �لاأُمّة«)2).  �لرجالُ تَكوَّ

و�أوَرَدَ ف��ي كتاب��ه ع��ددً� م��ن �لقو�ع��د �لتربوي��ة لرف��ع 
كف��اءة �لتعلي��م �لت��ي تو�سل �إليه��ا بعد زيارت��ه لبريطانيا، 
ودر��س��ة و�ق��ع �لتعلي��م لديه��م، وم��ن �أه��م ما �أ�س��ار �إلي��ه 

ما ياأتي:
)1) �لم�سدر �ل�سابق، �ض141.

)2) �سر تقدم �لاإنجليز �ل�سك�سونيين، �ض7.
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وجعله��م  �لاأطف��ال  تربي��ة  ف��ي  »�لو�ج��ب  يق��ول:  اأولً: 
في�س��تفزّهم  �لرج��ال،  معامل��ة  يُعامَل��و�  �أن  رج��الًا 
�لمُربّ��ي بمخاطب��ة وجد�نه��م عل��ى ق��در �لاإم��كان«، 
ويق��ول: »�أخبرن��ي خبي��رٌ �إنجلي��زي �أن ه��ذه �لطريق��ة 
لا تُ�سع��ف م��ن رغب��ة �لاأطف��ال ف��ي �لعم��ل ب��ل تُقويها؛ 
لاأنها لي�ست متعلقة بمكافاأة �أو �متياز، بل ر�جعة �إلى 
�لعم��ل نف�س��ه؛ �إذ يج��ب �ألاَّ يفه��م �لطف��ل �أن �لمكافاأة 
�أو �لامتي��از ه��و �لغر���ض �لنهائي م��ن �لتربية«)1). �إذن 

�لمعل��م، �لمعل��م، �لمعل��م.

ثانيً��ا: بن��اء �س��خ�سية �لط��لاب، وتعوي��د �ل�س��باب عل��ى 
ما ينف��ي عنه��م �لخجل و�س��وء �لحرك��ة. و�أكّد �لكاتب 
�إمبر�ط��ور  مقول��ةَ  و�أورد  و�إثر�ءه��ا،  �للغ��ة  �أهمي��ة 
�ألماني��ا غلي��وم �لثان��ي �ل��ذي يق��ول: »يج��ب �أن تك��ون 
�للغة �لاألمانية هي �لاأ�سا�ض لجميع �لتعاليم �لاأخرى، 
ومت��ى نج��ح �لتلام��ذة ف��ي �متحانه��ا �لتحري��ري كان 
ذل��ك دلي��لًا عل��ى ذكائه��م ومق��د�ر ��س��تعد�دهم. �إني 

)1) �لم�سدر �ل�سابق، �ض88.
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�أري��د �أن يع��رف �لاألماني��ون تاري��خ بلدن��ا وخططه��ا 
وق�س�سه��ا معرف��ةً حقيق��ة؛ �إذ يج��ب علينا �أن نبتدئ 
بمعرف��ة �ل��د�ر �لت��ي ن�س��كنها«)1). فه��و يُرك��ز عل��ى 
�للغة �لاأم بو�سفها �لاأ�سا�ض لبناء �ل�سخ�سية؛ �إذ هي 
لغ��ة �لتعلي��م، و�أ�سا���ض ف��ي بن��اء �س��خ�سية �لطال��ب 
و�نطلاق��ه، فكي��ف بم��ن يجع��ل �لاأولوي��ة للغ��ة �لاأجنبي��ة! 
بعن��و�ن:  وه��و  �ل�س��دور،  حدي��ثُ  �لثان��ي  و�لكت��اب 
)�أ�س��طورة �لك�س��ل(، لموؤلفه �لدكتور مل ليفين من �أبرز 

خب��ر�ء �لتعلي��م �لاأمريك��ي.
وه��و طبي��ب �أطف��ال �أمريك��ي وترب��وي وعال��م نف���ض، 
عم��ل ف��ي �لمي��د�ن �لترب��وي �لنف�س��ي �أكث��ر م��ن ثلاثي��ن 
�س��نة، وق��د قادت��ه تجارب��ه �لكثي��رة ف��ي ع��لاج �لاأطف��ال 
�لذي��ن يعان��ون خل��لًا ف��ي �لتعلي��م �إل��ى وج��ود ق�س��ور ف��ي 
�لث��ر�ء �للغ��وي؛ �إذ يق��ول: »�أده�س��ني في �ل�س��نو�ت �لاأولى 
لممار�ستي �لمهنة في �لعيادة �لعدد �لكبير من �لاأطفال 
�لمحالي��ن �إل��يَّ للع��لاج«)2). ويقول: »لاأنن��ي طبيب �أطفال، 

)1) �سر تقدم �لاإنجليز �ل�سك�سونيين، �ض6٣.
)2) �أ�سطورة �لك�سل، �ض16.
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وتنح�س��ر خبرت��ي �لطبيّ��ة ف��ي �لمجموع��ة �لعمري��ة م��ن 
خم���ض �إل��ى ثمان��ي ع�س��رة �س��نة؛ ف��اإن �أغل��ب ما �س��اأقوله 

يتعل��ق بالاإنتاجي��ة ف��ي �لمد�ر���ض«)1).

وي�سير �إلى م�سكلة �سعف مخرجات �لتعليم بو�سفها 
م�س��كلة يعانيه��ا �لجمي��ع، فيق��ول: »وجدت خلال �س��نو�ت 
عمل��ي ف��ي �لعي��ادة وف��ي �لبح��ث �لعلم��ي �أن �ل�سعوب��ة في 

)1) �لم�سدر �ل�سابق، �ض19.
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�لكتاب��ة ه��ي �لموؤ�س��ر �ل��د�ل عل��ى ق�س��ور �لم��ردود خ��لال 
�س��نو�ت �لطفولة و�لمر�هقة. ويعاني �أغلب مر�ساي ذوو 
�لم��ردود �لقا�س��ر م��ن �سعوب��ة ف��ي �لتعبير ع��ن �أفكارهم 
خطّيًّا«)1). �أي �إن �لم�سكلة هي في �ل�سعف �للغوي، وتلك 

م�س��وؤولية �لمعلم. فهي �للغة و�لمعلم.
ويذه��ب �إل��ى �أن��ه ��س��تقى �لق�س���ض �لمعرو�س��ة ف��ي 
كتاب��ه م��ن خبر�ت��ه �ل�س��خ�سية م��ن �أ�س��خا�ض و�قعيي��ن 
قابله��م خ��لال ما يزي��د عل��ى ثلاثي��ن �س��نة، وقفه��ا لفه��م 
�لتط��ور �لاإن�س��اني و�إ�س��لاح �لخل��ل في��ه. و�نته��ى �إل��ى �أن 
�أهم م�سكلات �لتعليم تكمن في �سعف �للغة، وقلة �لثر�ء 
�للغوي، يقول: »خلال �ل�سنو�ت �لما�سية �سادفتُ كثيرً� 
من �لطلاب في حالة �سلل �أكاديمي ب�سبب عدم تمكنهم 
م��ن تلبي��ة متطلب��ات �إنت��اج �للغ��ة ف��ي �لمد�ر���ض، ويتفاقم 
�سعفهم �للفظي لي�سبح ق�سورً� خطيرً� في �لمردود«)2).
�إذن ه��و �لمعل��م فار���ض �لتعلي��م، وه��و �لمعل��م م�سدر 

�لثر�ء �للغوي.
)1) �لم�سدر �ل�سابق، �ض20.
)2) �أ�سطورة �لك�سل، �ض20.
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�طلع��تُ عل��ى نتائ��ج �لبرنام��ج �لدول��ي لتقوي��م �لطلبة 
)بي��ز�( 2018م �ل��ذي �س��اركت في��ه �لمملك��ة؛ �إذ دخ��ل 
وطالب��ة  طال��ب  �أل��ف  �س��تمئة   )600٫000( �لاختب��ار 
يمثلون ٣2٫000٫000 طالب وطالبة في �س��ن �لخام�س��ة 
ع�سرة بمد�ر�ض 78 دولة. و�لبيان �لمرفق يو�سح ترتيب 
�لدول، ويت�سح �أن �لمملكة جاءت في �لمرتبة �ل� 65 من 

بي��ن 78 دول��ة، وجاء ف��ي �لنتائ��ج ما ياأتي:
أعلى درجة في القراءة للصين )555( درجة، وأدنى 	 

درجة الفلبين )340( درجة، ومعدل منظمة التعاون 
الاقتصادي للتنمية )487( درجة، وحصلت المملكة 

على )399( درجة أقل من المعدل.
أعلـى درجة في الرياضيات الصيـن )591( درجة، 	 
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وأدنى درجة جمهوريـة الدومنيكان )325( درجة، 
ومعـدل منظمة التعاون الاقتصـادي للتنمية )489) 
درجـة، وحصلت المملكة على )373( درجة أدنى 

من المعدل.
أعلى درجة في العلوم الصين )590( درجة، وأدنى 	 

درجة جمهورية الدومنيكان )336( درجة، ومعدل 
منظمة التعـاون الاقتصادي للتنميـة )489( درجة، 

وحصلت المملكة على )386( درجة.

وبقر�ءة هذه �لنتائج، �أُ�سير �إلى �لاأمور �لاآتية:

اأولً: لا يمك��ن �أن يق��ول قائ��ل: �إن �لتمي��ز و�لتف��وق ب�س��بب 
جينات �لذكاء و�خت�سا�ض بع�ض �لاأمم بها دون بع�ض.

عل��ى  �لاأولاد  تف��وّق  �لمنظم��ة  دول  معظ��م  ف��ي  ثانيً��ا: 
�لبن��ات ف��ي �لريا�سي��ات، وتف��وق �لبنات عل��ى �لبنين 
�لمملك��ة  �أم��ا  درجتي��ن،  بف��ارق  �لعل��وم  م��ادة  ف��ي 
فتفوق��ت �لبن��ات ف��ي جمي��ع �لم��و�د وف��ي م��ادة �لعلوم 

بف��ارق كبي��ر؛ »29« درج��ة.
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ثالثًا: وردت �إ�سارةٌ �إلى مو�سوع �لتنمر و�سكوى �لطلاب 
من��ه؛ �إذ �أ�س��ارت �لدر��س��ة �إل��ى �أن ٣0% م��ن ط��لاب 
�لمملك��ة �أف��ادو� بتعرّ�سه��م لحالات تنمّ��ر عدّة مر�ت 
على �لاأقل في �ل�س��هر، مقابل 2٣% في �لمتو�س��ط في 
دول �لمنظمة؛ �أي �إن �لمملكة �أكثر �سكوى من غيرها 

في مو�سوع �لتنمر!

�إن هذه �لنتائج ت�ستدعي ت�ساوؤلات عدّة هي:

-  لم��اذ� �لبن��ات ف��ي �لمملك��ة يتفوق��ن عل��ى �لبني��ن 
م��ع �أن �لمناه��ج و�ح��دة؟

-  لم��اذ� تك��ون �لمملك��ة ف��ي ذي��ل �لقائم��ة، م��ع �أنه��ا 
تنف��ق ب�س��خاء عل��ى �لتعليم؟

-  لم��اذ� مع��دل �لتنم��ر ف��ي �لمملك��ة �أعل��ى من��ه ف��ي 
دول �لمنظم��ة، م��ع حر���ض �لمملك��ة �ل�س��ديد عل��ى 
تر�س��يخ �لقي��م �لاأخلاقي��ة �لديني��ة �لت��ي يترب��ى 
عليها �لطلاب ويدر�س��ونها، ولكن لم يظهر �أثرها 

عليه��م؟
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�إن ه��ذه �لموؤ�س��ر�ت تُرجّ��ح عن��دي �أن تطوي��ر �لتعلي��م 
ونه�سته مرهونان باأد�ء �لمعلمين. فالمعلم، �لمعلم.

�س��بق �أن �أج��رت وز�رة �لتعلي��م ف��ي �لمملك��ة در��س��ة 
ميد�نية مقارنة حول مادتي �لريا�سيات و�لعلوم في عددٍ 
من �لدول �لمتقدمة، وكانت �لنتيجة �أن �لمملكة تتماثلُ مع 
م، فاإذن ما �سبب �لق�سور  تلك �لدول في �لمحتوى �لمُقدَّ
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لدين��ا؟ ولم��اذ� تتاأخ��ر �لمملك��ة ف��ي �لترتي��ب كلم��ا دخلت 
�لاختبار�ت �لدولية؟ 

ذهبتُ قبل �أ�سهر من وباء كورونا مع وفدٍ تربوي من 
�س��ركة �بن خلدون �لتعليمية �إلى �س��نغافورة؛ لعلنا نعرف 
�ل�سبب في تقدّمهم وح�سولهم على �لمر�كز �لمتقدمة، 
فذَكّرَني ما ر�أيته هناك بما �سبق �أن وجدته في �ليابان قبل 
ع�سرين عامًا، حين زُرتها يوم كنتُ م�سوؤولًا في �لدولة. لقد 
عرفنا �أن �س��ر تقدمهم هو جدّية �لطلاب و�لمجتمع في 
�لتح�سيل �لعلمي، وحزمهم، و�حتر�مهم للوقت، و�متدت 
�لجدّية للمعلمين؛ فاختاروهم بعناية، ور�قبوهم، وقا�سو� 
�أد�ءهم، وتفاعَلَ �لمعلمون مع هذه �لمِهنة �لنبيلة، فاأدو� 

�لعمل باإخلا�ضٍ و�سدق. 

تاأمل��و� ه��ذه �ل�س��ورة ف��ي تل��ك �لرو�سة �ل�س��نغافورية 
لت��رو� كي��ف يرب��ون �ل�سغ��ار عل��ى �لجدّي��ة و�لاعتماد على 
�لنف�ض، ويزرعون فيهم حبَّ �لعمل وتبجيله منذ �لطفولة 

�لمبكرة.
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لق��د تذكّ��رت و�أن��ا �أ�س��اهد تل��ك �لنم��اذج تل��ك �لاأمَّ 
�ل�سعودية �لتي تت�سل بالمدر�سة، وتطلب من مدير �لمدر�سة 
��ق بابنه��ا، وتذكُ��ر ل��ه �أنها ت�س��ع �لاأكل في فم �بنها،  �لترفُّ
م له حذ�ءه وهو في �لثالثة ع�سرة من عمرِه، في حين  وتقدِّ
�أن هذ� �لطفل �ل�سنغافوري عمُرهُ ثلاثُ �سنو�ت، ويطوي 
فر��سهُ، وي�سعُ �أغر��سهُ في �أماكنها �لمخ�س�سة. �ستّان.

��ا �س��ددت �لرح��ال �أن��ا وفري��قٌ  وقب��ل وب��اء كورون��ا �أي�سً
ترب��وي م��ن �س��ركة �ب��ن خل��دون �لتعليمي��ة �إل��ى مدر�س��ة 
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�لاإم��ام �لن��ووي �لابتد�ئية �لحكومية في ينبع؛ لاأنها نالت 
�لمرك��ز �لاأول ف��ي �لق��ر�ءة عل��ى م�س��توى �لوط��ن �لعربي، 
ونال��ت بذل��ك جائ��زة »تح��دي الق��راءة« في دب��ي، وقابلنا 
مديره��ا �لاأ�س��تاذ �لفا�س��ل �أحم��د �لع�س��يري، فوجدناه��ا 
مدر�س��ة عادية، لا ميز�ت فارقة لديها، لكن قوة �لاإر�دة 
ة عند مدير �لمدر�سة و�لمعلمين  لدى �لاإد�رة، وعلو �لهمَّ
�سنع��ا �لف��رق؛ �إذ �أثبت��و� �أن تطوي��ر �لتعلي��م و�سناع��ة 
ف��ي  �لعامل��ون  فتفاع��ل  �لمدر�س��ة،  ميد�ن��ه  �لرج��ال 
و� فج��دّ طلابه��م، ونال��و� �لمرك��ز �لاأول.  �لمدر�س��ة، وج��دُّ

�إن��ه �لمعل��م، �إن��ه �لمعلم.

  🖋
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�إن ما ر�أيت��ه ف��ي حيات��ي �لتعليمية، وفي �أثناء خدمتي 
في �لميد�ن �لتربوي، مُنذ �أن كُنتُ معلمًا، وما قر�أته من 
كت��ب تربوي��ة، وم��ا وجدت��ه ف��ي زيار�ت��ي �لميد�ني��ة، وم��ا 
�أ�س��معه م��ن نق��دٍ للتعلي��م ف��ي بلادنا، دفعني �إل��ى �لتفكير 
ف��ي �لع��لاج و�إبد�ء �لر�أي ح��ول رفع كفاءة �لتعليم لدينا.

�إن نه�س��ة �لتعلي��م مرهون��ةٌ بتوفي��ق �لله ث��م ب��اأد�ء 
�لمعلمي��ن و�لمعلم��ات. ولكي يتميز �أد�وؤهم؛ يجب تنحية 
�لعو�طف و�لمجاملات، و��س��تعمال �لعقل في �لمنظومة 

�لتعليمية!

هم��ا �ثن��ان؛ فري��ق �لط��لاب وفري��ق �لمعلمي��ن. كل 
ا �أربعة ف�سول؛ �أي �إنه يقابل  �ضُ في �لغالب يوميًّ معلم يُدَرِّ



ةُ والحزم قَّ الرِّ

87

��ا. و�لعق��لُ و�لمنط��قُ يق��ولان: �لمئ��ة �أه��م،  مئ��ة عق��ل يوميًّ
ف��ي حي��ن تق��ول �لعاطفة: ذ�ك �لمعلم مو�طنٌ يبحث عن 
ر  �لعم��ل فامنح��وه فر�س��ةً، وترفّقو� به حين يخفق ويق�سّ

وقدّرو� ظروفه.

�إن �لد�فعي��ة للعم��ل �سعيف��ة عن��د كثي��ر م��ن �لمعلمين 
ژڱ ڱ ڱ ں ں ڻ ڻ ڻ ڻ ۀ ۀ ہ ہ ہ 

]�ل�س��ف: 2-٣[. ھژ  ھ  ھ  ہ 

و�إن تحري��ك �لد�فعي��ة وتفعيله��ا عن��د �لمعلمين كفيلٌ 
بتطوي��ر �لتعلي��م و�لقف��ز لل�س��د�رة، لك��ن ه��ل ي�س��تجيب 
�لمعلم��ون و�لمعلم��ات؟ وه��ل ي�ست�س��عرون ذ�ك �لم�س��ار 

�لناع��م ويتفاعل��ون مع��ه؟ 

 ث��م ما �لد�فعي��ة �لمُوؤث��رة؟ لقد نظ��رت في كتاب �لله 
هة،  �لكري��م، فوج��دت ع��ددً� من �لقو�عد �لتربوي��ة �لمُوَجِّ
�أظن لو تفاعل معها �لمعلمون و�لمعلمات و��ست�سعروها، 
وعمل��و� به��ا لتحقق��ت �لري��ادة. ول��و فعّل��و� ه��ذ� �لخي��ار 
�لاأرقَّ و�لاأجم��ل و�لاأكث��ر فائ��دة، لم��ا �حتجن��ا �إلى �لقانون 
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�ل�سل��ب �ل��ذي �أخ��ذت ب��ه تل��ك �ل��دول �لتي تفوّق��ت ونالت 
�ل�س��د�رة. منح��و� �لمد�ر���ض �سلاحي��ة تعيي��ن �لمعلمي��ن 

وف�سله��م على �س��وء �إنتاجيتهم.

لقد ��ستح�سرتُ نظرة �لمعلمين في بلادنا لمهنتهم 
ولاأد�ئه��م وللو�ق��ع �لعمل��ي و�أن��ا �أق��ر�أ و�أتاأم��ل ف��ي �لق��ر�آن 
�لكري��م، و��س��توقفتني بع���ض �لاآي��ات �لقر�آني��ة، وربطته��ا 
بحالتن��ا �لتعليمي��ة، و��س��تعر�ستُ تل��ك �لاأ�س��ئلة �لتي تدور 
حول �لتعليم ونقده، وكيفية �لعلاج وتطويره. �إن تحريك 
همّة �لمعلمين مطلبٌ تربوي، لكن كيف �ل�سبيل لتحريك 
�لهِم��م، و�لدف��ع به��م للحما�س��ة و�لجدّي��ة، ومن ث��مَّ �لدفع 

بالط��لاب و�لطالب��ات للجدّية وطلب �لعلم؟

�إن هن��اك قو�ع��د تربوي��ة مهمة تناولت �س��اأن �لمعلم، 
ور�س��مت منه��ج �إع��د�ده وم�س��ار عمل��ه، ورفْ��عَ كفاءت��ه، 
وزي��ادة �إنتاجيته، يمكن ��س��تنباطها من �لقر�آن �لكريم، 
و�أح�س��ب �أن �لمعلمي��ن ل��و �تخ��ذو� ه��ذه �لقو�ع��د منهجً��ا 
لهم في �أد�ء ر�س��التهم �لنبيلة لحققو� �لتطور �لمن�س��ود.
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 وت�س��اءلتُ كثي��رً� كي��ف يك��ون د�ء �لتنمر ف��ي �لمملكة 
�أعلى من دول �لمنظمة �لدولية، مع �أن لدينا في �لمملكة 
قيمًا دينية ت�سمنتها مناهجنا �لتعليمية، ويُرددها �لمعلمون 

و�لمعلمات في �لف�سول �لدر��سية؟ فاأين �أثرها؟!

�إن �لق��ر�آن �لكريم كتابٌ ژگ گ گ ڳ ڳ ڳ ڳ ڱ 
ڱڱ ڱ ں ں ڻژ ]ف�سل��ت: 42[، وفي��ه كل �لمعالج��ات 
ژڦ ڦ ڦ ڄ ڄ ڄ ڄ ڃ ڃ ڃژ 

]�لنح��ل: 89[. تدب��رو� قول��ه تعال��ى: ژڄ ڄ ڄژ، �جعل��و� 

رو�  هذ� �لقول �لاإلهي ژڄ ڄ ڄژ �أمام ناظريكم، كبِّ
��روهُ  �أحرف��ه، و��س��تعيدوه م��ر�ت، وك��رروه ع�س��ر�ت، وتدبَّ
ژڄ ڄ ڄژ، حتمً��ا �س��تجدون في��ه �ل�س��يء  م��ر�ت 

�لذي تُريدونهُ، و�ل�سيء �لذي تن�سُدونهُ.

�إن في��ه �لهد�ي��ة و�لن��ور، ومهم��ا ج��اء م��ن نظري��ات 
ن من �آر�ء تعليمية  تربوية في مجال تطوير �لتعليم، وما دُوِّ
لرف��ع كف��اءة �لمعل��م، فلي���ض هن��اك �أ�س��دق م��ن �لق��ر�آن؛ 

ففي��ه �لهد�ي��ة، وفي��ه �ل�س��فاء، وفي��ه �لنج��اة؛ ژئا ئە 
]ط��ه: 12٣[. ئۇژ  ئۇ  ئو  ئو  ئە 
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�إن �لقو�ع��د �لتربوي��ة �لو�ردة في �ل�سفحات �لتالية، 
�لم�ستنبطة من كتاب �لله، لي�ست وعظًا وتنظيرً�؛ يقروؤه 
�لمُوؤيدون فيباركون، وينْظُرُ �إليه �لمعار�سون فيتجاوزون، 

وربما ي�سخرون.

�إنن��ي �أرى �أن��ه م�س��روعٌ ترب��ويٌّ كبي��ر لتطوي��ر �لتعلي��م، 
فرف��ع كف��اءة �لمعل��م رفعٌ لمخرجات �لتعلي��م؛ ولهذ� �أرى 
�أن نجع��ل م��ن ه��ذه �لقو�ع��د نقط��ة �نط��لاق لتاأ�سي���ض 
رُوؤي��ة تربوي��ة جدي��دة لمر�جع��ة بر�م��ج وم�س��ار�ت تطوي��ر 
�لتعلي��م، و�أن نجع��ل ل��كل قاع��دة م��ن �لقو�ع��د �لقر�آني��ة 
وم�س��ار�ت  ��ا،  تفاعليًّ ��ا  عمليًّ برنامجً��ا  �إليه��ا:  �لم�س��ار 

ون��دو�ت، وحلق��ات نقا���ض. تربوي��ة تدريبي��ة، 

  🖋
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��س��تنبطتُ م��ن �لق��ر�آن �لكري��م ع��ددً� م��ن �لقو�ع��د 
�لتربوي��ة تت�سم��نُ معال��م قر�آني��ة، ومن��ار�ت هد�ية؛ لرفع 
كفاءة �لمعلم، ومن ثمَّ تطوير �لتعليم وتجويد مخرجاته، 

و�أرى �أنه��ا م�سمون��ة �لنتائج؛ فكلام �لله حق.

ژٺ ٺ ٺ ٿ ٿژ ]�لن�ساء: 87[. 

ژٿ ٿ ٿ ٹ ٹژ ]�لن�ساء: 122[.

ژڦ ڦ ڦ ڄ ڄ ڄژ ]�لنحل: 89[.

��رَ ل��ي �لو�س��ولُ �إليه��ا، و�أج��زمُ �أن  �إنه��ا قو�ع��د تيَ�سَّ
هناك �آياتٍ �أخُرى ت�ستمل على قو�عد وتوجيهات تربوية 
�أخ��رى هادي��ة هادف��ة يُمك��نُ �إ�سافتها �إلى ه��ذه �لقو�عد، 
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كم��ا �أن هن��اك �أحادي��ث نبوي��ة تتن��اول �ل�س��اأن �لتعليم��ي 
ورف��ع كفاءته.

القاعدة الأولى: ال�شعور ب�شمو المهنة

تى  تم  تخ  تح  تج  بي  بى  ژبم  تعال��ى:  ق��ال 
]�لمجادل��ة: 11[. جحژ  ثي  ثى  ثم  تيثج 

ها قاع��دةٌ  �إن �لع��زّة و�لفخ��ر بمهن��ة �لمعل��م و�سُ��مُوَّ
مهمّةٌ، فلا ياأتِ �لمعلم �إلى �لمدر�سة وهو ي�سعر بالدونيّة 
و�لنق�ض، بل يجب عليه �أن ياأتي �إلى �لمدر�س��ة وهو يتيهُ 
فخرً� بمهنته كما يتيهُ �لفار�ضُ ببطولتِه. �إن �لمعلم يجب 
� بمهنته، فالله -�سبحانه- هو  �أن يكون ر�فع �لر�أ�ض، مزهوًّ

�لمعلِّ��م �لاأول يق��ول ج��لَّ جلاله: ژڦ ڦ ڄ ڄ ڄ 
ڄ ڃ ڃژ ]�لبق��رة: ٣1[. وه��دى �لله �لب�س��رَ كله��م 
للعل��م؛ ژک ک ک ک گژ. �إذن، فالمعل��م �لاأول ه��و �لله 
  ليُعَلِّم خَيْرَ �لب�سرية  سبحانه، �أر�سل جبريل�
ژٹ ٹ ٹژ ]�لنجم: 5[. قال جبريل: �قر�أ: قال �لطالب 
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�لمُتعَلِّم : ما �أنا بقارئ. قالها بخوفٍ، حاله حال 
�لطالب �لم�س��تجد �لذي يعتريه �ل�س��عور بالخوف و�لقلق 
نتيجة �لمبا�سرة �لمفاجئة بال�سوؤ�ل فيما لا يعرف. ردَّ عليه 

مُعلِّمُ �ل�سماء: ژچ چ چ ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌ ڎ 
ڎ ڈ ڈ ژ ژ ڑ ڑ ک ک ک ک گژ ]�لعلق: 1-5[، وقر�أ 

�لطالب �لمبارك ، و��ستمر جبريل  ثلاثًا 
وع�سرين �سنة يعلِّمُ ر�سولَ �لله . وبهذ� �لتعليم كان 
 �لمعلم �لقدوة؛ علَّم �ل�سحابةَ �لقر�آن، وعلَّمهم 
�أحكام �لدين، و�ل�سنة �لنبوية، وكان قُدوة �لمعلمين، وخِيرَةَ 

�لمربين، ژ ۉ ې ې ې ې ى ى ئا ئا ئە ئە ئو 
ئو ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ئۈ ئۈ ئې 

ئې ئې ئى ئى ئىژ ]�آل عم��ر�ن: 164[.

ونق��ر�أ �س��يرَته فن��ر�ه حي��نَ يُعلّ��م �ل�سحاب��ةَ يُطبّ��قُ 
عل��ى نف�س��ه ما ياأمره��م به؛ فيَجوع معه��م، ويظماأ معهم، 
لّ��ي به��م، وي�سدقه��م ف��ي �لق��ول و�لعم��ل، يترفق في  ويُ�سَ
تعليمه��م، ويتحم��ل وي�سب��ر عل��ى جاهله��م حت��ى يفه��م. 
ج��اء رج��لٌ فب��ال في ناحية �لم�س��جد، فزج��ره �ل�سحابة، 
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ولكن �لر�سول نهاهم وترفّق بجهله، ون�سحه برفق. لقد 
��ذ �لو�ق��ع �لعملي  ��د �لتطبي��ق �لحقيق��ي م��ع ذ�ت��ه، ونَفَّ جَ�سَّ
مع نف�سه، فت�سابق طلابه �ل�سحابة ياأخذون عنه درو�سًا 

. عملي��ة، وم��و�دَّ در��س��ية ميد�ني��ة

وق��د �أعل��ى �لله م��ن �س��اأن مهن��ة �لمعلمي��ن لانفر�ده��ا 
عن غيرها من �لمهن بالاهتمام �لربّاني بها، فالمعلمون 
يتعامل��ون م��ع �لعق��ل و�لفك��ر، ف��كل معلِّ��م ي�سق��ل �لعق��ول 
وينقلها من �لجهالة �إلى �لعلم هو ممن �أعلى �لله �ساأنه، 
� �أن �لله رف��ع درجاته��م، يق��ول  ويكف��ي �لمعلمي��ن �سُ��موًّ

ثم  ثج  تي تى  تم  تخ  تح  تج  بي  بى  تعال��ى: ژبم 
]�لمجادل��ة: 11[. جحژ  ثي  ثى 

�أن��تَ -�أخ��ي �لمعل��م- ب�ساعتك �لعل��م، وفي �لف�سول 
�لدر��سية تبُثُّ �لعلم، فاأنت بم�سيئة �لله من �لم�سمولين 

بهذه �لاآية، فطُوبى لك!

يُ��روى ع��ن �ل�سحاب��ي �لجلي��ل عب��د �لله ب��ن م�س��عود 
بْكم  �أنه كان يقول: »�أيُّها �لنّا�ضُ، �فْهَمُو� هَذِهِ �لاآيَةَ ولتُرَغِّ
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َ يَرْفَعُ �لمُوؤْمِنَ �لعالِمَ فَوْقَ مَن لا يَعْلَمُ  في �لعِلْمِ، فَاإنَّ �لَلهّ
دَرَجاتٍ«)1).

�إذن، يج��ب �أن ي�س��عر �لمعل��م و�لمجتم��ع كل��ه ب��اأن 
مهن��ة �لتعلي��م �س��اميةٌ ور�قي��ة، وله��ا �ل�س��د�رة عل��ى كل 
�لمه��ن، وَلْيُمَارِ���ض �لمعل��م مهنت��ه بع��زّةٍ وفخ��ر، وَلْيَتِ��هْ 
بر�س��الة �لن��ور و�لمج��د. �إن ه��ذه �لهد�ي��ة �لتربوي��ة رك��نٌ 
مه��مٌّ ف��ي �لعملي��ة �لتعليمي��ة، وم��ن ث��مَّ يج��ب عل��ى �لمعل��م 
�أن يعل��ي �سوت��ه، ويفخ��ر بمهنت��ه، فكف��اه فخ��رً� �أن �لله 
  س��بحانه- ه��و �لمعلّ��م �لاأول، و�أن ر�س��ول �لله�-

ه��و ق��دوة �لمعلمي��ن.

له��ا  �لمهن��ة(  )�س��مو  �لتربوي��ة  �لقاع��دة  ه��ذه  �إن 
�أهمي��ة كبي��رة في ميد�ن �لتعلي��م، ويتطلب تفعيلها �إقامة 
ندو�ت �إعلامية تتحدث عن مكانة مهنة �لمعلم، وتوجيه 
و�سائل �لاإعلام لاإبر�ز �أهمية وظيفة �لمعلم، و�لكفّ عن 
�ل�سخرية و�ل�سماتة ببع�ض �لاأخطاء �لتي ت�سدر من بع�ض 
�لمعلمين، وت�سجيع و�إقامة �لمنا�سبات لتكريم �لمتميزين 

)1) تف�سير �بن �لجوزي، �سورة �لمجادلة، �لاآية 11.
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من �لمعلمين في �أثناء �لعام �لدر��سي وفي نهاية كل ف�سل 
در��سي، ودفع �أولياء �لاأمور و�لاأمهات لزيارة �لمد�ر�ض، 
و�لاإ�س��ادة بعم��ل �لمعلمي��ن و�لمعلم��ات، و�أن ت�س��ع �لدول��ة 
بر�م��ج رمزي��ة لتكري��م �لمعلمي��ن و�لمعلم��ات؛ كتنظي��م 
زيار�ت م�ستمرة لعيّنات من �لمعلمين و�لمعلّمات لمن�ساآت 
�لدولة ومر�كزها �لمهمة، وتوجيه �لوزر�ء و�أمر�ء �لمناطق 

لتخ�سي�ض جل�سات �حتفاء بالمعلمين، وهكذ�.

�إن مم��ا يُوؤ�س��ف ل��ه �أن يتب��ارى �لمجتم��ع ف��ي تكري��م 
�لوجي��ه ف��لان، و�لم�س��وؤول فلان، في حي��ن نبخل بكلمات 

�لثن��اء و�لتقدي��ر لمرب��ي ومربي��ات فل��ذ�ت �لاأكباد.

�إذن، فتفعي��ل قاع��دة )�س��مو �لمهن��ة( وتطبيقه��ا ف��ي 
��ا تدف��ع ب��ه وز�رة  �لو�ق��ع �لعمل��ي يتطل��ب برنامجً��ا خا�سًّ
�لتعلي��م؛ لترتف��ع مكان��ة �لمعل��م ومقام��ه ف��ي �لمجتم��ع. 
يقول �لم�س��وؤول �ل�سيني عن تطوير �لتعليم في �ل�سين: 
»دفعن��ا كثي��رً� بمهن��ة �لمعل��م و�أعلين��ا قدره��ا ومقامه��ا«. 

هذ�، وقد ر�أيت في �أثناء زيارتي للمد�ر���ض �ليابانية 
و�ل�س��نغافورية كي��ف يحت��رم �لط��لاب معلميه��م، فم��ا �إن 
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يدخل �لمعلم عليهم حتى يقفو� وينحنو� له تحيةً، ويكادون 
ي�س��جدون ل��ه، ويُطلق��ون عب��ار�ت �لترحي��ب و�لترج��ي 

و�لتو�س��ل �أن يجود لهم بعلمه.

فم��ا حالن��ا ونح��ن �أُم��ة �لاإ�س��لام، وق��د �أعل��ى دينن��ا 
�س��اأن ه��ذه �لمهن��ة!

القاعدة الثانية: التحلّي بالربّانية

ڍ ڍ ڌ ڌ ڎ ڎ  ق��ال �س��بحانه وتعال��ى: ژ
عم��ر�ن: 79[. ڈ ڈ ژژ ]�آل 

�أم��ر �لله -�س��بحانه- بالت��ز�م �لمنه��ج �لربان��ي �لذي 
ه��و �لاأ�سا���ض ف��ي مِهْنَ��ةِ �لمعلم، ن�س��تنتجُ ذل��ك من �لهدي 

�لقر�آن��ي للاآي��ة �لكريم��ة �ل�س��ابقة: ژڍ ڍ ڌ ڌ 
ژژ.  ڈ  ڈ  ڎ  ڎ 

فب�سبب تعليمكم ومُد�ر�ستكم �لطلاب ژڍ ڍژ، 
وم��ن ث��م ف�سف��ة �لرباني تاأتي ب�س��بب �لتعليم و�لتعلّم في 

�لاآن نف�سه.
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قال ال�ش��يخ ابن �ش��عدي في تف�ش��يره: »ياأمرهم باأن 
يكونو� ربانيين؛ �أي: علماء حكماء حلماء معلمين للنا�ض 
ومربيهم، ب�سغار �لعلم قبل كباره، عاملين بذلك، فهم 
ياأمرون بالعلم و�لعمل و�لتعليم �لتي هي مد�ر �ل�سعادة، 
وبفو�ت �سيء منها يح�سل �لنق�ض و�لخلل«)1). وفي فتح 
�لباري ب�س��رح �سحيح �لبخاري، قال �بن عبا���ض: »كونو� 
ا�ض  ي �لنَّ اني �لذي يُرَبِّ بَّ ربانيين حكماء فُقهاء. ويُقال: �لرَّ

بِ�سغار �لعلم قبل كِباره«)2).

واأق��ول: �إن ف��ي �لق��ر�آن �لكري��م �لاإر�س��اد و�لتب�سرة، 
و�إن م��ن �أه��مِّ �أ�س��باب �سعف �لتعلي��م وتر�جعه تدني �أد�ء 
�لمعل��م، و�ختف��اء �لمعلّ��م �لربان��ي، وم��ن �أه��م و�س��ائل 
تطوي��ر �لتعلي��م توفي��ر �لمعلم �لرباني، فحين ي�س��تح�سر 
�لمعل��م رقاب��ة �لله، ويخل���ض لمهنت��ه، ت�س��تجيب له قلوب 
طلاب��ه. وكم��ا ق��ال �لاإم��ام �ل�س��وكاني ف��ي تف�س��يره: له��ذه 
�لاآي��ة ژڍ ڍ ڌ ڌ ڎ ڎ ڈ ڈ ژژ: 

)1) تي�سير �لكريم �لرحمن في تف�سير كلام �لمنان، �ض1٣6.
)2) فتح �لباري لابن حجر، 1 /192.
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»وفي هذه �أعظم باعِثٍ لِمَن عَلَّمَ عَلى �أنْ يَعْمَلَ، و�إنَّ مِن 
ِ �سُ��بْحانَهُ«)1). �أعْظَمِ �لعَمَلِ بِالعِلْمِ تَعْلِيمَهُ، و�لاإخْلا�ضَ لِلهَّ

و�أك��د ه��ذ� �ل��ر�أي قَبْ��لَ �ل�س��وكاني �لاإم��امُ �ل��ر�زي؛ 
عْلِيمَ  حيث قال في تف�سيره: »دَلَّتِ �لاآيَةُ عَلى �أنَّ �لعِلْمَ و�لتَّ
��ا، فَمَ��نِ ��سْ��تَغَلَ  ر��سَ��ةَ تُوجِ��بُ كَ��وْنَ �لاإنْ�س��انِ رَبّانِيًّ و�لدِّ
��ودِ �س��اعَ �سَ��عْيُهُ وخ��ابَ  عْلِي��مِ لا لِهَ��ذ� �لمَقْ�سُ عَلُّ��مِ و�لتَّ بِالتَّ
عَمَلُ��هُ، وكانَ مِثْلُ��هُ مِثْ��لَ مَ��ن غَرَ���ضَ �سَ��جَرَةً حَ�سْ��ناءَ مُونِقَةً 
��لاةُ  بِمَنظَرِه��ا ولا مَنفَعَ��ةَ بِثَمَرِه��ا؛ ولِهَ��ذ� ق��الَ عَلَيْ��هِ �ل�سَّ
ِ مِن عِلْمٍ لا يَنْفَعُ وقَلْبٍ لا يَخْ�سَ��عُ«)2). ��لامُ: نَعُوذُ بِاللهَّ و�ل�سَّ

وقال ال�شيخ ابن عثيمين وهو يعلّق على هذه الآية 
الكريمة: »من فو�ئدها: �لاإ�سارة �إلى �أنه ينبغي للاإن�سان 
��ا؛ لقول��ه: ژڇ ڍ ڍژ. �أم��ا  �أن يك��ون معلّمً��ا ربانيًّ
ا  ما يح�سل من بع�ض �لنا�ض؛ وهو �أن يكون معلّمًا لا ربانيًّ
�؛ لاأن فائدة �لعلم وثمرته هو  فاإن علمه قا�سر، قا�سرٌ جدًّ
�لعم��ل و�لت��اأدب باآد�ب �لعلم، فاإذ� كان هذ� �لرجل يملاأ 

)1) فتح �لقدير، 447/1.
)2) تف�سير �لر�زي، مفاتيح �لغيب، �سورة �آل عمر�ن، �لاآية: 79.
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�أدمغ��ة �لط��لاب علمً��ا، ولكن لي���ض هناك �س��لوك و�أخلاق 
�؛ وله��ذ� ق��ال:  و�أعم��ال وعب��ادة ف��اإن تعليم��ه ناق���ضٌ ج��دًّ

ژڇ ڍ ڍژ«)1).

وق��ال ال�ش��يخ اب��ن عثيمي��ن كذل��ك: »م��ن فو�ئد �لاآية 
ا؛ لاأنه  �لكريمة: �أن �لمعلم للنا���ض ي�سح �أن ن�س��ميه ربانيًّ
قال: ژڇ ڍ ڍ ڌ ڌ ڎ ڎ ژ؛ ولهذ� نجد 
في تر�جم �لعلماء رحمهم �لله كثيرً� ما ي�سفون �لعالم 

باأنه �لعالم �لرباني«)2).

وتحم��ل  �لاأمان��ة،  ��ست�س��عار  تعن��ي  فالرباني��ة  �إذن 
�لم�س��وؤولية ل��كل معل��م مهم��ا كان تخ�س�س��ه، فعق��ول 
�لطلاب �أمانة في رقاب �لمعلمين و�لمعلمات؛ ي�سوغون 
م�س��تقبلهم، وي�سنع��ون غده��م، بق��در ما يبذلون��ه م��ن 

عط��اء، وم��ا يقدمون��ه م��ن جه��د و�أمان��ة.

�إن �إخلا���ض �لمعل��م لمهنته، و��ست�س��عاره �أنه �ساحب 
ر�سالةٍ وهمٍّ وطني يدفع به للبذل و�لعطاء.

)1) تف�سير �بن عثيمين، �سورة �آل عمر�ن، �لاآية: 79.

)2) تف�سير �بن عثيمين، �سورة �آل عمر�ن، �لاآية: 79.
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ولهذ�، يلزم �أن يُو�سع لهذه �لقاعدة برنامجٌ تطبيقيٌّ 
يبد�أ ت�سريبه �لمعلمين منذ �إعد�دهم لهذه �لمهنة �لنبيلة.

القاعدة الثالثة: الرحمة

قال تعالى: ژڃ ڃ  ڃ چژ ]�لرحمن: 2-1[.

�إن �لرحم��ة م��ن �أه��م �ل�سف��ات �لت��ي يج��ب �أن يتحلّى 
بها �لمعلم؛ �قروؤو� بد�ية �سورة �لرحمن، فقد بد�أتْ بو�حدٍ 
من �أ�سماء �لمعلِّم �لاأول �سبحانه، با�سمٍ لهُ دلالته، بد�أت 

با�سم �لرحمن، وبعدَهُ كلمة »عَلَّم« قال تعالى: ژڃ ڃ 
ڃ چژ، فم��ا ورد ف��ي ه��ذ� �لمق��ام ��س��م �آخ��ر م��ن 
�أ�س��ماء �لله �لحُ�س��نى وه��ي كثي��رة، وف��ي ذلك �إ�س��ارة �إلى 
�أن �لرحمةَ يجب �أن تكونَ منهج �لمعلم في �لتعليم، و�أن 
ت�س��بقَ �لتعلي��م، و�أن تك��ون �لرحم��ةُ �سف��ةَ �لمعل��م �لبارزة 
في تعامله مع طلابه؛ ليوؤدي �لعلم ثماره و�سبل تحققه.

فَ  �سُ��رِّ �إن علاق��ةَ �لمعل��م بالط��لاب عقلي��ة، وق��د 
��زَه �لُله م��ن �س��ائر �لمخلوق��ات،  �لاإن�س��ان بالعق��ل، وب��ه ميَّ
ويل��زمُ �لعق��ل غ��ذ�ءً وز�دً�، و�لعلم هو غذ�ء �لعقل وز�ده، 
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مُ لذل��ك �ل��ز�د. ولك��ي يتقب��ل �لطال��بُ  و�لمعل��م ه��و �لمُق��دِّ
ذ�ك �ل��ز�د؛ لاب��دَّ م��ن علاقة محبّ��ة ورحمة و�حتر�م بين 
يِ و�لمُلْقِي.  �لطرفي��ن؛ بي��ن �لطالب و�لمعلم، بي��ن �لمُتَلقِّ

وتلكم ق�سة نبي �لله مو�سى  مع �لعبد �ل�سالح 
�لخ�س��ر �ل��ذي قابل��ه ليتعل��م من��ه؛ �إذ نلح��ظ �أن��ه م��ع 
ما �خت�سه �لله به من علم فاإن �سفة �لرحمة لم تفارقه 

ك�س��لوك ف��ي تعليمه. تقول �لاآي��ة �لكريمة: ژڇ ڇ ڇ 
]�لكه��ف: 65[،  ژژ  ڈ  ڈ  ڎ  ڎ  ڌ  ڌ  ڍ  ڍ 
م��ت �سف��ة �لرحم��ة عل��ى �لتعليم، ب��ل �رتبطت بالعلم  فقُدِّ
وتعلّم��ه �سف��ةً ملازم��ة لم��ن �مته��ن مهن��ة �لتعلي��م. �إن 
�لله  ف��ي ه��ذه �لاإ�س��ار�ت �لقر�آني��ة يُنبّ��ه �إل��ى �أن �لعلم 
لا يك��ون غر�سً��ا مثم��رً� �إلا �إذ� ر�فقت��ه �لرحم��ة، و�إذ� فق��د 

�لمعل��م �لرحم��ة قَ�س��ا ونف��رت من��ه �لقلوب.

م ز�د �لعق��ل، وز�دُه �لفك��ر، ولا ب��د  �إن �لمعل��م يق��دِّ
من تحبيب ذ�ك �لز�د وتَحْليتِه. �إنَّ ز�دَ �لج�سمِ �إذ� فقد 
�لمل��ح وح��لاوة �لم��ذ�ق رف�ست��هُ �لذ�ئق��ة، وكذل��ك �لفك��ر 

حلاوت��هُ ف��ي �لرف��ق، وطر�وت��هُ في �لرحم��ةِ و�لحُب.
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لله  �لع��زّة  ب�سف��ة  مقترن��ة  �لرحم��ة  �سف��ة  ووردت 
-�س��بحانه- ف��ي �لق��ر�آن ف��ي ثلاث��ة ع�س��ر مو�سعً��ا، ومنها 
قول��ه تعال��ى: ژگ گ گ گژ ]�ل�س��عر�ء: 217[. فالمُت��وكل 
عفاء لله �لعزيز  �سعيف لمن هو �أقوى منه، وكُلنا فقر�ء �سُ
�لرحي��م بعب��اده �لموؤمني��ن، فجاءت �سف��ة �لعزّة مرتبطة 
ب�سفة �لرحمة في و�سف �لله ، مع ما بين �ل�سفتين 
من �ختلاف في �لمعنى؛ �إذ ت�سير �سفة �لعزيز �إلى �لقوة 
و�ل�سدة و�لغلبة في �سياق �لترهيب، في حين ت�سير �سفة 
�لرحيم �إلى �لرقة و�لعطف في �سياق �لترغيب، ومن هذه 
�لاآي��ة وغيره��ا ن�س��تنبط �أهمية �لتحلي بالرحمة بالن�س��بة 
للمعل��م؛ لكون��ه �مت��د�دً� للمعل��م �لاأول �لله ، فالمعل��م 
�أق��وى و�أمك��ن م��ن �لطال��ب، وكلم��ةٌ قا�س��ية م��ن �لمعل��م، 
�أو فظاظ��ةٌ قولي��ةٌ عل��ى �لطال��ب، �أو خ�س��ونةٌ ف��ي مُعاملته، 
قد تجعله يكره �لمادة �لعلمية للمعلم، وربما تدفعهُ لترك 
�لتعلم، فياأثم �لمعلم. فليكن �لمعلم رحيمًا ودودً� بطلابه. 

لق��د غف��ل كثي��رٌ م��ن معلم��ي �لي��وم ع��ن ه��ذه �لمعان��ي 
�لقر�آني��ة، و�لدرو���ض �لرباني��ة، ون�س��ي ع��دد منه��م عِظَ��م 
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�لم�سوؤولية، وج�سامة �لر�سالة؛ ففئة قَ�سَتْ وزجرت: ژٺ 
وتر�خ��ت  عم��ر�ن: 159[،  ]�آل  ٹژ  ٹ  ٿ  ٿ  ٿ  ٿ  ٺ 

ژڇ ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌ ڎ ڎ  عَ��تْ:  و�سيَّ �أخُ��رى 
ڈژ ]�لانفط��ار: 10-12[، وح�س��بت ثالث��ة �أن �لعم��ل تزجي��ة 

وقت، فكان ما كان من �سعف وخور، و�سار ما �سار من 
�س��كوى و�ألم.

�إن �لاأمل في معلِّمي �لغد �أن يتنبهو� لعِظَم �لر�سالة، 
وبه��اء �لمهمّ��ة، وبركة �لمهن��ة، فيقتدو� بمنهج �ل�س��لف 
في �لاحت�س��اب، و��س��تح�سار �ل�س��وؤ�ل �لربّان��ي عن هذه 
ة و�لنفو�ض �لبريئة. �نظرو� �إلى �سورة هذه  �لعقول �لغ�سّ
�لاأم، وتاأمل��و� كي��ف جعلته��ا �لرحم��ةُ تحم��ل طفلها على 
ظهره��ا وتنتق��ل به وه��ي تعمل في ه��ذ� �لحقل �ل�س��اق، 
لكنه��ا �لرحم��ة! فم��ا بالك ل��و �أن هذ� �لطف��ل �نتقل �إلى 
�لمدر�س��ة م��ن ذلك �لحن��ان، وتل��ك �لرحم��ة �لمجبولة 
عليها �لاأمهات، فوجد �لق�س��وة و�لفظاظة في �لمدر�سة، 
لا ريب �أنه �س��وف ينغلق ذهنُه، وتتيبّ���ضُ نف�سُ��ه، ويت�سمّر 
فوؤ�دُه، وتخور عزيمته، ولن ت�س��مح خلاياه با�ستقبال �أية 
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معلوم��ةٍ م��ن ذ�ك �لمعلم �لقا�س��ي �لف��ظ �لغليظ؛ لكونه 
منفّرً�؛ ژٺ ٺ ٿ ٿ ٿ ٿ ٹ ٹژ.

�إن ه��ذه �ل�س��ورة تعر���ض �لرحم��ة و�ل�س��فقة �لت��ي 
ربطه��ا �لح��ق �س��بحانه بالتعلي��م ژڃ ڃ ڃ چژ، 
فالرحم��ة م��ن �أه��م �سف��ات �لاأنبي��اء و�لر�س��ل و�أ�س��اليبهم 
ف��ي تعلي��م �أقو�مهم، و�إخر�جهم من �لظلمات �إلى �لنور، 
وق��د �أر�س��ل �لله نبي��ه محم��دً�  وجعل��ه رحم��ة 
للعالمي��ن، فق��ال: ژک ک گ گ گژ ]�لاأنبياء: 107[، 

ولولا �لرحمة لانف�ضَّ �لنا�ض من حوله؛ ژٺ ٺ ٿ ٿ 
ٹژ. ٹ  ٿ  ٿ 
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يق��ول �أحم��د �س��وقي عن نبي �لرحمة ومعلّم �لب�س��رية 
:

مٌّ اأَوْ اأَبٌ وَاإِذَا رَحِمْ����������تَ فَاأَنْ����������تَ اأُ
حَماءُ نْيا هُمَا الرُّ هَذَانِ فِي الدُّ

وبن��اءً علي��ه، ف��اإن �لرحم��ة في �أ�س��لوب �لتعليم قاعدة 
تربوي��ة مهم��ة يج��ب تاأ�سيله��ا و�عتماده��ا، وبخا�س��ة ف��ي 
�لمر�حل �لتعليمية �لمُبكرة. ولهذ� تقت�سي هذه �لقاعدة 
�أن يك��ون معل��م �ل�سفوف �لاأولية �أبًا قبل �أن يكون معلمًا، 

فلي�ض كل معلّم ي�سلُح لهذه �لمرحلة. 

�إن ه��ذه �لقاع��دة ت�س��توجب �إع��د�د در��س��ات ميد�نية 
لتحديد مو��سفات ومتطلبات معلّمي �ل�سفوف �لاأولية.

القاعدة الرابعة: لُغة التعليم

قال تعالى: ژڳ ڳ ڳ ڳ ڱ ڱ ڱژ ]�إبر�هيم: 4[.

��ن �لق��ر�آن �لكري��م �أهمي��ة لغ��ة �لتعلي��م �لت��ي ينبغ��ي  بَيَّ
للمعلمي��ن �أن يت�س��مو� به��ا ح��ال تعليمه��م، و�أنه��ا �أ�سا���ض 
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�لتو��س��ل؛ فلا يمك��ن �لتو��س��ل بي��ن �لعق��ول بلغ��ةٍ غي��ر 
لٍ به مجموعة  مفهومة. �إن �لمعلم وهو يُلقي در�سه في فَ�سْ
م��ن �لط��لاب يج��ب �أن تكونَ عبار�ت��ه و��سحة جلية؛ لكي 
يفهم �لطلاب، ولا بد �أن تكون لغة �لتو��سل مفهومة بين 

�لطرفي��ن؛ �لمُلْقِ��ي و�لمُتَلقّ��ي، بي��ن �لمُعلّم و�لمتعلم.

�إن م��ن �أه��م م�س��كلات �لتعلي��م �لو�ج��ب حَلُّه��ا ه��ي 
لُغ��ة �لتو��س��ل بي��ن �لطال��ب و�أُ�س��تاذه، فاأغل��ب �لمعلمي��ن 
ي�س��تعملون �للهج��ات �لمحلي��ة، وق��د تن��اول �لق��ر�آن ه��ذه 

ه��ا؛ ق��ال تعال��ى: ژڳ ڳ ڳ  �لمُ�س��كلة �لتربوي��ة وجلَاّ
ۀژ  ۀ  ژڻ  وق��ال:  ]�إبر�هي��م: 4[،  ڳ ڱ ڱ ڱژ 

نَ��ت لغ��ة �لتو��س��ل بي��ن  ]�ل�س��عر�ء: 195[. �إن ه��ذه �لاآي��ات بَيَّ

�لمعل��م ر�س��ول �لله  وطلاب��ه م��ن �ل�سحابة، �إن 
ر�س��ول �لله �لمعلّ��م �لاأول ق�س��ى طفولت��ه ف��ي بن��ي �س��عد، 
وف��ي ذل��ك دلال��ة عل��ى �أهمي��ة لغ��ة �لطفول��ة و�س��رورة 
ها  نقاوتها. �إن �أهل مكة يتحدثون �لعربية، ولكن مكة توؤمُّ
�لوفود من �أنحاء �لجزيرة �لعربية بلهجاتهم �لمتنوعة، 
ولذل��ك �أث��ره �للغ��وي؛ ولهذ� كان �أهل مكة يحر�سون على 
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�س��لامة لغ��ة �أطفاله��م، فير�س��لونهم �إل��ى �لبادي��ة حي��ث 
�ل�سف��اء �للغ��وي. �إن �لتعلي��م باللغ��ة �لف�سح��ى �س��رورة 
حتمي��ة لتطوي��ر �لتعلي��م، ورفع مهار�ت �لط��لاب �للغوية، 
و�لفه��م  �لمعرف��ي،  �لا�س��تيعاب  يتحق��ق  وبالف�سح��ى 
�ل�س��ريع للم��ادة �لعلمي��ة، وبن��اء �ل�س��خ�سية، ف��ي حين �أن 
�للهج��ات �لعامي��ة تجع��ل �لط��لاب ف��ي حي��رة؛ بي��ن فه��م 
�لكلم��ة ودلالته��ا، وفه��م �لم��ادة �لعلمي��ة �لمعرو�س��ة. �إن 
�لاأطفال �ليوم يعانون من �أهم عنا�سر �لتعليم؛ من �للغة 
�لعربي��ة، لغ��ة �لتو��سل، فيتربون بي��ن مربيات وخادمات 
�أجنبي��ات، يق�س��ون معه��ن �ل�س��اعات �لط��و�ل، ويتلق��ون 
مك�سّ��رة،  عربي��ة  وكلم��ات  �لاأعجمي��ة،  لغاته��ن  منه��ن 
وياأت��ون للمد�ر���ض به��ذه �للغ��ة �لهجين��ة، وتب��د�أ در��س��تهم 
بلغ��ة �لمعلمي��ن �لمتع��ددة �للهج��ات، فيرتب��ك �ل�سغ��ار، 
وي�سع��ف ��س��تيعابهم، فو�س��يلة �لتو��س��ل بي��ن �لفريقي��ن 
ركيك��ة، �أي��ن ه��م م��ن �لع��رب �لاأو�ئ��ل! وتك��ون �لنتيج��ة 
بُني��ت،  �لتعليمي��ة، فلا �س��خ�سيات  �لمخرج��ات  رد�ءة 
ولا مه��ار�ت معرفي��ة تحقّق��ت، وله��ذ� فعل��ى �لمعلمي��ن 
�لتركي��ز عل��ى �للغ��ة و��س��تعمال �لف�سحى في تدري�س��هم.
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يق��ول �لزمخ�س��ري عن��د تف�س��يره قول��ه تعال��ى: ژڻ 
ۀژ: »ق��د يك��ون �لرج��ل عارفً��ا بع��دّة لُغ��ات، ف��اإذ�  ۀ 
عَ بها لم يكن  نَها �أولًا ون�س��اأ عليها وتَطَبَّ كُلِّمَ بلُغته �لتي لُقِّ
قلبه �إلّا �إلى معاني �لكلام، يتلقاها بقلبه ولا يكادُ يفْطنُ 
��مَ بغير تلك �للغة، و�إن كان  للاألف��اظ كي��ف جَ��رَتْ، و�إن كُلِّ
ماه��رً� بمعرفته��ا، كان نظ��رُه �أولًا ف��ي �ألفاظه��ا ث��م ف��ي 
معانيه��ا«)1). �إنه��ا لغ��ة �لتعلي��م و�لتو��س��ل؛ مت��ى ما كان��ت 

ف�سيح��ةً و��سح��ة كان �لا�س��تيعاب �أكثر و�لفهم �أ�س��رع.

ز�رن��ي ذ�ت ي��ومٍ و�ل��دُ طف��لٍ ي�س��كو مدر�سً��ا �أن��ه ه��زِئ 
بابن��ه و�س��خر منه وقال ل��ه: �ذهب و�أح�سر و�لدك وحتى 
قبيلتك كلها، وبعد �لتحقيق في �لاأمر و�سوؤ�ل �لمعلم عما 
ه: »�أخبرني �أحد �لطلاب باأن  ذكره �لاأب، �أجاب بما ن�سّ
و�لد �لطالب »�ض. �لقحطاني« �ساعر، فقُلتُ له: ما �ساء 
�لله! ينبغي �أن تكون مُفوّهًا في �لحديث، ويكون حفظك 
للق��ر�آن جي��دً�، فق��ال �لطال��ب: �ساأ�س��تكي علي��ك للوكي��ل، 
قلتُ له: لماذ�؟ قال: لاأنك ت�سبني. قلتُ له: �ذهب و��ستكِ 

)1) �لك�ساف، �لزمخ�سري، 415/4.
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للمدي��ر. ق��ال: �ساأ�س��تكي لاأب��ي. قل��تُ ل��ه: ��س��تكِ للعائل��ة 
كامل��ة؛ لاأن��ي لم �أخط��ئ، �ذهب و��س��تكِ لقحطان كاملة؛ 
لاأن��ك ما ��س��توعبت ما قُلت��هُ ل��ك. وق��ال �لمعل��م: �إن ه��ذ� 
�لكلام على �س��بيل �لمز�ح، ولي���ض فيه ت�س��دّد ولا م�س��ادّة 
كلامي��ة، عب��ارة ع��ن حو�ر د�ر بيني وبين �لطالب لا �أكثر 

م��ن ذلك، ولي���ض في��ه �أي �أخطاء من �أحد«.

�إن لهذه �لو�قعة دلالاتٌ تربوية تتلخ�ض في �لاآتي: 

اأولً: كان �لو�ج��ب عل��ى �لمعل��م �أن يك��ون �أكث��ر ه��دوءً� 
�أن  للطال��ب  ودَفْعُ��هُ  و�لمرب��ي،  �لاأب  فه��و  و�تّز�نً��ا، 
ي�س��تكي خل��لٌ ترب��وي. �إن ف��ي �لف�س��ل مجموع��ة م��ن 
�لط��لاب �أح�س��ب �أن ع��ددً� منه��م ل��م يفهم��و� معن��ى 
�لكلم��ة، و�لفه��م �لخاطئ للطال��ب ترتّب عليه غ�سب 

�لاأ�س��رة باأكمله��ا.

ث��ر�ء  تزي��د  �لجانبي��ة  �لعلمي��ة  �لا�س��تطر�د�ت  ثانيً��ا: 
�لط��لاب �لمعرف��ي، وتمنح �لمعلم عند طُلابه مكانةً 
��ف �لطال��ب عن��د هذه �لكلم��ة وفهمه  و�حتر�مً��ا، فتوقُّ
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�أنه��ا مَذمّ��ة دلالةٌ على �سع��ف ر�سيده �للغوي، وكانت 
منا�س��بةً �أن ي�س��تطرد �لمعل��م ويُ��ورد للط��لاب مزي��دً� 
م��ن كلم��ات �لاإ�س��ادة و�لثن��اء للف�سي��ح م��ن �لط��لاب، 
و�أن��ه يُو�س��ف بالمُف��وّه، وبالبلي��غ، وبالفح��ل، وغيره��ا.

، فق��د يك��ون �لطال��ب  �إن كلم��ة مُف��وّه ق��د تُفه��م خط��اأً
فهمه��ا بمعن��ى �لفَ��وَهْ، وه��و �س��عة �لف��م. وم��ن ث��م ف��اإن 
�لمه��ارة �لتربوي��ة عن��د �لمعل��م تتطل��ب �لن��زول للمر�ح��ل 
�لعمرية للطلاب و�لتعامل معهم وفق قدر�تهم �لذهنية، 
فالف��روق �لفردي��ة بي��ن �لط��لاب ت�س��تدعي مث��ل ه��ذه 
�لمو�ق��ف، وتتطل��ب �لن��زول �إل��ى م�س��توياتهم؛ ففي �لاأثر: 

»خاطِ��ب �لنا���ض عل��ى ق��در عقوله��م«.

روى �أحد �لخطباء ق�سةً حدثت له بم�سجد فلاحين، 
خطب فيهم ب�سعيد م�سر، و��ست�سهد بالاآية: ژٹ ٹ 
ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ ڦ ڄ ڄ ڄڄ ڃ 
ڃ ڃ ڃ چ چ چ چ ڇ ڇ ڇ ڇڍ ڍ ڌ 
ڌ ڎ ڎ ڈ ڈ ژژ ڑ ڑ ک ک ک کژ 
ار( في  ]�لحدي��د: 20[، وق��ال عل��ى �لمنب��ر: �لمق�س��ود ب� )�لكُفَّ
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رّ�ع(، ولم��ا ن��زل م��ن �لمنبر تهجّ��م عليه  ه��ذه �لاآي��ة )�ل��زُّ
�لم�سلون، وكادو� يقتلونه؛ �إذ كيف ي�سفهم بالكفر وهم 
يُ�سلّ��ون! وتب��دو م�س��كلته ف��ي �أن��ه خط��ب ف��ي جم��عٍ �أُمّيي��ن 
ار«  لا يعرف��ون �لق��ر�ءة و�لكتاب��ة، ولا يعلم��ون �أن كلمة »كُفَّ
�رع ل�ستره  في هذه �لاآية جمع كافر، و�لكافر يطلق على �لزَّ
�لبذور بالتر�ب بناءً على �لمعنى �للغوي للكفر �لمرتبط 

بالتغطية و�ل�ستر، لا على �لمعنى �لا�سطلاحي.

��ا كان موقع��ه؛ ف��ي �لف�سل �أو في �لمنبر  �إن �لمعل��م �أيًّ
�أو في �أيِّ منا�سبة كانت، يلزمُه �لاهتمام باللغة، ومخاطبة 
ي��نَ وف��ق قُدْر�تِه��م �لذهني��ةِ وملكاته��م �لمعرفي��ة.  �لمُتَلَقِّ
ولاأهمية هذه �لقاعدة )لغة �لتعليم(، �لتي هي دم �لتعليم 
وحياته؛ �سوف �أعر�ض في �لف�سل �لاأخير من هذ� �لكتاب 
مزي��دً� م��ن �لاآر�ء و�لتجارب ح��ول هذه �لقاعدة �لمهمة.

القاعدة الخام�شة: علَّم بالقلم

ق��ال تعال��ى: ژچ چ چ ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌ 
ڎ ڎ ڈ ڈ ژ ژ ڑ ڑ ک ک ک ک گژ ]�لعل��ق: 5-1[.
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�إن �لقل��م �أد�ة مهم��ة ف��ي �لعملي��ة �لتعليمي��ة، وم��ن ثم 
فقد ربط �لله -�س��بحانه- �لعلم بالقلم، فقال: ژژ ژ 
ڑژ، هك��ذ� ق��ال ربن��ا �س��بحانه: ژژ ڑژ. �إن غي��اب 

ن �لطال��ب  �لقل��م ع��ن كل در���ض نق���ض، فبالقل��م يُ��دوِّ
ما فهمه، وي�سجل ما ��ستوعبه، ويزد�د تركيزه، ويتحول 
فه��م �لعق��ل �إلى �لقيد �لخطّي و�لتدوين �لكتابي، فيجمع 

�لمتعل��م بين حف��ظ �لذ�كرة وحفظ �لقلم.

�إن �أغل��ب �لمُعَلمي��ن يُلق��ون درو�س��هم وطلاب �لف�سل 
بي��ن �س��ارد �لذه��ن، و�آخ��ر يُعاب��ث زميل��ه خُفي��ة، وثال��ث 
يُغالب��ه �لنعا���ض، في�س��رحون ع��ن مادته �لعلمي��ة. فلو كان 
ن ما ��س��توعَبَهُ ووع��اهُ �أولًا باأول،  قل��م �لطال��ب بي��ده، ويُدَوِّ
للَ��زِم تَنَبّه��هُ لاأ�س��تاذه، ومتابعت��هُ معلِّمَ��ه لحظ��ةً بلحظ��ة، 

عُ��ب عليه و�أ�س��كل. ولناق���ض �لمُعَلِّ��م وح��اوره فيم��ا �سَ

�أن  �لمُ��درك  �لق��ر�آن،  �لمُهت��دي به��دي  �لمعل��م  �إن 
كل توجي��هٍ ربان��ي ل��ه حكم��ة ودلال��ة، يعل��م �أن رب��ط �لقل��م 

بالتعلي��م �أ�سا���ضٌ مه��م ف��ي �لعم��ل �لترب��وي ژ ژ ڑژ.
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�إن كثي��رً� م��ن �لمعلمي��ن -للاأ�س��ف- يُلق��ون درو�س��هم 
دون تنبّه لهذه �لو�سيلة �لتربوية �لمهمة؛ ولهذ� فمِن بر�مج 

مد�ر���ض �بن خلدون �لتعليمية برنامج )عَلَّمَ بالقلم(.

كم��ا  �لعمل��ي  �لتطبي��ق  تحك��ي  �أع��لاه  �ل�س��ورة  �إن 
ر�أيت��ه ف��ي �لف�س��ل �لدر��س��ي، �أث��اب �لله ذ�ك �لاأ�س��تاذ 
�لم�س��ار �إلي��ه ف��ي �ل�س��ورة ووفّق��ه، حي��ن �س��األتُ �لط��لاب 
 � ع��ن در���ض �لاأم���ض، �أ�س��رع �لطال��ب بورقت��ه �إل��يَّ مزه��وًّ
ن �س��رحَ �أُ�س��تاذه �لو�ق��ف مع��ي ف��ي �ل�س��ورة، فبعد  �أن��ه دَوَّ
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�أن لخّ���ض ما كتب��ه بثق��ة و�قت��د�ر ناولن��ي ورقَتَهُ، ف�س��رّني 
جم��الُ خطّ��ه، وح�س��نُ ��س��تيعابه.

�إن �لقل��م �أ�سا���ضٌ ف��ي �لعملي��ة �لتعليمي��ة، لق��د رب��ط 
�لله -�س��بحانه- �لعل��م بالقل��م فق��ال تعال��ى: ژژ ژ 

گژ. ک  ک  ک  ک  ڑ ڑ 

فالقل��م رُك��ن مُه��مٌّ ف��ي �لعملي��ة �لتعليمي��ة، ولذل��ك 
�أرى �أن غي��اب �لقل��م ع��ن كل در���ض نق���ضٌ وخل��لٌ ترب��وي؛ 
�إذ بالقلم يُدوّن �لطالبُ ما يفهمُهُ، وي�سجّل ما ي�ستوعِبُهُ، 
وي��زد�د تركي��زه، ويتح��ول فه��م �لعق��ل �إل��ى �لقي��د �لخطّي 
��مُ بي��ن حف��ظ �لذ�ك��رة  و�لتدوي��ن �لكتاب��ي، فيجم��عُ �لمُتَعلِّ
وحفظ �لقلم. ولتفعيل هذه �لقاعدة �لتربوية �لمهمة في 
�لمد�ر�ض يجب على �لمعلم ��ستعمال �لمحا�سبة �لناعمة 
للط��لاب؛ وذل��ك ب��اأن يخت��ار ف��ي �لح�س��ة �لتالي��ة عين��ة 
ع�س��و�ئية من �لطلاب، وي�س��تدعي �لطالب �لمُختار عند 
�ل�س��بورة، ويطلب منه �لتحدث لزملائه عما دونه وكتبه 
ف��ي �لح�س��ة �ل�س��ابقة، فبه��ذه �لمحا�س��بة �لناعم��ة ندف��ع 
�لطلاب للاهتمام بالمتابعة، و�سوؤ�ل �لمعلم �إن لم يفهم 
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وي�ستوعب �لمو�سوع، فهو يعلم �أنه في �لح�سة �لقادمة قد 
يقف �أمام زُملائه للحديث عن �لمادة �لعلمية �لتي ��ستمع 
دُ �لطلابَ  �إليه��ا ودوّنه��ا، كم��ا �أن ه��ذ� �ل�س��عور �س��وف يُعَ��وِّ
عل��ى مر�جع��ة م��ادة �لدر���ض �ل�س��ابق، وبه��ذه �لمحا�س��بة 
كذل��ك نبن��ي �س��خ�سية �لطال��ب، فتدريب��ه وتعوي��ده عل��ى 
�لوقوف و�لحديث �أمام زملائه بناءٌ ل�سخ�سيته، ومنحه 

�لثق��ة بنف�س��ه، و�لانطلاق ف��ي �لحديث و�لحو�ر.

�إذن ف�� )علَّم بالقلم( تعني �إ�سر�ك و�سائل �لات�سال 
�لاأربع )�لمر�سِل، و�لمر�سَل �إليه، و�لر�سالة، و�لو�سيلة(؛ 
��مٌ، ومُتَعَلِّ��م، وو�س��يلةٌ تعليمي��ة؛ �س��و�ء �أكان��ت  عِلْ��مٌ، ومعلِّ
�لو�س��يلة �لقل��م و�لورق��ة، �أم لوح��ة �لمفاتي��ح و�ل�سا�س��ة، 
�أم �لطب�س��ورة و�ل�س��بورة، �أم �أي و�س��يلة �أخ��رى، �لمه��م 

تقيي��د �لعل��م و�سيده. 

ن. �إذن فالقلم هو كل و�سيلة يكتب بها �لعلم ويُدوَّ

و�لمعل��م ف��ي �لف�س��ل يلق��ي �لم��ادة �لعلمي��ة، فلك��ي 
يَربِ��طَ �لط��لابَ بِ��ه، ويُرك��زو� �أذهانه��م نح��وه، وي�سغ��و� 
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ب�سمعهم وعقولهم �إليه، ولا ي�سرحو� عن �لمعلم وتعليمه 
قب��ل ن�س��يانه؛ ج��اءت �لاإ�س��ارة للقل��م بع��د كلم��ة �لتعلي��م 

ڑژ. ژ ژ 

لق��د تاأخ��ر �لقل��م؛ لاأن دوره يك��ون بع��د نط��ق �لمعل��م، 
و�سماع �لاآذ�ن و��ستيعاب �لمادة، ومن ثم تكون �لكتابة.

علّ��م بالقل��م ه��و و�س��يلة قي��د وت�س��جيل؛ لتدوي��ن �لعلم 
وتثبيت��ه بو�س��اطة �لكتاب��ة، فه��و طائ��ر يف��رّ، وقي��ده بالقلم 

و�لورقة. 

علّ��م بالقل��م هو تفعي��ل �لذهن وربط��ه بالمعلم، وقيد 
ما يفهمه �لطالب.

علّم بالقلم هو تلقي �لعلم بال�سماع و�إ�سر�ك �لاأ�سابع 
و�لب�سر في تدوينه وكتابته.

علّ��م بالقل��م ه��و هزه��زة �لذه��ن و�س��دّه نح��و �لمعلم، 
ومن ثم تحويل �لفهم �لذهني �إلى �لت�سجيل �لكتابي.
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جاء في بع�ض كتب �لتف�س��ير �أن �س��ليمان  �س��األ 
عفريتًا عن �لكلام، فقال: ريحٌ لا يبقى. قال: فما قيده؟ 
ق��ال: �لكتاب��ة، فالقل��م �سي��اد ي�سي��د �لعل��وم... وبحركته 

تبق��ى �لعلوم على مرّ �لليالي و�لاأيام)1).

للفه��م،  �أدع��ى  و�لورق��ة  �لقل��م  و�س��يلة  و�إن  ه��ذ�، 
و�أف�س��ل و�س��ائل �لقي��د و�لتدري���ض، ن�س��رت جامع��ة جون��ز 
هوبكن��ز �لاأمريكي��ة عل��ى موقعه��ا در��س��ة حديث��ةً بتاري��خ 
27/ 11/ 1442ه� �لمو�فق 7/ 7/ 2021م، تُوؤكد فاعلية 
هذ� �لبرنامج؛ �إذْ �ختار �لباحثان �ثنين و�أربعين د�ر�سًا، 
وعلموه��م �لح��روف �لعربي��ة بث��لاث طر�ئ��ق؛ �لمجموع��ة 
�لاأول��ى تتعل��م بالقل��م و�لورقة، و�لمجموع��ة �لثانية بلوحة 
�لمفاتي��ح عل��ى �لحا�س��ب، و�لمجموع��ة �لثالث��ة بالفيدي��و. 
ث��م جمع��و� �لمجموع��ات �لث��لاث و�أج��رو� له��م �متحانً��ا 
وتقويمً��ا، و�ت�س��ح تميّ��ز ط��لاب �لمجموع��ة �لاأول��ى ذوي 

�لورق��ة و�لقل��م م��ن غيرهم. 
)1) تف�سير �لر�زي، �سورة �لعلق، �لاآية: 4.
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وقبل هذ� �لبحث، وفي �ل�س��ياق نف�س��ه، يقول �لخبير 
�لاأمريك��ي مِ��لْ لفين: »�لطال��بُ بِف�سل �لكتابة يتعلم كيف 
يحقّ��ق �لتناغ��م بين وظائف �لدماغ �لمختلفة، وهذ� �أمرٌ 
لا ب��د م��ن �إتقان��ه مهم��ا كان ن��وع �لعم��ل �ل��ذي �سيمار�س��ه 
لاحقً��ا. وم��ن ناحي��ةٍ �أخ��رى، ف��اإن عملي��ة �لكتاب��ة ت�س��اعد 
عل��ى �إن�س��اء م�س��ار�ت �لدم��اغ �لت��ي ت�س��ل بي��ن �لوظائ��ف 
�لمتعددة كاللغة و�لذ�كرة و�ل�س��يطرة �لحركية وتحافظ 
عليها، �أي �إن �لكتابة تتيح للطفل �لتدرب على �ل�سيطرة 

على نف�سه.

و�لكتابة بمنزلة من�سة �لانطلاق بالتفكير �لمنهجي، 
وو�س��يلة لحل �لم�س��كلات، وهما عن�سر�ن �سروريان لاأي 
مهنة. وين�ض قولٌ ماأثور على ما يلي: »كيف لي �أن �أعرف 
ما �أفكر فيه ما لم �أقر�أ ما �أكتبه؟«، فالكتابة تجبر �لطالب 
عل��ى �لتفكي��ر ب�س��وتٍ عالٍ، و�لتعبير ع��ن �أفكاره بطريقة 

ي�ستطيع �لاآخرون فهمها«)1).
)1) �أ�سطورة �لك�سل، مل ليفين، �ض22. 
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�ألماني��ا  ف��ي  مدر�س��ةٍ  ح��ول  تقري��رٍ  عل��ى  و�طلع��تُ 
�عتم��دت �إ�س��تر�تيجية �لورق��ة و�لقل��م �سم��ن �أولوياته��ا 
ف��ي �أ�س��لوب �لتعلي��م، فاتخ��ذت �ل�س��بورة وه��ي �لورق��ة، 
�لعملي��ة  �أ�سا���ضَ  وجعلتهم��ا  �لقل��م،  وه��ي  و�لطب�س��ورة 
�لتعليمي��ة للمدر�س��ة، ومح��ور �لتعلي��م فيه��ا، ول��م تب��ادر 
لو�س��ائل �لتقني��ة �لحديث��ة، وتتخذه��ا بدي��لًا ع��ن �لورق��ة 
و�لقل��م، وله��ا �لعدي��د م��ن �لف��روع �لت��ي و�سل��ت �إل��ى �أل��ف 
مدر�س��ة ف��ي �لعال��م، منه��ا و�حدة ف��ي �لقاه��رة؛ �إذ يقول 
�لتقري��ر: �إن مد�ر���ض فال��دورف �لاألماني��ة تمنع �لو�س��ائل 
�لحديثة؛ �لتابلت، و�ل�سا�س��ات، و�لحا�سب، وحتى �لاآلات 
�لحا�سبة. �سعارها: »�لتكنولوجيا يمكنها �أن تنتظر«؛ لذ� 
تعتم��د �لمد�ر���ض �لورق��ة و�لقلم، و�ل�س��بورة و�لطبا�س��ير، 
فهي و�سائل �لتعليم �لمثلى، وهي �لاأ�سا�ض في برنامجها 

�لتعليم��ي �ليوم��ي.

وم��ن هن��ا يت�سح �أن ما ن�س��رته جامع��ة جونز هوبكنز 
موؤخ��رً�، وم��ا ن�س��رته مجل��ة نيويورك تايمز حول مد�ر���ض 
و�ل��دورف، وم��ا ج��اء ف��ي كت��اب �أ�س��طورة �لك�س��ل للموؤل��ف 
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�لاأمريك��ي مِ��لْ لِفي��ن، كل ه��ذه �لدر��س��ات تتف��ق وتع�س��د 
�إ�س��تر�تيجية مد�ر���ض �ب��ن خلدون )علّ��م بالقلم(.

ه��ذ�، و�س��وف ي��ردُ ف��ي �آخ��ر �لكت��اب خلا�س��ة ترجمة 
در��س��ة جامع��ة جون��ز هوبكن��ز وم��ا نُ�س��ر ح��ول مد�ر���ض 

و�ل��دورف.

القاعدة ال�شاد�شة: وُ�شوح المعلومة وبيانها

ک  ڑ  ڑ  ژ  ڈژ  ڈ  ڎ  ڎ  تعال��ى: ژڌ  ق��ال 
کژ ]�لكه��ف: 78[. ک  ک 

��دُ �لمعل��م م��ن وُ�س��وح �لمعلوم��ة لطلاب��ه قاع��دةٌ  تَاأكُّ
مهم��ة؛ فقدر�ته��م متفاوت��ة، وفهمه��م مُختلف، ف��اإذ� كان 
�لدر���ض في��ه �سعوب��ة ويف��وق قُ��در�ت �لط��لاب �لذهني��ة، 
فعلى �لمعلم �لمزيد من �ل�سرح و�لتكر�ر حتى يتاأكد من 

��س��تيعابهم، وي�سب��ر ويحلم.

تُو�س��ح ه��ذه �لقاع��دة �لتربوي��ة وتُج�سّ��دها ق�س��ةُ 
نب��ي �لله مو�س��ى  م��ع �لخ�س��ر؛ فق��د ��س��ترط �لمُعلّم 
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�لخ�سر على �لطالب مو�سى  حين رَغِبَ في �سحبته 
للا�ستفادة من علمه، عدم �سوؤ�له، فالتزم �لطالب بذلك: 

ژڑ ڑ ک ک ک ک گ گ گ گ ڳ ڳ ڳ ڳ ڱ 

ڱ ڱ ڱ ں ں ڻ ڻ ڻ ڻ ۀ ۀ ہ ہ ہ ہ 
ھ ھ ھ ھ ے ے ۓ ۓ ڭ ڭ ڭ ڭ ۇ ۇ ۆ 
ۆ ۈ ۈ ۇٴ ۋ ۋژ ]�لكه��ف: 66-70[. لك��ن بع��د �أن رَكِب��ا 
�ل�س��فينة وخرقه��ا �لخ�س��ر، ��س��تعجل �لطال��ب مو�س��ى 
و�س��األه ع��ن �س��بب ذل��ك �لخ��رق، وخالف �ل�س��رط �لمتفق 
عليه بينهما، ن�سيانًا منه، ف�سبر �لمعلم وقبل عذره، ثم 
حين قتل �لغلام عاد مو�سى و�ساأله عن �سبب ذلك �لقتل، 
وقَبِ��لَ �لمُعل��م للم��رة �لثانية عذرَه، وكانت نهاية �لم�س��هد 
ونقطة �لافتر�ق بينهما حين �أقام �لجد�ر، ف�ساأله مو�سى 
للمرة �لثالثة، ولم يترك �لمعلم �لخ�سرُ �لطالبَ مو�س��ى 
 يُغادرهُ بعد خلافٍ دون �أن يو�سح له ما حدث وكان 

يجهل��ه، فقب��ل �لمغ��ادرة ق��ال ل��ه �لمعل��م: ژژ ڑ 
ڑ ک ک ک کژ ]�لكه��ف: 78[. و�أخب��ره باأ�س��باب �لمو�ق��ف 

�لثلاث��ة؛ ف�س��رح ل��ه وو�س��ح، وتاأك��د �أن��ه فه��م لم��اذ� خ��رق 
�ل�سفينة، ولماذ� قتل �لغلام، ولماذ� بنى �لجد�ر. قال �بن 
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ولِ �لتَّعْليمِ؛  �سُ لٌ مِن �أُ عا�س��ور في تف�س��يره: »وفِي هَذ� �أ�سْ
وع��اتِ �لعُلُ��ومِ  ��هَ �لمُعَلِّ��مُ �لمُتَعَلِّ��مَ بِعَو�رِ���ضِ مَوْ�سُ �أنْ يُنَبِّ
ة«)1). وفي  نَةِ، لا �سِ��يَّما �إذ� كانَتْ في مُعالَجَتِها مَ�سَ��قَّ �لمُلَقَّ
�س��يرة �لر�س��ول  درو���ض ف��ي �لتك��ر�ر و�لاإي�س��اح 
و�ل�سب��ر؛ �إذ بق��ي ف��ي مك��ةَ ثلاث��ةَ ع�سَ��ر عامً��ا يُعلمه��م 

وه��م ي�س��خرون من��ه: ژٺ ٺ ٺ ٺ ٿ ٿ ٿ ٿ 
ڦ  ڦ  ڦ  ڦ  ڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ٹ  ٹ  ٹ  ٹ 

ڄژ ]�لجمع��ة: 2[، يق��ر�أ عليه��م، ويُعلّمه��م �لق��ر�آن و�ل�س��نة، 

وي�س��رب له��م �لاأمثال في �ل�س��رح و�لاإي�ساح، وي�سبر في 
�س��بيل ذلك؛ كي يفهمو� وي�س��توعبو�.

القاعدة ال�شابعة: ا�شتح�شار الخ�شوم

ق��ال تعال��ى: ژژ ژ ڑ ڑ ک ک ک ک 
گ گ گ گ ڳ ڳ ڳ ڳژ ]�لرحم��ن: 9-7[.

ۇٴ  ۈ  ۈ  ۆ  ۆ  ۇ ۇ  وق��ال �س��بحانه: ژڭ 
ى  ى  ې  ې  ې  ې  ۉ  ۉ  ۅ  ۅ  ۋ  ۋ 

]�لمطففي��ن: 5-1[. ئەژ  ئە  ئا  ئا 

)1) �لتحرير و�لتنوير، �بن عا�سور، �سورة �لكهف، �لاآية: 69.
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وم���ة، فالبِ���د�رَ �لبِ���د�ر، و�لوف���اء  ��س���تح�سار �لخُ�سُ
و�لاجته���اد ف���ي �أد�ء �لاأمان���ة قبل يوم �لتقا�سي. ن�س���تنبط 
ذل���ك م���ن تل���ك �لاآي���ات �ل�س���ابقة. وه���ذه �لخ�سوم���ة تتمثل 
ف���ي �لطال���ب، ف�س���وف ياأت���ي ي���وم �لقيامة وين���ادي: يا رب، 
�أُ�س���تاذي تاأخ���ر ع���ن �لوق���ت �لمح���دد لدر����ض ذل���ك �لي���وم 
فطفّ���ف، وغ���اب ع���ن تل���ك �لح�س���ة فطفّ���ف، و�سيّ���ع تل���ك 
�ل�س���اعة فطفّ���ف، ول���م ي�س���رح تل���ك �لم���ادة فطفّ���ف، 
وما ��س���توعبنا ف���ي �أثن���اء ذل���ك �لدر����ض فل���م نفه���م ذ�ك 
�لمو�س���وع فطفّ���ف، ول���م يَ���فِ بوقت���ه، و�أخ���ل ب���اأد�ء �أمانت���ه. 
 ، وقد يتقدم �ثنان؛ و�لدُ �لطالب وو�لدتُه، فيقولان: يا ربُّ
��س���تودعنا �بنن���ا عن���د ه���ذ� �لمعلّ���م، ف�سيّع وقت���ه فطفّف، 
وما وفَىَ وبخ����ض. وبعدهما ياأتي ولي �لاأمر )�ل�س���لطان(، 
���تُ به���ا ه���ذ� �لمعل���م  �سْ فيق���ول: ربّ���اه، �أمان���ة �لاأم���ة، فوَّ
لحفظه���ا، فف���رّط ف���ي �لوق���ت و�لاأد�ء وطفّ���ف وبخَ����ض. ثم 
، �أ�سابن���ا جميعً���ا تخل���فٌ  ين���ادي �لمجتم���ع كلّ���ه: ي���ا ربُّ
ود�ءٌ، فه���ذ� �لمعل���م كان مو�س���عَ ثقتن���ا و�أملن���ا ل�سناع���ة 

���ر وطفّ���ف. رج���ال �لوط���ن، وبن���اء �س���بابه، ف�سيّ���ع وق�سّ
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�إن ��س��تح�سار ه��وؤلاء �لخ�س��وم وغيره��م، و�س��وؤ�لهم 
يوم �لبعث، ذ�ك �ليوم �لذي و�سفه �لله بالعظمة، حريٌّ �أن 
يدفع �لمعلمين لي�ستيقظو� ويُدركو� �أنف�سهم، فيوفّو� كيلهم، 

ويرعو� �أمانتهم، ژې ې ى ى ئا ئا ئە ئە ئو ئو 
ف:  ئۇ ئۇ ئۆ ئۆژ. قال �لطبري في تف�س��يره: »�لمطفِّ
�لمقلِّ��ل ح��قّ �ساح��ب �لحقّ عما له من �لوفاء و�لتمام«)1).

فالتطفيف �لمر�د في �لقر�آن لا يقت�سر على �لتعاملات 
�لتجارية في عمليتي �لبيع و�ل�سر�ء فح�سب، بل يمكن �أن 
يمتد لي�سمل كل �لتعاملات �لاإن�سانية �لاأخرى �لتي تنظم 
حقوق �لنا�ض وو�جباتهم، ويوؤول �لاإخلال بها �إلى �لخ�سارة 
بي��ن طرفيه��ا، ومنه��ا �لتطفي��ف ف��ي �لتعليم؛ �إذ ي�س��توفي 
�لمعلّم كل حقوقه من �لدولة �أو من �لجهة �لتي يعمل معها، 
��ر ف��ي �أد�ء و�جباته تجاه  ف��ي �لوق��ت �ل��ذي يطفّ��ف ويق�سّ
طلابه؛ ومن ثم تكون خ�سارة �لطالب و�أ�سرته و�لمجتمع 
و�لوطن باأكمله مثل خ�سارة �لم�ستري �لتي ت�سيبه؛ نتيجة 

�لتطفيف في �لمكيال و�لميز�ن.
)1) تف�سير �لطبري، �سورة �لمطففين، �لاآية 1.
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القاعدة الثامنة: العمل ال�شالح

ق��ال تعالى: ژئح ئم ئى ئي بج بح بخ بمژ 
]مري��م: 76[.

�جعَل طُلابك من �لباقيات �ل�سالحات، من �لاأعمال 
هم �أوقافًا لك. �لخالدة، وعُدَّ

�إن ب�ساع��ة �لمعل��م ه��ي �لعل��م وبن��اء �لعق��ول، وه��ذ� 
مجالٌ يتميز به �لمعلمون؛ فكم من طالبٍ تاأثر باأ�ستاذه، 
وك��م م��ن طال��بٍ �س��ار �أ�س��تاذُه قدوتَ��ه، و�أ�سب��ح �لطال��ب 

يدع��و ل��ه كل حي��ن. يق��ول تعال��ى: ژٱ ٻ ٻ ٻ 
]�لكه��ف: 46[. ٺژ  ڀ  ڀ  ڀ  ڀ  پ  پ  پ  ٻپ 

فب��ادِر -�أخ��ي �لمعل��م- و�عم��ل لي�سب��ح طُلاب��ك م��ن 
�لباقيات �ل�سالحات. فلو جعل �لمعلم كل طالبٍ م�سروعَ 
وقفٍ له، وعمل على �لعناية بهذ� �لوقف ل�سارت له �أوقاف 
متع��ددة ومتنوع��ة، ولبق��ي له ريعٌ من �لح�س��نات تاأتيه في 
حياته وبعد مماته. فاغرِ���ض -�أخي �لمعلم- في �أوقافك 

�لخير و�لف�سيلة، وهنيئًا لك بهذ� �لغَر�ض �لمبارك. 
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كثي��رٌ من��ا يتذك��ر �أ�س��اتذته بخي��ر ويدع��و له��م، وق��د 
�سرن��ا �أوقافً��ا لاأولئ��ك �لاأ�س��اتذة �لاأفا�س��ل؛ نتذكرهم في 

كل حي��ن، ونُ�س��ركهم ف��ي دعو�تن��ا.

نَع �أ�ساتذتنا منّا �أوقافًا لهم؛ �إذ لا تز�ل  �إي و�لله، �سَ
كلمات عدد منهم ترنُّ في �أذني بعد تلك �ل�سنين �لطو�ل، 
لقَ��د كُن��تُ و�ح��دً� من �لاأوقاف لاأولئ��ك �لرجال �لربّانيين 
رحمه��م �لله و�أ�س��كنهم ف�س��يح جنات��ه. وتتف��اوت ذ�كرت��ي 
نح��و �أوُلئ��ك �لرج��ال ح�س��ب تاأثيره��م؛ فكلم��ا كان تاأثي��ر 

�لاأ�س��تاذ �أكثر كانت ذ�كرتي له �أح�سر.

كُ��ن -�أخ��ي �لمعل��م- ذ�ك �لحا�س��ر دومً��ا ف��ي ذ�كِ��رةِ 
طُلابه، ف�سيكونون �أوقافًا خالدة لك.

ه��ذ�، وثم��ة قو�ع��د �أخُ��رى يُمك��ن ��س��تنباطها م��ن 
كت��اب �لله تدفَ��عُ بالمعلمي��ن �إل��ى �لمزي��د م��ن �لب��ذل 

و�لعط��اء، فالق��ر�آن خي��ر د�ف��ع.

ث��م �إن �لمعل��م يحم��ل �لعل��م و�لمعرف��ة، و�إدر�ك��ه فوق 
�إدر�ك �لط��لاب، ولك��ي يتقب��ل طلاب��ه علمَ��ه ويقتربو� من 
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ز�ده �لفك��ري علي��ه �أن يحل��مَ عنه��م، ويجع��ل م��ن �لحِل��مِ 
و�أن  ولقاء�ت��ه،  درو�س��ه  كل  ف��ي  مع��ه  �س��جيةً حا�س��رة 
يزي��د م��ن ثر�ئ��ه �لمعرف��ي، فطلاب��ه يتج��ددون، وتتباي��ن 

فروقاته��م �لذهني��ة، وتتن��وع مو�هبه��م. 

بع���ض  عقلي��ة  تك�س��ف  طريف��ة  ق�س��ة  ق��ر�أت  وق��د 
دُ �لف�س��ل،  �لمعلمي��ن وحُ�س��نَ ت�سرفه��م، فالمعل��م �س��يِّ
ه  وم�سير مُ�س��تقبل �لطلاب بين يديه؛ فكم من مُعلم كرَّ
بع���ض �لط��لاب بمادّت��ه، وربم��ا دف��ع بع�سهم لت��رك �لعلم 
ب�سبب ق�سوته وجفوته �أو �سخريته. و�لق�سة �لتي قر�أتها 
تجذبُ �لطلاب للتعليم، وكاأني بالطالب بطل �لق�سة قد 
�سار له �س��اأنٌ ومجدٌ ب�س��بب حِلم �أُ�س��تاذه وعِلمِه ورز�نته.

�أُ�س��امة يُدرّ���ض م��ادة  تق��ول الق�ش��ة: كان �لمعل��م 
عت �لاأ�س��ئلة، و�أجاب  �لبلاغ��ة، وج��اءت �لامتحانات، ووُزِّ
�لط��لاب عنه��ا، وت�س��لّم �لمعل��مُ �إجاب��ات �لط��لاب، وب��د�أ 
بالت�سحي��ح، وف��ي بع���ض �لاأحي��ان كان يج��دُ �أن بع���ض 
�لط��لاب يت��رك �س��وؤ�لًا �أو �س��وؤ�لين ب��دون �إجاب��ة، وهو �أمر 
معتاد، �إلا �أن ما �أثار ��ستغر�به وده�سته ورقة �إجابة �أحد 
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�لطلاب؛ �إذ تركها خالية، ولم يُجب فيها عن �أي �سوؤ�ل، 
وو�س��ع ب��دل �لاإجاب��ة �لق�سي��دة �لاآتية �لت��ي نظمها خلال 

�لامتح��ان؛ �إذ يق��ول فيها:

والياأ�صُ ق���د غَل�����بَ الأمَ�����لْاأ�ش���تاذُ قُلْ ل����ي ما العمَ������ل
بلاغ��������ةٍ  ام�ت�ح�������انُ  الأج�����لْقِي���لَ  ح�����انَ  فح�ش�����بتُهُ 
َ��عَلْوفزع���تُ من �ش���وتِ المرا  ق��بِ اإن تنحن�����حَ اأو �ش���
�شفوفِن�����ا  بي����نَ  وي�ش����ولُ �ش�����ولتِ البطَ�����لويج���ولُ 
اأخ�������ي  م�ه�������لًا  تُحَ����لّ اأاأ�ش������امةُ  م�ش�����األةٍ..  كُلُّ  م����ا 
ن�اف�������عٌ  ال�ب��لاغ������ةِ  وم�����ن البلاغ�����ةِ م��ا قَتَ�����لْف�مِ������ن 
اأزَلْق����د ك�ن�����تُ اأب�ل��������دَ طال������بٍ  ل�����م  ���ي...  وربِّ واأن�����ا 
فيها ال�ش�����وؤالُ ب����دونِ حَ�����لّف�������اإذا اأت�ت�������كَ... اإجابت������ي 
حْ غيرَه���ا  وال�شفرَ �شعْهُ عل�����ى عَجَ�����لْدعه������ا.. و�ش�����حِّ

فم���ا كان م���ن �لاأ�س���تاذ )�أ�س���امة( �س���وى �إعطائ���ه 
درج���ة �لنج���اح ف���ي م���ادة �لبلاغ���ة؛ لاأن �له���دف �ل���ذي 
ي�سعى لتحقيقه من خلال تدري�سه لمادة �لبلاغة متوفرٌ 
ف���ي ه���ذ� �لطال���ب �ل���ذي ��س���تطاع نظ���م ه���ذه �لق�سي���دة 

�لطريف���ة و�لبديع���ة.
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ه��ذ� ه��و �لمعل��م �لكَف��يُّ �ل��ذي نظ��ر �إل��ى �لمُنتَ��ج؛ 
فطال��بٌ به��ذه �لغ��ز�رة �للفظي��ة، وه��ذه �لملكة �ل�س��عرية، 
تحق��ق ل��ه �له��دف م��ن م��ادة �لبلاغ��ة و�إن ل��م يُج��ب ع��ن 
�أ�س��ئلة �لامتحان �لظنيّة. فالتعليم هدفٌ، ولي���ض و�س��يلة.

و�أخي���رً�، ف���اإنّ �لق���ر�آن حاف���لٌ بالخي���ر �لكثي���ر، و�إن 
��ست�س���عار ه���ذه �لهد�ي���ات بقلوبنا، و��س���تح�سار �لملائكة 
�لكاتبين يرقبون �أد�ءنا لحظةً بلحظة، ي�سجّلون �أعمالنا 
لي���وم �لح�س���اب �لق���ادم، كل هذ� �لا�س���تح�سار �أ�سا����ضٌ في 

عم���ل �لمعل���م، وركنٌ مه���مٌّ لتطويرِ مهنته.

�إن ذ�ك �لمعل���م �ل���ذي ر�ن���ت عل���ى قلب���ه �لغفل���ةُ، 
ي���نَ فق���ط ف���ي �لم�س���جد و�لم�سلَّ���ى، وغف���ل  وح�سِ���بَ �أن �لدِّ
ع���ن ه���ذه �لقو�ع���د �لقر�آني���ة �لهادي���ة، ون�س���ي ح�س���اب 

�لاآخ���رة، لي����ض ل���ه �إلّا �لح���زم و�لمحا�س���بة.

�لمر�ك��ز  �لت��ي ح�س��ل طلابه��ا عل��ى  �ل��دول  تل��ك 
��ا بينه��م ف��ي ذي��لِ �لقائم��ة، كان �لح��زمُ  �لمتقدم��ة، وكُنَّ
و�لنظ��امُ منهجَه��م، ولا مج��الَ للعو�ط��ف. حي��ن زرن��ا 
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�لياب��ان و�س��نغافورة علمن��ا �أن �لمدر�س��ة ه��ي �لت��ي تُعيّ��ن 
�لمعل��م وتف�سل��ه بناءً على �أد�ئه ونتائج طلابه. حزمٌ مع 

�لط��لاب، وح��زمٌ م��ع �لمعلمي��ن.

ه���ذ�، و�س���وف �أعر����ض بع����ض �لمو�ق���ف �لت���ي حدث���ت 
لبع����ض �لمعلمي���ن م���ع طلابه���م؛ �إذ تك�س���ف تل���ك �ل�س���ور 

مكان���ة �لمعل���م، وج���لال مهنت���ه، و��س���تمر�ر عطائه.

ويغل��ب عل��ى ظنّ��ي �أن �لق��ارئ لكتاب��ي ه��ذ� يحتف��ظ 
ببع���ض �لذكري��ات �لعط��رة ع��ن معلّمي��ه.

  🖋
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مواقف مع المعلمين

يا ملازم!

ة بي��ن  ق��ال �ساحب��ي: ر�أي��ت م�س��هدً� ف��ي مط��ار ج��دَّ
معلّمٍ وطلابه، �س��اهدت ذ�ك �لمعلم �لوقور يقطف ثمار 
غر�س��ه بع��د حي��نٍ م��ن �لزم��ن، ر�أي��ت ذ�ك �لمرب��ي كي��ف 
�أ�س��رع طلاب��ه يُقبّل��ون جبين��ه ويتد�فع��ون لخدمت��ه، حت��ى 

وددتُ �أن��ي ذ�ك �لمعل��م...

ق��ال: كن��ت ذ�ت ي��وم و�قفً��ا ف��ي و�ح��دٍ م��ن �سف��وف 
�لانتظ��ار ف��ي مط��ار �لمل��ك عبد �لعزي��ز، وبينم��ا �ل�س��ف 
يتح��رك بب��طء �إذ ب��ي �ألح��ظ �سابطين �أع��رف �أحدهما، 
ف�سرف��تُ وجه��ي عنهم��ا؛ �إذ ر�أيتهم��ا م��ن بُع��د بلبا�س��هما 
�لر�س��مي و�قفَيْ��ن، و�أح�س��ب �أنهم��ا يعم��لان بالمط��ار وقد 
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�نتهت ورديتهما، و�إذ� ب�سخ�ض �أ�سود �للون، رثّ �لملب�ض، 
�سادف �أن كان يقفُ خلفي ينادي على �ل�سابطين بنبرة 
توجي��هٍ و�أم��ر، ويق��ول: يا م��لازم، يا ملازم. وما �إن �س��مع 
�ل�سابطان �سوته، حتى �أ�سرعا �إليه ي�سربان له �لتحية، 
ويقبّ��لان جبين��ه، ويتذل��لان ل��ه، ويت�س��ابقان لخدمت��ه، 
و�أخرج��اه م��ن �ل�سف. ودفعني �لف�س��ول ومعرفتي باأحد 
�ل�سابطين �أن �أن�سحب من �ل�سف و�أتبعهم من بُعد، فقد 
كان ل��دي مت�س��عٌ م��ن �لوق��ت؛ �إذ بق��ي عل��ى رحلت��ي ث��لاث 
�س��اعات، وق��د ر�أي��ت عجبًا؛ تلطفًا وتوددً�، فت�س��اءلت هل 
ه��ذ� �لاأ�س��مر رثّ �للبا���ض ير�أ�س��هما �أم م��اذ�؟! و�إذ ب��ي 
�أر�هم��ا ياأخذ�ن��ه لاأح��د �لمكات��ب ف��ي �لمط��ار، فيجل���ض 
تذك��رة  �لاآخ��ر  ياأخ��ذ  حي��ن  ف��ي  �أحدهم��ا،  ب�سحب��ة 
�لرج��ل ويدخ��ل لمكت��ب �لاأم��ن -علم��ت �أن��ه مكت��ب رئي���ض 
�ل�سابطين، �أعلى منهما رتبة- ويهم�ض في �أذنه ويخرج 
�لرئي���ضُ م�س��رعًا، وي�س��اركهما �لحفاوة بالرجل �لاأ�سمر، 
�لمتح��رك ومع��ه بطاق��ة  �ل�ساب��طُ  وبع��د هنيه��ة ع��اد 
�سع��ود �لطائ��رة، و�أكو�ب قهوة، وجل���ض �ل�سباط �لثلاثة 
يت�ساحك��ون م��ع �لرج��ل �لاأ�س��مر، ث��م ق��ام �ل�سابط��ان 
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ي�سحبهم��ا �ل�سي��ف �ل��ذي �زدري��تُ مظه��ره ولبا�س��ه، 
وتوجه��و� �إل��ى �لمكت��ب �لتنفي��ذي لكب��ار �ل�س��خ�سيات، 
فتبعته��م، ودخل��و�، فدخل��ت خلفه��م، وجل�س��و� يتحدث��ون 
و�إي��اه ب��كل �أريحية وب�س��اطة، �إلى �أن نودي با�س��مه، فقاما 
وودّع��اه بتقبي��ل جبين��ه، و�ل�س��رور يت��لاألاأ ف��ي وجهيهم��ا. 
ولم��ا غ��ادر �ل�سي��ف، �قترب��ت ونادي��ت: بندر، بن��در. وهو 
�ل�ساب��ط �ل��ذي �أعرف��ه، و�أخبرت��ه بمتابعت��ي للم�س��هد 
كل��ه، ورجوت��ه �إي�س��اح �لحقيق��ة، فتب�سّ��م ه��و وزميل��ه، 
وجل�س��نا معً��ا لاأ�س��مع �س��ر �لحكاية. ق��ال �ل�سابطان: هذ� 
�لاأ�سمر �لذي ر�أيته هو �لاآن متقاعد، كان مُعلّمًا لنا منذ 
�سنو�ت عندما كنا طلابًا في كلية �ل�سرطة، ونح�سب �أن 
ط��لاب �لكلي��ة جميعه��م �إذ� ر�أوه يت�س��ابقون للاحتف��اء 
به. هذ� �لرجل �لذي ر�أيته �أ�س��ود �لب�س��رة �أبي�ض �لقلب، 
ملكَ قلوبَ طلابه، �أخل�ض لمهنته و�سدق في م�س��اعره، 
فاأثّ��ر فيه��م. مَخْبَ��رُهُ �أبي���ضُ م��ن �لثلج، وو�قعُ��هُ �أطيب من 
�لعطر، يحترم �لطلاب، لكنه يق�س��و عليهم ق�س��وة �لاأب، 
ه��و �لم�س��وؤول ع��ن �ن�سب��اط جمي��ع �لط��لاب. ح��ازمٌ لكنه 
ع��ادل، ق��ويٌّ لكن��ه رحي��م، مهي��بٌ لكن��ه محب��وب، ج��ز�وؤه 
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للمخالف من �لطلاب �س��اعات جري، �أو وقوف �س��اعات 
بالمي��د�ن، حري���ضٌ عل��ى �س��لامة ملفّاتن��ا م��ن تدوي��ن 
�أي��ة نقي�س��ة. يق��ول لن��ا ونح��ن ط��لاب: �س��اأكون خ�س��نًا مع 
�أج�س��امكم، وف��ي ذل��ك تربية وريا�سة، لكن �س��تتخرجون 
تُه  باأعل��ى درج��ات �لان�سباط و�ل�س��لوك. ولهذ� بقيت مودَّ
محف��ورةً ف��ي نفو���ض طلاب��ه، فم��ا �إن يرون��ه ف��ي �أي م��كان 

حت��ى يت�س��ابقو� لخدمت��ه.

انيً��ا معه��م حي��ن  �أخل���ض ه��ذ� �لمعل��م له��م، وكان ربَّ
باطً��ا، و�س��دق �لَله ف��ي �أد�ء  كان��و� طلابً��ا، فاحترم��وه �سُ
��ا م��ن  ر�س��الته، و��ست�س��عر �لاأمان��ة، فوج��د ف��ي دني��اه في�سً

عط��اء �لله ووع��ده للمُخل�سي��ن �لمُحت�س��بين.

وق��د �س��كرت وف��اء �ل�سابطين، وغبط��ت ذلك �لرجل 
�لذي زرع فح�سد، وبتُّ �أُحدّث �لطلاب و�لمعلمين بهذ� 
�لم�س��هد �ل��ذي يج�سّ��د ح�س��ن �لتعامل، وكي��ف يمتد �أثره، 
ويعر���ض لوح��ة وف��اء �س��هدت �أحد�ثه��ا. فب��ورك �أولئ��ك 

�لرج��ال، وبوركت ر�س��التهم �لربانية.
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طبيب يتذكر!

�أخ��رى م��ن �س��ور �لوف��اء، ولوح��ة تحك��ي  و�س��ورة 
قيمة �لمعلم �لرباني، تجلت في ق�سة قر�أتها عن طبيبٍ 
م�س��ري نبي��ل، وت�س��رف رج��لٍ ��ست�س��عر ف�س��ل مُعل��م 

�لطفول��ة.

 ق��ال �ل��ر�وي: ع��اد �سي��اء م��ن �لخ��ارج بع��د غي��اب 
�أكث��ر م��ن خم�س��ة ع�س��ر عامً��ا ق�ساه��ا ف��ي قاع��ات �لعلم، 
وبي��ن معام��ل �لت�س��ريح، وم��ع �لمر�س��ى، وع��اد �إل��ى وطنه 
ي �أمر����ض �لقلب،  وق��د �أ�سب��ح طبيبً��ا م��ن كب��ار ��ست�س��اريِّ
و�أقام��ت ل��ه جامعت��ه حفل تكريم. وف��ي �لموعد �لمحدد، 
�مت��لاأت �لقاع��ة بال�سي��وف، وتد�ف��ع �لاأ�س��اتذة و�لطلاب 
ي�س��هدون حف��ل �لتقدي��ر و�لتبجي��ل، و�أقب��ل ذ�ك �لطبي��ب 
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�لوف��ي �ل��ذي دوّت �س��هرته وذ�ع �سيت��ه ون��ال ع��ددً� م��ن 
�لجو�ئ��ز �لعالمي��ة، وحي��ن و�س��ل �لطبي��ب �إل��ى �لقاع��ة 
�لكب��رى ��س��توقفه قُ��ربَ �لمدخ��ل منظ��رُ بائ��ع جر�ئ��د، 
رج��ل كبي��ر في �ل�س��ن، تت�س��مر عيناه ف��ي �لقادمين علّهم 
ي�س��ترون من��ه، ودل��ف �لطبيب للقاعة، لك��ن �سورة �لبائع 
ظلت تتر�وح في ذ�كرته، و�أخذ يتذكر وي�سترجع ملامح 
ذ�ك �لبائ��ع، ف�سورت��ه محف��ورة ف��ي ذ�كرت��ه، ودخ��ل 
�لقاع��ة و�س��لّم عل��ى �لمرحبي��ن، وبق��ي �س��ارحًا م��ع بائ��ع 
�ل�سح��ف �لم�س��كين، ون�س��ي �لاحتف��اء و�لتكري��م، وع��اد 
��ا �س��ورة ذ�ك  �س��ريط �لزم��ن يم��ر �أم��ام ناظري��ه، عار�سً
�لرج��ل �لمفتر���ض �لاأر���ض �أمام جر�ئده، ذ�ك �لم�س��كين 
�ل��ذي ل��م ياأب��ه له �أيٌّ من �لح�س��ور، وبقي يتذكر ويتذكر. 
وعندم��ا ن��ودي عل��ى ��س��مه ف��ي فق��رة �لتكري��م لتو�س��يحه 
بالو�س��اح، ق��ام م��ن مكان��ه، ول��م يتوج��ه �إل��ى �لمن�س��ة، 
ب��ل �أ�س��رع �إل��ى خ��ارج �لقاع��ة، فذهِ��ل �لجمي��ع، وتبعت��ه 
�لنظ��ر�ت، وج��رى خلف��ه بع���ض �لمنظمي��ن وق��د �ألجمه��م 
�لذهول؛ ماذ� حدث؟! ولماذ� �لهروب؟! وو�سل �لطبيب 
�إل��ى �لبائ��ع، و�أقام��ه، و�أ�س��رع ب��ه �إلى �لقاعة وهو مم�س��كٌ 
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به، فخاف �لبائع، وقال وهو يرتجف: �تركني يا بُني ولن 
�أع��ود لاأفر���ض هن��ا م��رة �أخ��رى. فردَّ علي��ه �لطبيب: و�لله 
ما حتفر���ض تان��ي، هي��ا تع��ال مع��اي. وظ��ل �لبائ��ع يق��اوم 
بيديه �لناحلتين، وبج�س��مه �لمرتع���ض، و�لطبيب مم�سكٌ 
به بكل قوته، ويقوده �إلى �لقاعة، ثم �إلى �لم�سرح. ولاحظ 
�لبائ��ع �أن �لدم��وع تتقاط��ر م��ن عين��ي �لدكت��ور، فم��د ي��ده 
نحو خدّ �لطبيب يم�س��ح دموعه ويت�س��اءل: ما لك يا بُني 
لم��اذ� تبك��ي؟! فل��م يرد عليه �لطبي��ب، و�سعد به لمن�سة 
�لحف��ل و�ل��كل ينظ��ر ف��ي ده�س��ة وذه��ول، ويت�س��اءلون 
يا ترى ما �لق�سة؟! فوقف �لدكتور و�أجل���ض �لبائع �لرثَّ 
�لثي��اب، �لناح��ل �لج�س��م، على �لكر�س��ي �لمخ�س�ض له، 
وتحدث �إليه باكيًا، وقال له: �ألم تعرفني يا �أ�ستاذ خليل؟ 
ردّ علي��ه وق��ال: و�لله ما عرفتك، �لعيب على �لنظر! قال 
�لطبيب ب�سوت متهدّج: �أنا تلميذك �سياء �لدين محمد، 
درّ�س��تني ف��ي مدر�س��ة حنت��وب �لابتد�ئي��ة �س��نة 1966م، 
فنظ��ر �لبائ��ع �إل��ى �لدكت��ور، وق��ام و�حت�سن��ه وه��و ي��ردد: 
�إي و�لله، كب��رت يا ول��دي �سي��اء، فاأ�س��رع �لطبي��ب �سياء 
و�أخذ �لو�س��اح من لجنة �لتكريم، ولفّ به �أ�س��تاذه خليل، 
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وق��ال للح�س��ور: ه��وؤلاء �لمربّ��ون ه��م �لذي��ن ي�س��تحقون 
�لتكري��م، ه���وؤلاء �لمعلّم��ون ه��م �لجدي��رون بالتبجي��ل، 
و�لله وت��الله وب��الله ما �سعن��ا وتخلّفن��ا �إلا بع��د �إذلالن��ا 
له��م، و�إ�ساع��ة حقوقه��م، وع��دم �حتر�مه��م وتقديره��م 
بما يليق بمقامهم، وبر�س��التهم �ل�س��امية. و�أح�س��ب ذ�ك 
�لطبي��ب تق��دّم خط��وة نح��و �لح�س��ور، و�أن�س��د عل��ى �لفور 

قول �س��وقي: 
������ه التَّبج���������يلا  قُ����م للمعَ�لِّم وفِّ

ر�ش���ول  يك���ونَ  اأن  المعلِّ���مُ  كادَ 
اأعلمتَ اأ�شرفَ اأو اأجلَّ مِن الذي 

ي����بني ويُ����ن�شِئُ اأنف�شً���ا وعقول 

ووق��ف �لح�سور جميعهم يُ�سفّقون ويهتفون: مرحبًا 
خليل، مرحبًا �سياء.

وبع��د، �إن �لرف��ع م��ن �س��اأن �لمعل��م و�إع��لاء مكانت��ه 
مع��روفٌ وف�سيل��ة، و�إن �مته��ان �لمعل��م و�زدر�ء مهنت��ه 
منكرٌ. رفع هذ� �لطبيب من مكانة �أ�س��تاذه خليل، وذ�ك 
ف�سيل��ةٌ وخي��ر، و�أب��ى ذ�ك �لطبي��ب �أن ي��رى �أُ�س��تاذه ف��ي 



مُ شَيءٌ والمعلِّ

140

حال��ة رثّ��ة بالية تنكرها �لنفو���ض، فاأخذه وجعل �لح�سور 
ي�سفق��ون ل��ه ويرفع��ون ق��دره ومقام��ه. ه��ذ� �لمنه��ج ه��و 

�لاأمر بالمعروف و�لنهي عن �لمنكر ژٺ ٺ ٺ ٺ 
]�آل عم��ر�ن: 110[.  ٿ ٿ ٿ ٿ ٹ ٹژ 
ه��و در���ضٌ لن��ا جميعً��ا نح��و �أ�س��اتذتنا، وه��ي �س��نّةٌ ح�س��نةٌ 
بلّغه��ا ذ�ك �لطبي��ب للحا�سرين ف��ي ذ�ك �لحفل، وبلّغها 
كذل��ك لق��رّ�ء تلك �لق�س��ة �لموؤثرة. قال : »من 
�سنَّ في �لاإ�سلام �سنّةً ح�سنةً فعُمِل بها بعده كُتب له مثلُ 
�أج��ر م��ن عم��ل به��ا، ولا ينق���ض من �أجورهم �س��يءٌ، ومن 
�س��نّ �س��نّةً �س��يئةً فعُم��ل به��ا بع��ده كُت��ب علي��ه مث��ل وزر م��ن 

عم��ل به��ا، ولا ينق���ض م��ن �أوز�رهم �س��يءٌ«)1).

��مٍ دَينً��ا في رق��اب طلابه، فعليهم �إجلاله  �إن ل��كل معلِّ
وتوقيره، و�إذ� م�سى بهم �لزمان و�سارو� كهذ� �لطبيب، 
�أو في �أي موقع، ور�أو� معلّميهم، فليبادرو� �إلى خدمتهم، 
وردّ جميله��م، ف��ذ�ك مع��روف ياأمره��م ب��ه دينه��م. وف��ي 

�لاأثر »مَن علّمني حرفًا �سرتُ له عبدً�«.
. 1) �سحيح م�سلم، )1017(، من حديث جرير بن عبد �لله(
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هن��اك كان �للق��اء؛ حي��ث د�رت �أح��د�ث تل��ك �لق�سة 
ف��ي م��كان لا تع��رف في��ه �لغ��ادي م��ن �لر�ئ��ح، ولا م��ن ه��و 
بجو�رك، ولا من هو حولك؛ هذ� د�عٍ، وذ�ك باكٍ، وتلك 
قارئ��ةٌ، و�لاأخ��رى �س��اجدة، �لجمي��ع م�س��غولون مبتهل��ون، 
تد�خل��ت دعو�ته��م، وتباينت لغاتهم، وتعدّدت �أعر�قهم، 
�ألو�نه��م، معبودُه��م و�ح��د؛ يعل��مُ حاجته��م،  وتنوع��ت 
ويع��رف �س��رّهم ونجو�ه��م، �ل��كل م�س��تغرق. هن��اك كان 
�للقاء وتلك �لق�سة في �أطهر بقاع �لاأر�ض، في �ل�سحن 
�لطاه��ر بالم�س��جد �لح��ر�م عل��ى بع��د ب�سع��ة �أمت��ار م��ن 
�لكعبة �ل�سريفة، و�أمام مقام �سيدنا �إبر�هيم ، كان 
�للق��اء بع��د �س��لاة �لفج��ر ي��وم �ل�س��بت 16/ 1440/٣ه�، 
كان يجل�ض بقربي، �أ�سمع �سوته �لخافت بلكنة �أعجمية، 
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�إلا �أن��ه يتوق��ف م�س��تغرقًا كل حي��ن، و�س��عرت بكر�س��يّه 
يتح��رك نح��وي، و�قت��رب �س��يئًا ف�س��يئًا حت��ى كاد كر�س��يه 
يلام�سني، و�أدركت �أنه يودّ محادثتي، فالتفتُّ نحوه، و�إذ 

ه��و ي�س��لّم ف��رددت �لتحية باأح�س��ن منها؛ ژی ئج ئح 
]�لن�س��اء: 86[،  ئم ئى ئي بج بحبخ بم بى بي تج تح تخ تمژ 
هذ� هو �أدب �لقر�آن، ونحن مع مائدة �لقر�آن، وفي بيت 
�لقر�آن، و�لكل مع �لقر�آن، فتب�سّم وقال: �أنا �أتكلم �لعربية 
قليلًا، ��سمي مدحت من �إندوني�سيا، �أعمل في �لعا�سمة 
جاكرت��ا معلّمً��ا، جئ��ت �إل��ى هنا للعمرة، وغ��دً� نذهب �إلى 
�لمدينة، هل ت�س��مح �أن �أ�س��األك ثلاثة �أ�س��ئلة في �لقر�آن.

��ل. فاأَ�س��ارَ باإ�سبع��ه �إل��ى �لاآي��ة ف��ي �س��ورة  قل��ت: تف�سّ
ئې ئېژ ]�لكه��ف: 26[، وق��ال ردّدتها  ئې  ئۈ  �لكه��ف: ژئۈ 
كثيرً� ولم �أفهم، ��سرح لي جز�ك �لله خيرً�. قلت له: هل 
يمكن �أن يكون لاإندوني�سيا رئي�سان في وقتٍ و�حد؟ وبعد 
جهدٍ وتكر�ر، �سحك وقال: فهمت، فهمت، لا يمكن ذلك، 
م�ستحيل. قلت له: �لله ربنا -�سبحانه- هو �لمالك للكون 
كله لا يجوز �أن يكون معه �إلهٌ �آخر، فالحكم كلُّه لله. قال: 
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فهمت جز�ك �لله خيرً�. ثم �نتقل للاآية �لاأخرى في �سورة 
�لكهف: ژ ٱ ٻ ٻ ٻ ٻپ پ پ پ 
ڀ ڀ ڀ ڀ ٺژ ]�لكه��ف: 46[، وق��ال: لا �أفه��م �لم��ر�د؟ 
وتوقفت، كيف �أ�سرح له ولغة �لتو��سل بيننا �سعيفة؟ ولكن 
بعد جُهد وتكر�ر فهم �لمعنى. ثم �ساألني عن �سورة بر�ءة: 
لماذ� خلت بد�يتها من �لب�سملة؟ وهنا �سرتُ في حيرةٍ؛ 
كيف �أ�سرح له ذلك؟ ووجمَت �سفتاي، وتعطّلت لغة �لكلام، 
و�غرورقت عيناه بالدموع، وقال: ما �أ�سعدكم! نزل �لقر�آنُ 
بلغتكم، و�أطرقتُ هنيهة؛ فجو�ب �سوؤ�له طويل، ودموعه 
ه��زّت م�س��اعري، وتعليقات��ه �أث��ارت �أ�س��جاني. �إن �سُ��وؤ�له 
�لاأخير يحتاج �إلى �سرحٍ وب�سط، فللعلماء في ترك �لت�سمية 
في �سورة )بر�ءة( عدّة �أقو�ل ��ستح�سرتها ذ�كرتي، لكن 
كيف �أ�سرح تلك �لمعلومات لهذ� �لاأعجمي؟ لقد ورد في 

كتب �لتف�سير مما �أ�ستذكره ما ياأتي: 

الق��ول الأول: �أن �س��بب ت��رك �لت�س��مية �أن �لع��رب 
ف��ي �لجاهلي��ة م��ن �س��اأنهم �إذ� كان بينه��م وبين قوم عهد 
و�أر�دو� نق�سه كتبو� �إليهم كتابًا، ولم يكتبو� فيه ب�سملة؛ 
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فلم��ا نزل��ت �س��ورة )ب��ر�ءة( بنق�ض �لعهد �ل��ذي كان بين 
  و�لم�س��ركين بع��ث به��ا �لنب��ي  لنب��ي�
عل��ي ب��ن �أبي طال��ب ، فقر�أه��ا عليهم في �لمو�س��م، 
ولم يُب�س��مل في ذلك على ما جرت به عادتهم في نق�ض 

�لعه��د من ترك �لب�س��ملة.

الق��ول الثان��ي: رو�ه محم��د ب��ن �لحنفي��ة ق��ال: قل��ت 
لاأبي: لمَ لمْ تكتبو� في )بر�ءة( ب�سم �لله �لرحمن �لرحيم؟ 
فقال: يا بُني، �إن )بر�ءة( نزلت بال�سيف، و�إن ب�سم �لله 
�لرحمن �لرحيم �أمان. و�سُئل �سُفيان بن عيينة عن هذ�، 
فقال: لاأن �لت�سمية رحمة، و�لرحمة �أمان، وهذه �ل�سورة 

نزلت في �لمنافقين.

القول الثالث: قالو�: لما كتبو� �لم�سحف في خلافة 
عثمان  �ختلف �أ�سحاب ر�سول �لله ، فقال 
بع�سه��م: ب��ر�ءة و�لاأنف��ال �س��ورة و�ح��دة، وق��ال بع�سه��م: 
هما �سورتان، فتُركت بينهما فُرجة؛ لقول من قال �إنهما 
�سورتان، وتُركت �لب�سملة؛ لقول من قال هما �سورة و�حدة. 

فر�سي �لفريقان معًا، وثبتت حجتهما في �لم�سحف.
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الق��ول الراب��ع: �أن �لب�س��ملة تُرك��ت لاأنه��ا و�لاأنف��ال 
كال�س��ورة �لو�ح��دة ف��ي �لمق�س��ود؛ لاأن �لاأول��ى ف��ي ذك��ر 
تُدعي��ان  وكانت��ا  �لعه��ود،  رف��ع  ف��ي  و�لثاني��ة  �لعه��ود، 

�لقرينتي��ن؛ ولذل��ك و�سعت��ا ف��ي �ل�س��بع �لط��و�ل.
الق��ول الخام���ص: �أن �لت�س��مية ل��م تكت��ب لاأن جبري��ل 

 ما نزل بها في هذه �ل�سورة)1).
لق��د م��رت ه��ذه �لمعلوم��ات �س��ريعة تل��ك �للحظ��ات، 
لك��ن كي��ف �أُو�س��ح له��ذ� �لاأعجم��ي ه��ذه �لاأق��و�ل و�أن��ا 
لا �أع��رف لغت��ه، ف�س��لًا عن �أن معرفته بالعربية �سعيفة؟ 
ولهذ� �كتفيت ب�سرح �لقول �لذي جاء فيه �أنها نزلت من 
. ل�س��ماء هك��ذ� ب��دون ب�س��ملة عل��ى ر�س��ول �لله�

و�س��كرَ �لرج��لُ �لمعلّ��م، ودع��ا وق��ال: �ساأ�س��رح ه��ذ� 
لطلاب��ي، و�س��اأتحدث معه��م ع��ن �لح��رَم. وغ��ادر، وتبعته 
نظر�ت��ي، و��س��تغرقتُ مُفك��رً� بع��د رحيل��ه، وتو�لت �أ�س��ئلة 
تق��ول: ك��م ه��ي نعم��ةٌ عظيم��ة �أن خلقن��ي �لله م��ن نطف��ة 
��رْتُ �أق��ر�أ �لق��ر�آن و�أتوق��ف  عربي��ة م�س��لمة، وتعلّم��ت، و�سِ
متاأم��لًا متدب��رً�. فه��ل يا ترى قُمت بو�جب هذه �لنعمة؟! 

)1) ينظر: تف�سير �لقرطبي، �سورة �لتوبة.
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فه��ذ� معلّ��م يت��زوّد بالعل��م، ويع��دُ �أن��ه �سي�س��رح ذل��ك 
لطلابه، فهنيئًا له؛ ��ست�سعر �لاأمانة، و�أح�سبه من زمرة 

�لربّانيين. �لمعلمين 

وتذك��رت �آي��ات ف��ي �لق��ر�آن �لكريم تحدد م�س��وؤوليتنا 
ۈ  ۆ  ۆ ۇ  ۇ  �أه��ل �لعربي��ة؛ �إذ يقول تعال��ى: ژڭ 
تبلي��غ  بو�ج��ب  يا ت��رى  قمن��ا  فه��ل  ]�لزخ��رف: 44[،  ۈژ 

�لق��ر�آن و�س��رحه للاأعاجم؟ 

�إن ف��ي �لق��ر�آن �لع��لاج و�ل�س��فاء، ولكن��ا نغف��ل ع��ن 
تدب��ره، وه��وؤلاء �لاأعاج��م يعان��ون �سعوب��ة فهم��ه، ونح��ن 
�أهل �لعربية نفهم ون�ستوعب، ومن ثم فم�سوؤولية �لمعلم 

من��ا �أكب��ر، فه��لّا نك��ون ربانيي��ن فنن��ال �لاأجر.

ئۆ ئۆ ئۈ ئۈژ  حينما �أقر�أ قوله تعالى: ژئۇ 
]�لاأنعام: 124[، �أت�ساءل: جعل �لله -�سبحانه- ر�سالته �لاأخيرة 

و��ستودعها عند �لعرب! �ختار منهم خيرهم محمد بن 
عبد �لله ، ونحن �لعرب �أتباعه؛ نفهم �لقر�آن، 
ونقر�أ �سيرته و�سيرة �ل�سحابة و�لتابعين، فهل قُمنا بحمل 
�لر�س���الة وتبليغها و�أد�ء و�جبها كما فعل �ل�سلف؟ ونقر�أ 
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ژڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌڎ ڎ ڈ ڈ ژ  تعال���ى:  قول���ه 
ژژ ]يو�سف: 108[. فهل دعونا �إلى �لله كاأجد�دنا �لاأو�ئل؟ 
�إن �ل�سحاب���ة و�لتابعين �متطو� ظه���ور �لاإبل، و�نطلقو� 
في �أر�ض �لله يبلّغون وين�سرون دين �لله، ويوؤدون �لاأمانة 
�لتي �سرُفو� بحملها، �نطلقو� على جمالهم، ولم تمنعهم 
حو�جز �للغات، ولا م�س���قة �لاأ�سفار ذلك �لوقت، فكيف 
بنا نحن �ليوم وقد تعلمنا �للغات، وتوفرت و�سائل �لنقل، 

و�سار �لتو��سل و�لات�سال بال�سعوب متي�سرً�؟ ژئا ئە ئە 
ئو ئو ئۇ ئۇژ ]�آل عمر�ن: 147[.

هذ� هو �لمعلّم مدحت �لاإندوني�سي! �أمثاله كثيرون!
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�أ�س��رتُ ف��ي �لقاع��دة �لقر�آني��ة �لر�بع��ة �إل��ى مو�س��وع 
لغ��ة �لتعلي��م، و�أهمي��ة �لتمكن من �للغة لي�س��هل ��س��تيعاب 
�لمعارف، وتتحقق �لثقة بالنف�ض، وتتوفر �لعزة �لذ�تية؛ 
فمن لا عزّة في نف�سه لدينه ولغته يجلّله �لهو�ن ويُ�سيبه 

�لخمول ويتلقّى �لعلوم وهو في حالة نف�س��ية مُنك�س��رة.

وله��ذ� ما دع��ا رُ�س��لُ �لله �أقو�مَه��م بغي��ر لغته��م �لاأمُ، 
وبعث �لُله ر�س��له هد�ة معلمين. ولاأهمية �للغة فقد �س��األ 
��هُ �أن يُر�س��ل مع��ه �أخ��اه ه��ارون، فلغت��ه  نب��يُّ �لله مو�س��ى ربَّ

قوي��ة: ژۅ ۅ ۉ ۉ ې ې ې ې ى ىئا 
ئا ئە ئە ئو ئو ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ئۈ ئۈ ئې 

ئې ئې ئىئى ئى ی ی ی یژ ]�لق�س���ض: ٣4 - ٣5[.
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�إن �للغ��ة ه��ي هوي��ة �لاأم��ة، وم�س��در عزته��ا، وه��ي 
�لاأ�سا���ض ف��ي بن��اء �لاأم��م ونه�سته��ا.

وق��د يق��ول قائ��ل: وم��ا علاق��ة ه��ذ� �لف�س��ل بتطوي��ر 
وتحلّ��ى  �أخل���ضَ  مهم��ا  �لمعل��مَ  �أن  وجو�ب��ي  �لتعلي��م؟ 
بالقو�ع��د �لقر�آني��ة �لت��ي ذكرتُه��ا ف��اإن لغ��ة �لتعلي��م ه��ي 
دم حي��اة عُلوم��ه، وم��ادة �إي�س��ال �لمعرف��ة، فمهم��ا �لتزم 
�لمعل��مُ و�أخل���ض، وكان ف��ي ذروة �لرباني��ة، ف��اإن �للغ��ة 
و�س��يلة �لتو��س��ل و�لب��لاغ، وه��ي �لجاذب��ة للط��لاب �إلي��ه، 
ف��اإن فهم��و� و��س��توعبو� ز�د �رتباطه��م ب��ه، و�إن كانت لغة 
�لمعل��مُ ركيك��ة، �أو عَلَّ��مَ بلغ��ة �أجنبي��ة، �سعُفَ��ت �لر�بط��ة 
�لروحي��ة بي��ن �لمعل��م وطلاب��ه، وقلّ��ت جاذبيت��ه، ووَهَ��نَ 

تاأثي��ره.

هذ�، وقد تنبّهت �لاأمم لاأهمية �للغة و�لعزة بها.

د  ن�سر �أليعازر بن يهود�، في �أبريل 1879م، مقالًا �أكَّ
في��ه �أنَّ نه�س��ة �ليه��ود �س��تكون في فل�س��طين، و�أن �لبد�ية 
و�لاأ�سا�ض �سيكون بتبني �للغة �لعبرية في جميع مجالات 
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�لحي��اة �ليهودي��ة، وبد�أ بنف�س��ه؛ فهاجرَ ع��ام 1881م �إلى 
�لقد���ض ب�سحب��ة زوجت��ه، وعا���ض فيها حتى �آخ��ر حياته، 
وتوفي في �لقد�ض عام 1922م. ومنذ و�سوله �إلى �لقد�ض 
�أ�سرَّ على �لتكلم بالعبرية فقط في بيته، وطالب زوجته 
باألا ي�سمع �أطفالهما غير �لعبرية، وحاول �أن يقنع �لعائلات 
���ض جمعي��ات تهت��م بالعبري��ة، وب��د�أ  �لاأخ��رى بذل��ك، و�أ�سَّ
عام 1884م بن�سر �ل�سحيفة �ليومية �لعبرية �لاأولى في 
�ض �للغة �لعبرية في �لمد�ر�ض.  فل�سطين )هت�سيفى(، ودرَّ
وبعد �س��نو�تٍ من �لجهود �لم�س��تمرة، ذكرت زوجته �أنها 
بع��د عقدي��ن م��ن �لزم��ن �سنع��ت كعكة للاأ�س��رة �لعا�س��رة 

�لتي و�فقت على �لتحدث بالعبرية فقط.

فردٌ و�حدٌ ��ستطاع مع �لزمن �أن يوؤثر، ولهذ� يُعدُّ هذ� 
�لرجل �ليهودي �ل�سهيوني هو مُحيي �للغة �لعبرية. وفي 
عام 1895م تجمع كل �لمعلمين �لعبريين في فل�سطين، 
وكان عدده��م حو�ل��ي ثلاث��ة ع�س��ر معلمً��ا، فغيّ��رو� وج��ه 
نّ��اع  �لتاري��خ؛ مُعلّ��مٌ و�ح��د، ث��م ثلاث��ة ع�س��ر معلمً��ا ه��م �سُ
دولة �لكيان �لاإ�س��ر�ئيلي. �لمعلّم و�إخلا�سه يبني �لاأمم! 
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ج��رى تاأ�سي���ض �تح��اد مدرّ�س��ي �للغ��ة �لعبري��ة ف��ي 
ع��ام 190٣م، و�عتم��د �لتجم��ع �ل�سهيون��ي �لعالمي �للغة 
�لعبري��ة لغ��ةً ر�س��مية لليه��ود، و�أجمع��و� عل��ى �أن �لتح��دث 
باللغة �لعبرية بمنزلة �لقوة �لد�فعة لوجود �س��عب قومي 
�س��ت ت��ل �أبي��ب �أول مدين��ة  يه��ودي ف��ي )فل�س��طين(، وتاأ�سَّ
عبري��ة ف��ي ع��ام 1909م، و��س��تُخدِمت �لعبري��ة ب�س��كل 
و��سع في مقاهيها و�سو�رعها، و�أُجبِر �لمهاجرون �لجدد 
عل��ى �لتح��دث بالعبري��ة؛ حيث قُوب��ل �لحديث بلغة �أخرى 
ف��ي �أي م��كانٍ عموم��ي بالرف���ض. وكان��ت جمي��ع �إ�س��ار�ت 
�لط��رق و�لاإعلان��ات �لعام��ة مكتوب��ة بالعبري��ة، وكان كل 
ه بهذه �لعبارة:  م��ن يتح��دث غي��ر �لعبرية في �ل�س��ارع يُنَبَّ

»تح��دث بالعبري��ة يا يه��ودي«.

وبل��غ تطوي��ر �لعبري��ة ذروت��ه �س��نة 191٣م، عندم��ا 
وقع��ت حادث��ة ما يُدع��ى بح��رب �للغات؛ �إذ رغبت �س��ركةٌ 
�ألماني��ة ف��ي ذل��ك �لوق��ت ف��ي مُ�س��اعدة �ليه��ود �لاألم��ان، 
بتاأ�سي���ض )معه��د للتَّعلي��مِ �لعال��ي للتقني��ة(، و�أ�س��رّت 
عل��ى �أن تك��ون لغ��ة �لتدري���ض في��ه ه��ي �لاألماني��ة، وتحرك 
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�لي�سوفُ)1) �سدَّ هذه �لفكرة، ونجحو� في نهاية �لاأمر في 
�إقن��اع ه��ذه �ل�س��ركة؛ �أن تك��ون لغ��ة �لدر��س��ة ه��ي �لعبرية 
لا �لاألماني��ة، و�أن يك��ون ��س��مه بالعبري��ة »تخني��ون«، وم��ن 
�س��روط �لقب��ول في��ه �لي��وم �لح�س��ول عل��ى علام��ة %86 
ف��ي �متح��ان معرف��ة �للغ��ة �لعبري��ة، و�س��ار م��ن �أق��وى 
�لجامع��ات في �لكيان �لمحتل لاأر�ض فل�س��طين �لحبيبة.

لق��د نج��ح �ليه��ود �ل�سهاينة في �لنهاي��ة، وجعلو� من 
لغتهم �لميتة �ليوم في فل�سطين �لمحتلة لغة �لعلم و�لحياة، 
لغة �لمال و�لاأعمال. لقد �عتزَّ �لقوم بهويتهم �ليهودية، 
وجعلو� �للغة �أ�سا�ض قيام دولتهم )�سكان �لاحتلال �لقليلون 
يتاألفون من نحو �سبعين جن�سية مختلفة(، وجمعتهم �للغة 
�لعبري��ة. وحافظ��ت �ل��دول �لغربي��ة عل��ى لغاته��ا، وعَلَّمَت 
بلغاتها؛ فكل دولةٍ تعتز بلغتها )فرن�سا/ �إيطاليا/ �ألمانيا/ 
بريطاني��ا/ �ل�سي��ن/ �لياب��ان(. ولئن زعم��ت تلك �لدول 
علمانيتها، فللكني�سة ولِلغة ح�سورها في �سوؤونهم. �عتزّو� 
)1) �لي�س�وف: كلم�ة عبري�ة تعن�ي �لتوط�ن �أو �ل�س�كن، وه�ي ت�س�ير �إل�ى �لجماع�ات 

�ليهودي�ة �لت�ي ت�س�توطن فل�س�طين لاأغر���ض ديني�ة.
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بهوياتهم ولغاتهم، وجعلو� من لغاتهم �لمتعددة لغة �لعلم 
و�لحي��اة. وكل �لاأم��م تعت��ز بلغاته��ا وهوياته��ا؛ فللبوذيي��ن 
هويتهم �لبوذية ولغاتهم، وفي �لهند معابدهم وكَهَنَتُهم 
وو�س��ائلهم لغر�س��ها ف��ي نفو���ض نا�س��ئتهم. �س��افر �س��تيف 
جوبز، موؤ�س�ض �سركة �أبل �ل�سهيرة، �إلى �لهند في مطلع 
�سبابه، ثم عاد �إلى �أمريكا وهو يرتدي جلبابًا هنديًا؛ حيث 
كان ق��د �عتن��ق �لبوذية هن��اك، وظلَّ نباتيًّا طو�ل حياته. 
وعندم��ا كان��و� يهنئون��ه بر�س��ائل �إلكتروني��ة بعي��د �لميلاد 
ه: »�أن��ا ب��وذي، �أن��ا لا تهمني تهنئتكم، �أنا لا �أبارك  كان ردُّ
بعيد �لكري�سما�ض، لي�ض لي علاقة بهذه �لديانة، �أنا بوذي 

�أعتزّ بهويتي �لبوذية«.

وللكونفو�س��ية طُقو�س��ها، ونرى �ل�سين تن�سر ثقافتها 
وتذودُ عنها، وتُعزز من مكانتها دون تردد، وتعتز بلغتها 
)�لماندرين(، وتجعلها لغة �لعلم و�لحياة. وذلكم �لرئي�ض 
ل��ي ك��و�ن ي��و رئي���ض وزر�ء �س��نغافورة �لاأ�س��بق، يذك��ر ف��ي 
كتاب��ه »�لتح��ول م��ن �لعال��م �لثالث �إل��ى �لاأول« �أنه حر�ض 
عل��ى تعلي��م �أبنائ��ه �للغ��ة �ل�سيني��ة »�لماندري��ن«، ويقول: 
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»�لاعتماد على �لاإنكليزية كلغة وحيدة �سيعتبر نك�سةً �إلى 
�لور�ء، كنا �سنخ�سر هويتنا �لثقافية وتلك �لثقة �لهادئة 
بالنف�ض وبمكاننا تحت �ل�سم�ض، من جهةٍ �أخرى لم نكن 
لنقدر على �إقناع �سعبنا بالتخلي عن لغته �لاأم«)1). ويقول: 
»��ستهدفت جمهورية �ل�سين �ل�سعبية زيادة ولاء �ل�سينيين 
لت  �لمقيمين فيما ور�ء �لبحار لبكين. في عام 1949م، �سكَّ
�ل�سي��ن هيئ��ة �س��وؤون �ل�سينيي��ن في �لخ��ارج، وبد�أت بثّ 
بر�م��ج �إذ�عي��ة لهم، كما دعَمَ��ت �لتعليم باللغة �ل�سينية 
في �لخارج، و�سجّعت �ل�سينيين في �لبحار �لجنوبية على 

�إر�س��ال �أبنائه��م �إل��ى �لوط��ن لتلقي �لتعلي��م هناك«)2).

ونج��د �أن �لياب��ان تنح��و �لمنح��ى نف�س��ه، �إذ كُنّ��ا ف��ي 
زيارة لجامعة هيرو�سيما عام 1418ه�، عندما كنتُ م�سوؤولًا 
في وز�رة �لتعليم، وفي �جتماعنا بمدير �لجامعة �آنذ�ك 
ا �أنه لا يجيد  تحدثن��ا �إلي��ه بالاإنجليزي��ة فما �أج��اب، وظَنَنَّ
�للغ��ة �لاإنجليزي��ة، فتح��دث �لمترج��م بينن��ا وبين��ه، ولكن 

)1) �لتحول من �لعالم �لثالث �إلى �لاأول، �ض207.

)2) �لتحول من �لعالم �لثالث �إلى �لاأول، �ض207.
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بع��د �نته��اء �لجل�س��ة �إذ� به في �لمقه��ى يتكلم �لاإنجليزية 
ة بالهوي��ة و�للغ��ة، وعَلِمن��ا من��ه �أن  بطلاق��ة، ولكنه��ا �لعِ��زَّ
جمي��ع كلي��ات �لجامعة تعتمد �للغة �ليابانية بو�سفها لغة 

�لتعلي��م فيه��ا. �أُممٌ تعتزُّ بهويتها ولغاتها.

ي��روي �إدم��ون ديم��ولان �لفرن�س��ي ف��ي كتاب��ه )�س��ر 
تق��دم �لاإنكلي��ز �ل�سك�س��ونيين( �أن »�إمبر�طور �ألمانيا في 
ذلك �لوقت خطَب عن �لتعليم، وقال بالن�ض في خطابه: 
»يجب �أن تكون �للغة �لاألمانية هي �لاأ�سا�ض لجميع �أنو�ع 
�لتعلي��م، ومت��ى نج��ح �لتلامذة في �متحانه��ا �لتحريري، 
كان ذل��ك دلي��لًا عل��ى ذكائه��م ومقد�ر ��س��تعد�دهم، �أما 
تعلم �للغة �للاتينية فاإنه ي�سيع علينا من �لوقت ما نحن 
محتاج��ون �إلي��ه ف��ي تعلي��م �للغ��ة �لاألماني��ة«)1). وقال ذلك 
�لاإمبر�طور: »�إني �أريد �أن يعرف �لاألمانيون تاريخ بلدنا 
وخططه��ا وق�س�سه��ا معرفةً حقيقي��ةً؛ �إذ يجب علينا �أن 

نبتدئ بمعرفة �لد�ر �لتي ن�س��كنها«)2).
)1) �سر تقدم �لاإنجليز �ل�سك�سونيين، �ض6٣.

)2) �لم�سدر �ل�سابق، �ض6٣.
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كي��ف  و�لاآن  �لاإمبر�ط��ور،  ذل��ك  مرحل��ة  و�نط��وَت 
ح��ال تل��ك �لاأم��ة �لاألماني��ة �لت��ي �عت��زت بلغته��ا وجعلته��ا 
�أ�سا���ض تعليمه��ا؟ �س��ادت �سناعته��ا، وتاأل��ق �قت�ساده��ا، 
و�أ�سبح��ت ف��ي م�سافِّ �ل��دول �لمتقدمة. تلك �لاأمة �لتي 
هي �لاأقرب �إلى �للغة �لاإنجليزية من �لاأمة �لعربية، �أمة 

�لف�ساح��ة و�لبي��ان.

��كُ �لع��رب بلغته��م و�عتز�زه��م  وبع��د، فكي��ف تمَ�سُّ
بها، وبخا�سة نحن في �لمملكة؟ تقول �لمادة �لاأولى من 
�لنظ��ام �لاأ�سا�س��ي للحك��م: »�لمملك��ة �لعربية �ل�س��عودية، 
دولة عربية �إ�سلامية، ذ�ت �سيادة تامة، دينها �لاإ�سلام، 
 ، ود�س��تورها كت��اب �لله تعال��ى و�س��نة ر�س��وله
ولغته��ا ه��ي �للغ��ة �لعربي��ة، وعا�سمتها مدين��ة �لريا�ض«.

لق��د �خت��ار �لله  �أن تك��ون بلادن��ا مهب��ط �لوح��ي، 
و�أن تك��ون معجزت��ه �لخال��دة بلُغَتن��ا �لعربي��ة �لز�هي��ة، 
فنالت بلادنا �سرف حمل �لر�سالة وما تز�ل، وما د�م �أن 
��نة �لمُ�س��رفة، وهي  لغتن��ا ه��ي وع��اء �لق��ر�آن �لكري��م و�ل�سُّ
ج��زءٌ م��ن هويتن��ا، فدعونا نتاأمل و�قعن��ا �ليوم مع هويتنا 
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ولغتنا! فهل يا ترى نَعِي ذلك؟! �أَوَن�ست�سعر �لو�جب؟! �أم 
عُف  �أن �لانبه��ار بالح�س��ارة �لغربي��ة ق��د طغى وبغ��ى، ف�سَ
�عتز�زن��ا بهويتن��ا، و�نتق�سنا لغتنا، فنَحّاها �لبع�ض عن 

�لتعليم؟

ن��رى �ليوم -للاأ�س��ف- �س��رعة تز�ي��د �أعد�د �لطلاب 
و�لطالب��ات ف��ي �لمد�ر���ض ذ�ت �لمنه��ج �لاأجنب��ي ف��ي 
�لمملكة، وفي كُلِّ �لدول �لعربية، و�أ�سبحت تلك �لمد�ر�ض 
��لطة و�لم��ال، جي��ل ق��ادة  للنُّخ��ب م��ن ذوي �لوجاه��ة و�ل�سُّ
رنا -ويا للاأ�سف- نبحث عن �لتعليم بلغة  �لم�ستقبل، و�سِ

�لاأم��م �لغالبة، وبمناه��ج وكتب تلك �لاأمم.

�إن �لمد�ر�ض �لاأجنبية �لتي �نت�سرت في بلاد �لعرب 
و�لم�س��لمين تُ�سعِ��ف ثقاف��ة �لد�ر�س��ين وهويته��م �لعربي��ة 
��ف للع��رب  و�لاإ�س��لامية، فالكت��ب �لت��ي يدر�س��ونها ل��م تُوؤلَّ
و�لم�س��لمين، و�إنم��ا كُتِب��ت لغي��ر �لم�س��لمين، للن�سر�ن��ي 
و�ليه��ودي و�لملح��د، و�ن�س��م له��م ف��ي در��س��تها �لطال��ب 
�ل�س��اعات  ��ون  يُم�سُ و�لطالب��ات  �لط��لاب  �إن  �لم�س��لم. 
�لدر��سية يوميًّا مع تلك �لكتب �لتي تُعلّمهم ثقافة �لغرب 
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وح�سارت��ه. �طّلع��تُ عل��ى تقري��رٍ ع��ن بع���ض تل��ك �لكُت��ب، 
فوجدتُ فيها �سفحاتٍ مُ�سورة من �لاإنجيل مطلوبٌ من 
�لطُ��لاب و�لطالب��ات ��س��تيعابها، ور�أي��تُ مو�سوع��ات عن 
�أهمية �تخاذ �ل�سديق و�ل�سديقة، وعن �ل�سحر �لاأبي�ض 
و�ل�س��حر �لاأ�س��ود، وع��ن �ليان�سي��ب، وع��ن �لمو�س��يقى 
و�لرق���ض، وع��ن ي�س��وع �لاإل��ه. �إن �لط��لاب و�لطالب��ات 
يق��روؤون م��ادةً علمي��ة، ويج��ب عليه��م فهمها ك��ي ينجحو� 
في �لاختبار�ت. ويعي�سون �سر�عًا نف�سيًّا خفيًّا بين معرفة 
�للغة ذ�تها، وفهم �لمادة �لعلمية ذ�ت �لم�سامين �لغربية 
�لمتعار�س��ة م��ع خلفيته��م �لمعرفية وقِيمهم �لاإ�س��لامية، 
��ا قط��ع  ؛ لا �أر�سً وينته��ي �أمره��م �إل��ى �أن يكون��و� كالمُنب��تِّ

ولا ظه��رً� �أبقى. 

�أ�س���األ رب���ي �ألا نك���ون مم���ن �أد�رو� ظهوره���م لهويته���م 
یژ  ی  ی  ئى  ئى  ئى  ئې  ئې  ژئې  ولغته���م 

]محم���د: ٣8[.

�طّلع��تُ عل��ى كت��اب بعن��و�ن »�ل�س��لاطين �لخم�س��ة« 
لموؤلف��ةٍ �أمريكي��ة قَدِم��ت �إل��ى تركي��ا ع��ام 1871م، وظلَّ��ت 
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هن��اك 45 �س��نة تعم��ل بمدر�س��ةٍ �أمريكي��ة، وتفتخ��ر �أن 
طالب��ات �لمدر�س��ة م��ن �لنُّخ��ب �لتركي��ة ذل��ك �لوق��ت كنَّ 
محظوظ��ات؛ �إذ تق��ول: »كانت مدر�س��تنا معم��لًا لتخريج 
فكان��ت  �لمثقفي��ن،  للاأت��ر�ك  �ل�سالح��ات  �لزوج��ات 
�لطالبة لا تغادر �لمدر�سة حتى يكون قد تناف�ض �لاأزو�ج 
عليه��ا، وكان��ت لغ��ة �لتدري���ض �للغ��ة �لاإنجليزي��ة، و�س��اعةٌ 
و�ح��دة للغ��ة �لتركي��ة«. فخال��دة �أدي��ب، �بن��ة �لوزير �لاأول 
للخليف��ة �لعثمان��ي �لت��ي دَرَ�سَ��تْ لديه��م، تزوجت �لدكتور 
عدن��ان ب��ك، �ل�س��اعد �لاأيم��ن لم�سطفى كم��ال �أتاتورك، 
و�أ�سبح��ت م��ن �لقي��اد�ت �لت��ي �نتهت بتركيا �إلى �س��قوط 
�س��لاطينها، و�إل��ى �لعلماني��ة �لمتوح�س��ة. وتذك��ر �لموؤلف��ة 
�ل�س��لطان  تبناه��ا  �أخ��رى فرن�س��ية  �أن هن��اك مدر�س��ة 
عبد �لعزيز، وكانت �سيا�سة فرن�سا في ذلك �لوقت ن�سر 

�للغ��ة و�لثقاف��ة �لفرن�س��ية.

خَفيّ��ة،  �لعربي��ة تتعر���ضُ لح��ربٍ ناعم��ةٍ  �للغ��ة  �إن 
يجهل كثيرُون �أبعادها و�أخطارها، ولو ��ستعر�سنا بع�ض 
�لاآيات �لكريمة لعَلِمنا عظمة �للغة �لتي يَزدريها �لبع�ض، 
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ه��ا �لله -�س��بحانه- م��ن  فها �لله؛ فق��د �خت�سَّ وكي��ف �س��رَّ
بي��ن �للغ��ات لتك��ون لغ��ة �لمعج��زة �لخال��دة، نزل��ت م��ن 
رب �لعالمي��ن، وبو�س��اطة خي��ر �لملائك��ة �ل��روح �لاأمي��ن، 
على خير �لب�س��رية ، بل�س��انٍ عربيٍ مبين، يقول 

ں  ڱ  ڱ  ڱ  ڱ  ڳ  ڳ  ڳ  ڳ  گ  گ  ژگ  تعال��ى: 
يق��ول  ]�ل�س��عر�ء: 195-192[.  ۀژ  ۀ  ڻ  ڻ  ڻ  ڻ  ں 
�أبو من�س��ور �لثعالب��ي: »م��ن �أح��بَّ �لله �أح��بَّ ر�س��وله، 
ومن �أحبَّ ر�س��وله �أحبَّ �لقر�آن، ومن �أحبَّ �لقر�آن �أحبَّ 

�لعربية«. 

لق��د حف��ظ �لله �للغة �لعربية بحفظه لكتابه �لعزيز، 
وف��ي ه��ذ� �ل�س��ياق، يُحدثُن��ي مدي��ر معه��د �لر�ي��ة ف��ي 
�إندوني�سيا و�لفلبين، �أن �لطلاب هناك يُقبلون على تعلم 
�لعربي��ة، و�أنه��م ينقطع��ون عن �لعال��م �لخارجي، وخلال 
�ستة �سهور يتحدث �لطلاب و�لطالبات �لعربية بطلاقة، 
ومدة �لدر��سة بالمعهد �سنتان، وبعد �ل�سنتين يلتحقُ كثير 
منه��م بالجامع��ات �لمتنوع��ة؛ ط��ب، وهند�س��ة، و�س��ريعة، 
وغيره��ا. �لمه��م �أنه��م خ��لال �ل�س��نتين يتخرج��ون وق��د 
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حفظ��و� �لق��ر�آن كاملًا، وعلى �لمناب��ر يخطبون بالعربية 
بكل طلاقةٍ وجر�أة. �أ�سفي! �لاأعاجم يُقبِلون على �لعربية، 
و�أهله��ا يزه��دون! ف��ي حفل �فتتاح ف��رع �لبنك �ل�سناعي 
و�لتج��اري �ل�سين��ي بالريا���ض، �ألق��ى �ل�س��عودي كلمت��ه 

بالاإنجليزي��ة، وبع��ده �ألقى �ل�سين��ي كلمته بالعربية.

في �لريا�ض وجدّة و�لخُبر وغيرها من مدن �لمملكة 
�سركات وموؤ�س�سات وفنادق لغة �لعمل لديهم �لاإنجليزية، 
بل �إن تذ�كر �لخطوط �ل�سعودية بين مدن �لمملكة مكتوبة 
بالاإنجليزية. �إن هذه �لاإجر�ء�ت تُجبر �ل�سعودي �أن يتعلم 
�للغ��ة �لاإنجليزي��ة لك��ي يجد عملًا ف��ي وطنه مهد �لعروبة 
و�لاإ�س��لام، ول��و كان��ت �للغة �لعربي��ة هي �لمعتمدة في كل 

�لاأعمال لتحققت �سَعودة كثير من �لاأعمال.

لغتن��ا �لخال��دة �س��رّفها �لله �أن تك��ون لغ��ة �لق��ر�آن، 
م��نَ وي�سم��نُ له��ا �لع��زة  وذل��ك �لت�س��ريف �لربان��ي �سَ
و�لخل��ود، و�لاإب��د�ع و�لنج��اح في كل �لعل��وم، فكيف يزهد 
فيها �أبناوؤها، ويتباهون باإجادة غيرها، ويَن�سدون تعليمًا 

بلغ��ةٍ �أخ��رى؟ عجبي! 
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�لمعلّ��م  مكان��ة  ي��رى  حي��ن  �ل�س��عودي  �لمعلِّ��م  �إن 
�لغرب��ي )�لنيت��ف( وم��ا ينال��ه م��ن تكريم مال��ي ومعنوي، 
تنك�س��ر نف�س��يته، وتهت��زّ ثقت��ه بنف�س��ه، وينعك���ض هذ� على 
�أد�ئ��ه، وه��ذ� ما دعان��ي لاإقح��ام مو�س��وع �لتعلي��م باللغ��ة 
�لاأجنبية �سمن هذ� �لكتاب �لخا�ض برفع كفاءة �لمعلم 

ف��ي وطنن��ا �لغالي.

ف��ي  �لدني��ا  �س��ادة  و�لم�س��لمون  �لع��رب  كان  حي��ن 
ها  �ل�س��رق و�لغ��رب، كان للهوي��ةِ �لاإ�س��لامية و�لعربي��ة عِزُّ
ومهابَتُه��ا ف��ي ع�س��ورٍ متتالي��ة م��ن تاريخن��ا �لاإ�س��لامي 
�لمجيد. يقول �ل�سيخ محمود �ساكر: »في �أقل من ثمانين 
�س��نة، تقوَّ�ض فجاأة �سُ��لطان �لم�س��يحية على هذه �لرقعة 
��ا  ���ض �أي�سً �لو��س��عة �لمتر�حب��ة، وز�ل زو�لًا �س��هلًا، وتقوَّ
�سُ��لطانها عل��ى نفو���ض �لجماهي��ر �لغفي��رة م��ن رعاياه��ا، 
ودخلو� دخولًا �سهلًا ي�سيرً� في �لاإ�سلام طوعًا بلا �إكر�ه، 
ب��ل �أعج��ب م��ن ذل��ك؛ �س��ارو� هُ��م جن��د �لاإ�س��لام وحُم��اة 
ثُغ��وره وعو��سم��ه، وقارع��و� �لن�سر�ني��ة وح�سروه��ا ف��ي 
ا، �أن دخلو� في  �ل�سمال �لاأوروبي، بل �أعجبُ من ذلك �أي�سً
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�لعربية دخولًا غريبًا، و�سار ل�س��انهم ل�س��انها، بل �أعجب 
��ا، �أن خ��رج من �أ�سلابهم كث��رةٌ كاثرةٌ من  م��ن ذل��ك �أي�سً
�لعلماء �لكبار �لذين يجاهدون في �س��بيل �لله باأمو�لهم 
و�أنف�س��هم، وبالعل��م وبال�س��يف، و�س��ارت د�ر �لاإ�س��لام 
كله��ا دي��ار ثقاف��ةٍ وعل��مٍ وخُلُ��قٍ وح�س��ارةٍ تبه��ر �لاأنظ��ار 
و�لعقول«)1). ويقول �ل�سيخ كذلك: »و�نتبه بع�ض �لرهبان 
نً��ا لعقلائه��م �أن  و�لمل��وك وعق��لاء �لرج��ال... ف��كان بيِّ
�سِرَّ قوة �لح�سارة �لاإ�سلامية هو �لعلم، علم �لدنيا وعلم 
�لاآخرة؛ فعلم �لاآخرة وهو �لدين، مُقنع لجماهير �لب�سر، 
فَهُ��م يدخلون��ه طوعً��ا و�ختيارً�. وعلم �لدني��ا كما ر�أو� هو 
��ن له��ذه �لح�س��ارة �لاإ�س��لامية �أن تمتل��ك ه��ذه  �ل��ذي مكَّ
�لق��وة �لهائل��ة �لمتما�س��كة �لت��ي �س��عرو� �أنه��ا مُ�س��تع�سيةٌ 
على �لاختر�ق، وهذه �لاأُبّهة �لهائلة �لتي تعي�ض فيها د�ر 
�لاإ�س��لام«)2). ويُوؤك��د �س��اكر ر�أي��ه فيق��ول: »�عل��م �أن ل�س��ان 
�لع��رب كان ل��ه �ل�س��يادة �لمطلق��ة عل��ى �لعال��م قرونًا قبل 
ذل��ك ط��و�لًا، وكان��ت �لم�س��يحية �ل�س��مالية مج��اورةً له��ذ� 

)1) ر�سالة في �لطريق �إلى ثقافتنا، محمود �ساكر، �ض٣7.
)2) �لم�سدر �ل�سابق، �ض٣9.
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لطان �لمُطلق، ومُ�سارعةً لاأهله �سر�عًا طويلًا تارةً،  �ل�سُّ
ومخالِط��ةً له��م بالتج��ارة و�لرحلة وغيرهم��ا زمنًا طويلًا 
ت��ارةً �أخ��رى؛ ولذل��ك كان ه��ذ� �لل�س��ان �لعرب��ي معروفً��ا 
معرف��ةً جي��دةً لطو�ئ��ف م��ن �لعام��ة و�لخا�س��ة ف��ي دي��ار 
بيزنط��ة م��ن ناحي��ة، وف��ي قلب �أوروب��ا نف�س��ها لمجاورتها 

�لاأندل�ض«)1).

ذل��ك ه��و م��ا كان، ولك��ن د�ر �لزم��ان وم�س��ت �لاأيام، 
و�س��الت كفة �لميز�ن �أُمة وو�سعت �أخرى، فدبَّ �ل�سعف 
في �لاأمة �لعربية �لاإ�سلامية، و�سار �لغزو �لناعم للهوية 
رن��ا  و�للغ��ة، وبِتْن��ا نجه��لُ �أهمي��ة لغتن��ا �لخال��دة، ب��ل �سِ
نجهل �لكثير من مفرد�ت �لقر�آن �لكريم ومعانيه ونَتلوهُ 
دون فهم ف�سلًا عن �لتدبر و�لتفكر، نقروؤه ولا ت�ستوقفنا 

معاني��ه ولا دلالاته.

و� بالهوية �لاإ�س���لامية  وبعد، فاأجد�دنا �لاأو�ئل �عتزُّ
هم �لله و�س���ادو� �لدني���ا، و�لويلُ لمن فقد  وباللغ���ة فاأعزَّ

)1) ر�سالة في �لطريق �إلى ثقافتنا، محمود �ساكر، �ض47.
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هويت���ه و�أعر����ض عن لغت���ه. ون�سيحتي ل���كل �أبٍ و�أمٍّ �أن 
يهتم���ا بلغ���ة طفلهم���ا مبك���رً�، و�أن يرك���ز� عل���ى غز�رة 
باللغ���ات  �لجه���ل  ذل���ك  يعن���ي  ولا  �للغوي���ة،  �أولاده���م 
�لاأخ���رى، ب���ل يج���ب معرفته���ا و�لتمكن منه���ا، بخا�سة 
�للغ���ة �لاإنجليزي���ة، لغة �لعال���م �ليوم؛ فهي لغ���ة �لدنيا 
و�لم���ال و�لتو��سل، ولغ���ة �لعلم �لتطبيق���ي و�ل�سناعة، 
ولغة �ل�س���ياحة و�لاإعلام، لكن �لتعليم لي����ض هو �لتمكن 
من �إجادة �للغة �لاأجنبية فح�سب، فكم من عمالٍ وخدمٍ 
يتحدث���ون �للغ���ة �لاإنجليزي���ة، ولكنه���م مح���دودو �لعلم 

و�لثقاف���ة، فكانو� عُم���الًا وخدمًا.

�إن �لتعلي��م لي���ض معرف��ة �للغ��ة فح�س��ب، �إنم��ا هو بناء 
�ل�س��خ�سية وتزويده��ا بالمه��ار�ت �لاأ�سا�س��ية �لمعرفي��ة، 
�أم��ا �للغ��ة فو�س��يلة، و�س��تّان بي��ن �لو�س��يلة و�لغاي��ة، وف��رقٌ 
بين ��س��تيعاب �لمادة �لعلمية ومعرفة �للغة �لثانية. فرقٌ 
عَلُم ذ�ته باللغة �لاأُم.  بي��ن تعل��م �للغة و�إجادتها، وبي��ن �لتَّ
�إن �لعربية لي�ست عاجزةً عن �حتو�ء علوم �لع�سر، فهي 

لغةٌ �س��رّفها �لله بحفظه.
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لغتنا �لخالدة- كما يقول �أ�ستاذي �لدكتور عبد �لرحمن 
�لبا�سا - »�متدت منذ �لنابغة في �لجاهلية �إلى �سوقي 
في �لع�سر �لحديث، و�لتي ي�ستطيع �لملايين من �أبنائنا 
في �لع�سر �لحا�سر تلاوة �لقر�آن �لكريم وقر�ءة �لحديث 
�ل�سريف، و�أن يفقهو� معانيهما، و�أن يدركو� هَديَهُما، و�أن 

ي�ست�سعرو� عظمتهما....

و�أن يق��ف ه��وؤلاء �لاأبن��اء عل��ى �لاآث��ار �لت��ي خَلَّفَه��ا 
زُهي��ر ب��ن �أبي �سُ��لمى ف��ي �لجاهلية، وعليُّ ب��ن �أبي طالب 
في �سدر �لاإ�سلام، وعبد �لحميد �لكاتب زمن بني �أُمية، 
و�ل�ساعر �أبو تمام و�لمتنبي في ع�سر بني �لعبا�ض، ومن 

�إليه��م من �أم��ر�ء �لبيان...

و�أن ينتفع��و� مم��ا ف��ي هذه �لاآثار من موعظةٍ وحكمة، 
و�أن يَتَذَوق��و� ما حَفِل��ت ب��ه م��ن ف��نٍّ وجم��ال، و�أن يعي�س��و� 
ت باأ�س��لافهم �لعظ��ام، و�أن يَحيَ��و�  �لتج��ارب �لت��ي مَ��رَّ

معه��م بعو�طفه��م وم�س��اعرهم وعقولهم...

و�أن يجعل��و� م��ن ذل��ك كل��ه مر�ك��ز �لتق��اء يجتمع��ون 
عنده��ا، ويتعارف��ون عل��ى �سعيده��ا... بينم��ا لا ي�س��تطيع 
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�سو�دُ �ل�سباب �لمثقفين من �لاإنكليز مثلًا قر�ءة ما كَتَبَه 
�سك�سبير منذ ثلاثة قرون �إلا بم�سقةٍ وعُ�سر. �أما ما كُتب 
قب��ل �سك�س��بير فق��د ��س��تحال عليه��م فَهمه، وح��ال دونهم 
وننا على  ودون��ه ذل��ك �لتطور �لذي يدعوننا �إلي��ه، ويَحُ�سُّ

�لاأخذ به«)1).

تل��ك ه��ي لُغتن��ا �لخال��دة �أ�سا���ض �لتعلي��م ودمُ حيات��ه، 
فلنح��ذر �لحي��دَة باأولادن��ا ع��ن نهره��ا �لج��اري ومائه��ا 

�لعذب.

  🖋

�لبا�س�ا،  ر�أف�ت  �لاإ�س�لام، عبد �لرحم�ن  عل�ى  �لعربي�ة ع�دو�ن  عل�ى  �لع�دو�ن   (1(
��ض1٣٣.



168

القلم والورقة

)وجامعة هوبكنز ومدارس والدورف(

تناول��ت �لقاع��دة �لخام�س��ة �لورق��ة و�لقل��م. وهن��ا 
�س��وف �أُ�س��ير �إلى در��س��ة ن�س��رتها جامعة جونز هوبنكز، 
��هُ لمنه��ج مد�ر���ض و�ل��دورف حول �عتم��اد �لورقة  كم��ا �أُنَبِّ

و�لقل��م �إ�س��تر�تيجيةً �أ�سا�س��ية ف��ي عملي��ة �لتعل��م.

ولاأهمي��ة ه��ذه �لقاع��دة و�أثره��ا ف��ي نج��اح �لعملي��ة 
ذَت �س��ركةُ �بن خل��دون �لتعليمية بالريا�ض  �لتعليمي��ة؛ نفَّ
�إ�س��تر�تيجية )علّ��م بالقل��م( في مد�ر�س��ها منذ �س��نو�ت، 
فدرّب��ت  �لتعليمي��ة،  �لعملي��ة  ف��ي  ��ا  رُكنً��ا مهمًّ وَعَدّته��ا 
�لمدر�سين عليها، ووجّهت �لم�سرفين و�إد�ر�ت �لمد�ر�ض 
لمتابع��ة تطبيقه��ا د�خ��ل �لف�س��ول وف��ي �أثن��اء �لح�س���ض 
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�لدر��س��ية، وج��اءت فك��رة �لبرنام��ج ��س��تنادً� �إل��ى قول��ه 
ڌ ڎ  ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ  ژچ چ چ ڇ ڇ  تعال��ى: 
ڎ ڈ ڈ ژ ژ ڑ ڑ ک ک ک ک گژ ]�لعلق: 5-1[.

و�لبرنام��ج يرب��ط �لط��لاب باأ�س��تاذهم، ويدرّبه��م 
عل��ى �لتركي��ز و��س��تيعاب �لم��ادة �لعلمي��ة، ومن ث��مّ كتابة 
خلا�س��ة �لمو�س��وع، وي�س��هم �لبرنامج في بناء �س��خ�سية 
�لطال��ب بتفعي��ل �لمحا�س��بة و�لم�س��اءلة �لناعم��ة، فف��ي 
�لح�سة �لدر��سية �لتالية يختار �لمعلم عيّنات ع�سو�ئية 
م��ن �لط��لاب للوق��وف �أم��ام زملائه��م عن��د �ل�س��بورة؛ 
نه وما فهمه من �لح�سة �ل�سابقة  ليعر�ض �لطالب ما دوَّ
�لتي كتب بالقلم ما ��ستوعبه فيها، وبهذ� يكون �لبرنامج 
د�فعً��ا للط��لاب للتركي��ز و�لا�س��تيعاب وبن��اء �ل�س��خ�سية، 
وتتاب��ع �س��ركة �ب��ن خل��دون �لتطبيق �ليومي ف��ي �لف�سول 

�لدر��س��ية منذ �س��نو�ت.

وفي هذ� �ل�سياق، ظهرت در��سة حديثة توؤكد فاعلية 
ه��ذ� �لبرنام��ج؛ �إذ �أعلن��ت جامع��ة جون��ز هوبكن��ز نتائ��ج 
در��سة حديثة حول هذ� �لمو�سوع بتاريخ 2021/7/7م، 
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وخلا�سة �لدر��سة تقول: �إنه وعلى �لرغم من تو�فر �أجهزة 
�لحا�سب و�لاأجهزة �لذكية في ع�سرنا �لحالي ودخولها 
ف��ي مج��ال �لتعلي��م ب�س��كل كبي��ر، ف��اإن �لكتاب��ة بخ��ط �ليد 
تُ�س��هم ف��ي تعل��م �لمهار�ت على نحو �أكث��ر فاعليةً مقارنةً 
بالطباعة على لوحة �لمفاتيح �أو م�ساهدة مقاطع �لفيديو، 
فعل��ى �لرغ��م م��ن �أن �س��هولة ��س��تخد�م �أجهزة �لحا�س��ب 
تطغ��ى عل��ى �لكتاب��ة �ليدوي��ة عل��ى نح��و متز�ي��د، �أثبت��ت 
�لدر��س��ة �لجدي��دة �أن��ه يج��ب عدم �لت�س��رع ف��ي �لتخلّ�ض 
م��ن �لورق��ة و�لقل��م، و�أظه��رت ه��ذه �لدر��س��ة �أن �لكتاب��ة 
بخ��ط �لي��د له��ا فو�ئد كبيرة في تعلم �لق��ر�ءة، و�لتهجئة 

و�لفهم.

وقد �أُجريت �لدر��س��ة على يدِ كُلٍّ من �أُ�سْ��تَاذة �لعلوم 
�لمعرفي��ة بجامع��ة جون��ز هوبكن��ز برين��د� ر�ب، وطال��بِ 
دكت��ور�ه �س��ابق ف��ي جامع��ة جون��ز هوبكن��ز ��س��مه روب��رت 
��ا �أُ�س��تاذً� ف��ي جامع��ة ن��ورث كارولين��ا  و�يل��ي، ويعم��ل حاليًّ
ا  ف��ي �أثن��اء �إج��ر�ء �لدر��س��ة؛ �إذ ج��رى تعلي��م 42 �س��خ�سً
�لح��روف �لاأبجدي��ة �لعربي��ة، وكان �له��دف ه��و �إخ�س��اع 



القلم والورقة

171

�لاأ�س��خا�ض لتعلم لغةٍ جديدة مختلفة تمامًا عما تعلموه، 
و�خت��ار فري��ق �لبح��ث �للغ��ة �لعربي��ة لاأنه��ا جدي��دة عل��ى 
�لد�ر�سين؛ لا يعرفون حروفها ولا �أ�سكالها ولا �أ�سو�تها؛ 
�إذ رغب��و� �أن يك��ون �لاختب��ار ف��ي �س��يء جدي��د لا يعرف��ه 
�لد�ر�س��ون، فكان��ت ح��روف �للغ��ة �لعربي��ة ه��ي �لجدي��د، 
��مت عين��ة �لدر��س��ة �لمخت��ارة �إلى ث��لاث مجموعات  وقُ�سِّ

م��ن �لمتعلمي��ن كالاآتي:

1.  �لمجموع��ة �لاأول��ى: يتعلّم��ون �لح��روف �لاأبجدي��ة 
ع��ن طري��ق كتابته��ا بخ��ط �لي��د و��س��تعمال �لقل��م 

و�لورقة.

2.  �لمجموع��ة �لثاني��ة: يتعلم��ون �لح��روف �لاأبجدي��ة 
عن طريق كتابتها على �لحا�سب با�ستعمال لوحة 

�لمفاتيح �لعربية.

٣.  �لمجموع��ة �لثالث��ة: يتعلم��ون �لح��روف �لاأبجدي��ة 
عن طريق م�ساهدة فيديوهات تعليمية بالاأجهزة 

�لذكية.
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ب��د�أت �لمجموع��ات �لث��لاث �لتعلم وفق �إ�س��تر�تيجية 
كل مجموع��ة، وكان��ت �آلي��ة �لتعل��م تعتم��د عل��ى عر���ض 
مقط��ع فيدي��و للمجموع��ات يُظه��ر ��س��م كل ح��رف و�آلي��ة 
كتابت��ه ونطق��ه، وبعده��ا يُطل��ب م��ن كل مجموعة محاكاة 
ما عُر���ض عليه��م وف��ق طريق��ة �لتعل��م �لمطلوب��ة منه��م. 
بع��د �س��تّ جل�س��ات تَعلُّمٍ مع �لمجموع��ات �لثلاث يُفتر�ض 
م��ن �لمتعلمي��ن �إتم��ام تعل��م �لح��روف �لاأبجدي��ة، وعن��د 
�إخ�ساعه��م للاختب��ار �أظه��رت �لمجموع��ة �لاأول��ى �لت��ي 
�عتم��دت عل��ى »�لكتاب��ة بخ��ط �لي��د و��س��تعمال �لقل��م 
و�لورق��ة«، وب�س��كل حا�س��م، م�س��توى عاليً��ا م��ن �لاإتق��ان 
ف��ي �لفه��م و�لتطبي��ق، وكف��اءة عالي��ة ف��ي ��س��تيعابِ تَعَلُّ��م 
�لح��روف نطقً��ا وكتاب��ة، ب��ل �إن بع���ض �لاأ�س��خا�ض م��ن 
�لمجموعة �لاأولى �أتقن تعلّم �لحروف �لعربية بعد مرور 

جل�س��تين فق��ط.

عطفً��ا عل��ى ذل��ك، يق��ول روب��رت و�يل��ي: »�إن��ه عل��ى 
�لرغ��م م��ن �أن جمي��ع �لمتعلمي��ن ف��ي �لدر��س��ة �أج��ادو� 
�لتع��رف عل��ى �لحروف، ف��اإن �لتدريب على �لكتابة بخط 
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�لي��د، و��س��تعمال �لورق��ة و�لقل��م ف��ي عملي��ة �لتعل��م، كان 
ه��و �لاأف�س��ل عل��ى جمي��ع �لمقايي���ض؛ حيث تَطَلَّب��تْ عمليةُ 
�لتعل��م م��ن �لمجموع��ة �لاأول��ى وقتً��ا �أق��ل، و�ل�س��بب ف��ي 
ذل��ك �أن �لكتاب��ة بخ��ط �لي��د تع��زّز �لدرو���ض �لمرئي��ة 

و�ل�س��معية«.

ف��ي نهاي��ة �لدر��س��ة ��س��تنتج �لباحث��ان برين��د� ر�ب 
وروب��رت و�يل��ي �أن �لكتاب��ة بخ��ط �لي��د للمتعلمي��ن ف��ي 
�أثن��اء عملي��ة �لتعل��م توف��ر له��م تجرب��ة حركي��ة �إدر�كي��ة 
توحّ��د جمي��ع عنا�سر ما تعلّموه عن �لحروف )�أ�س��كالها، 
و�أ�سو�ته��ا، و�آلي��ة كتابته��ا(، �لت��ي بدوره��ا تخل��ق تعلُّمً��ا 

��ا بمعرف��ة �أكث��ر ث��ر�ءً. حقيقيًّ

وق��ال وايل��ي: »�لد�ر���ض �لرئي���ض ه��و �أن��ه على �لرغم 
م��ن �أن �لمجموع��ات �لث��لاث �أجادو� جميعًا �لتعرف على 
�لحروف، فاإن �لتدريب على �لكتابة �ليدوية كان �لاأف�سل 
نُ مَ��نْ يكتبون بخط  ف��ي جمي��ع �لمقايي���ض �لاأخ��رى. وتُمكِّ

�ليد من �إتقان �لمهار�ت خلال وقتٍ �أقل بكثير«.
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�ليدوي��ة  �لكتاب��ة  �أن مجموع��ة  ذل��ك  م��ن  و�لاأكث��ر 
تمكنت من �كت�س��اب مهار�ت �لقر�ءة و�لتهجئة �لخا�سة 
بالم�ستويات �لاأكثر تقدمًا و�لاأكثر تمكنًا. ويقول �لباحثان 
و�يلي، ور�ب: »�إن �ل�سبب ور�ء ذلك هو �أن �لكتابة �ليدوية 
تع��زز �لدرو���ض �لمرئي��ة و�ل�س��معية. �لمي��زة لا علاق��ة لها 
بفن �لخط - �إنما لاأن �لفعل �لب�سيط للكتابة باليد يوفر 
تجرب��ة حركي��ة �إدر�كية توحد ما يتم تعلمه عن �لحروف 
)�أ�سكالها، و�أ�سو�تها، وخططها �لحركية(، �لتي بدورها 

��ا كام��لًا«. تخل��ق معرف��ةً �أكث��ر ث��ر�ءً، وتعلمً��ا حقيقيًّ

وق��ال وايل��ي: »م��ن خ��لال �لكتاب��ة، تح�س��ل عل��ى 
تمثي��ل �أق��وى ف��ي عقل��ك يتي��ح ل��ك �لارتق��اء نح��و �أن��و�ع 
�أخرى من �لمهام �لتي لا تت�سمن باأي �سكل من �لاأ�سكال 

�لكتاب��ة �ليدوي��ة«.

وعل��ى �لرغ��م م��ن �أن �لم�س��اركين في �لدر��س��ة كانو� 
م��ن �لبالغي��ن، ف��اإن و�يل��ي ور�ب يتوقع��ان �أنهم��ا �س��يريان 
�لنتائ��ج نف�س��ها عن��د �لاأطف��ال. �لنتائ��ج له��ا �آث��ار كبي��رة 
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ف��ي �لف�س��ول �لدر��س��ية؛ حي��ث �حتل��ت �أق��لام �لر�سا���ض 
و�لدفات��ر �لمقع��د �لخلف��ي في �ل�س��نو�ت �لاأخي��رة، وحلّت 
محلّه��ا �لاأجه��زة �للوحي��ة و�أجه��زة �لحا�س��ب �لمحمول��ة، 
لدرج��ة �أن تعلي��م �لكتابة �ليدوية بخط �ليد قد �نقر�ض.

و�أك��د �لباح��ثُ و�يل��ي حر�س��ه عل��ى �أن يك��ون ل��دى 
�لاأطفال في عائلاتهم مخزون من لو�زم �لكتابة �ليدوية، 
فق��ال: »ل��ديَّ ث��لاث من بنات �أخو�تي و�ب��ن �أخ في �لوقت 
�لحالي، وي�ساألني �أ�سقائي و�سقيقاتي هل يجب �أن نُح�سر 
لهم �أقلام تلوين و�أقلام كتابة؟ �أقول نعم، دعوهم يلعبون 
بالاأحرف ويبدوؤون كتابتها ويد�ومون على كتابتها طو�ل 
�لوق��ت. حت��ى �إن��ي ف��ي عي��د �لمي��لاد �أح�س��رت لهم طلاء 

�لاأ�سابع، وقلت لهم: »دعونا نر�س��م �لحروف«)1).

وبعد، فهذه �لدر��س��ة �أكدت فاعلية برنامج مد�ر���ض 
�بن خلدون »علَّم بالقلم«.

)1) �لملف �لتعريفي �لمحدّث �لخا�ض بالدكتور روبرت و�يلي على �لر�بط �لاإلكتروني: 
 https://psy.uncg.edu/people/wiley
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كم��ا �أن مد�ر���ض فال��دورف �لاألماني��ة تمن��ع �لو�س��ائل 
�لحديثة؛ �لتابلت، و�ل�سا�س��ات، و�لحا�سب، وحتى �لاآلات 
�لحا�سبة. �سعارها: »�لتكنولوجيا يمكنها �أن تنتظر«، لذ� تعتمد 
�لمد�ر�ض �لورقة و�لقلم، و�ل�سبورة و�لطبا�سير، فهي و�سائل 
�لتعليم �لمُثلى، وهي �لاأ�سا�ض في برنامجها �لتعليمي �ليومي.

  🖋
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الخاتمة

لكل بد�ية نهاية، ولكل كِتابٍ خاتمة تُلخ�ض محتو�ه.

وف��ي �سفح��ات ه��ذ� �لكت��اب تذكي��رٌ بتاري��خٍ من�س��يٍّ 
ع��ن �لمعل��م، وخلا�س��ةُ تجرب��ة، وحكاي��ةُ و�ق��ع، وعر���ضٌ 
لترتي��ب �لمملك��ة ف��ي �لاختب��ار�ت �لدولي��ة ف��ي مادت��ي 
�لعلوم و�لريا�سيات، وفيه ت�ساوؤلٌ مفاده: لماذ� نحن في 
ذي��ل �لقائم��ة �لدولي��ة، م��ع �أن �لمملكة تُنفقُ ب�س��خاء على 

�لتعلي��م؟ وكي��ف �لع��لاج؟!

قو�ع��د  �ش��يءٌ(  )والمعلّ��مُ  �لكت��اب  ه��ذ�  وعَرَ���ضَ 
قر�آنية لتطوير �لتعليم، تت�سمن هد�يات لفار�ض �لتعليم 
ورف��ع كفاءت��ه، ه��ي قو�ع��د وهد�ي��ات لعم��وم �لمعلمي��ن 
و�لمعلم��ات، حبّ��ذ� ل��و كان��ت �سم��ن مناه��ج �إعد�ده��م، 
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لتك��ون �لهادي��ة للطري��ق �لاأق��وم. �إنها قو�عد بي��ن �أيدينا، 
لكنّ��ا ف��ي غفل��ة عنها.

بَ��رْ �آياتِ��هِ؛  �إن �لع��زّة و�لنج��اح ف��ي كت��اب �لله، فلنتدَّ
ففيه��ا منه��ج �لتطوير.

هذ�، و�أعلم �أن بع�ض مُخالفي هذ� �لر�أي �سيقولون: 
��ا وكر�م��ةً بالدي��ن، لك��ن عل��وم �لدني��ا وم�س��تجد�ت  حبًّ

�لع�س��ر لا علاق��ة له��ا بالدي��ن و�لقر�آن!

و�أقول: لا تعار�ض بين �لدين وعلوم �لع�سر، وما ��ستطاع 
�أي باح��ث �أو مخت��رع �أن يُثير �إ�س��كالية علمية مع �لقر�آن، 
ولا مو�نع ولا حو�جز تمنع �لجمع بين علوم �لدنيا وعلوم 
�لاآخ��رة، فق��د �أر�س��دنا �لله -�س��بحانه- ف��ي كتابه �لعزيز 

�إلى غذ�ء �لروح ونور �لعقل.

�إن �لرقاب��ة �لذ�تي��ة للمهند���ض، و�لطبي��ب، وخ��ازن 
�لم��ال، وغيره��م، �أق��وى م��ن �أل��ف رقي��ب ورقي��ب، و�أق��وى 
د، و�ألف قانون تحذي��ر، و�ألف بيان  م��ن �أل��ف كامي��ر� ر�سْ

تخويف.
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يكف��ي ��ست�س��عار رقاب��ة �لله برقابة �لك��ر�م �لكاتبين، 
و��ستح�سار قوله تعالى: ژڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ ڦژ ]ق: 18[.

وف��ي �لكت��اب وقف��اتٌ لع��دد م��ن �لمعلّمي��ن �لربّانيين، 
�أبقَو� ور�ءهم �أوقافًا من �لرجال يدعون لهم، و�أنا و�حدٌ 

من تلك �لاأوقاف �ل�ساكرة �لد�عية.

وحدي��ثٌ مُوج��زٌ ع��ن لغ��ة �لتعلي��م، وكيف �سن��ع بِ�سعَةُ 
مُعلّمين بلغتهم �لميتة جيلًا هزيلًا في ديار �لم�سلمين.

ه��ذ�، ولا �أدّع��ي �أنن��ي ق��د �أحط��ت ب��كلّ �س��يء ف��ي هذ� 
�لمجال �لمهم من مجالات �لتعليم، فربما فاتني �ل�سيء 
�لكثي��ر، لك��ن ح�س��بي �أن��ي �جته��دت، و�أ�س��األ �لله �أن ينف��ع 
بالكت��اب، و�أن يجعل��ه م��ن كت��ب �لتذكي��ر و�لاإر�س��اد، ف��اإن 

�لذكرى تنف��ع �لموؤمنين.

  🖋
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قائمة المصادر المراجع

اأولً: الكتب
�أ�س�طورة �لك�س�ل، م�ل ليفي�ن، تعريب ليلى �لنابل�س�ي، �لحو�ر  -

�لثقافي، بيروت، ط1، 2005م. 
�لتحرير و�لتنوير، تحرير �لمعنى �ل�سديد وتنوير �لعقل �لجديد  -

من تف�سير �لكتاب �لمجيد، محمد �لطاهر بن عا�سور، �لد�ر 
�لتون�سية للن�سر، تون�ض، 1984م.

�لتحول من �لعالم �لثالث �إلى �لعالم �لاأول؛ ق�سة �سنغافورة  -
من عام 1965-2000، لي كو�ن يو، رئي��ض وزر�ء �س�نغافورة 
�لاأ�س�بق، نقل�ه �إل�ى �لعربي�ة معي�ن �لاإم�ام، مكتب�ة �لعبي�كان، 

�لريا�ض، ط1، 2005م.
تاريخ �لمملكة �لعربية �ل�سعودية، عبد �لله �ل�سالح �لعثيمين،  -

مكتبة �لعبيكان، �لريا�ض، 14٣9ه�.
تف�س�ير �ب�ن �لج�وزي، ز�د �لم�س�ير ف�ي عل�م �لتف�س�ير، جم�ال  -

�لدين �أبو �لفرج �بن �لجوزي، تحقيق: عبد �لرز�ق �لمهدي، 
د�ر �لكتاب �لعربي، بيروت- لبنان، ط1، 1422ه�. 
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تف�سير �لقر�آن �لكريم، محمد بن �سالح �لعثيمين، من �إ�سد�ر�ت  -
موؤ�س�سة محمد بن �سالح �لعثيمين �لخيرية.

تف�س�ير �ل�ر�زي، �لم�س�تهر بالتف�س�ير �لكبي�ر ومفاتيح �لغيب،  -
�لفخر �لر�زي، د�ر �لفكر، بيروت.

تف�سير �ل�سعر�وي، محمد متولي �ل�سعر�وي، �أخبار �ليوم قطاع  -
�لثقافة و�لكتب و�لمكتبات، م�سر، د.ت. 

تف�سير �لطبري جامع �لبيان عن تاأويل �آي �لقر�آن، �أبو جعفر  -
محم�د ب�ن جري�ر �لطب�ري، تحقي�ق: �لدكت�ور عب�د �لله ب�ن 
عبد �لمح�س�ن �لترك�ي، د�ر عال�م �لكت�ب للطباع�ة و�لن�س�ر، 

1424ه�/200٣م. 
تي�سير �لكريم �لرحمن في تف�سير كلام �لمنان، عبد �لرحمن  -

�ل�سعدي، �لعبيكان، �لريا�ض، ط٣، 14٣2ه�/2011م.
�لجامع لاأحكام �لقر�آن، �أبو عبد �لله محمد �لقرطبي، تحقيق: �أحمد  -

�لبردوني، و�إبر�هيم �أطفي�ض، د�ر �لكتب �لم�سرية، �لقاهرة، 
ط2، 1٣84ه�/ 1964م. 

حياتي بعد �لت�سعين، عبد �لعزيز �لعلي �لنعيم، د�ر مد�رك،  -
�لريا�ض، ط2، 2021م. 

خو�ط�ر وذكري�ات، عل�ي �لطنط�اوي، ر�جع�ه و�سحح�ه وعلق  -
علي�ه: حفي�د �لموؤل�ف مجاه�د ماأم�ون دير�ني�ة، د�ر �لمن�ارة 

للن�سر و�لتوزيع، جدة، ط5، 1427ه� - 2006م.
ر�سالة في �لطريق �إلى ثقافتنا، محمود محمد �ساكر، �لهيئة  -

�لم�سرية �لعامة للكتاب، 1997م.
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�س�ر تق�دم �لاإنجلي�ز �ل�سك�س�ونيين، �إدمون ديم�ولان، ترجمة:  -
�أحمد فتحي زغلول با�سا، �سدر عام 1897م.

�لني�س�ابوري، تحقي�ق:  - �لحج�اج  ب�ن  �سحي�ح م�س�لم، م�س�لم 
نظ�ر �لفارياب�ي، د�ر طيب�ة للن�س�ر و�لتوزي�ع، �لريا��ض، ط1، 

1427ه�/2006م. 
�لعدو�ن على �لعربية عدو�ن على �لاإ�سلام، عبد �لرحمن ر�أفت  -

�لبا�سا، د�ر �لاأدب �لاإ�سلامي للن�سر و�لتوزيع، �لقاهرة، 2011م. 
فتح �لباري ب�س�رح �سحيح �لبخاري، �بن حجر �لع�س�قلاني،  -

تحقيق: عبد �لعزيز بن عبد �لله بن باز، محمد فوؤ�د عبد �لباقي، 
محب �لدين �لخطيب، �لمطبعة �ل�سلفية، �لقاهرة، ط1.

فتح �لقدير �لجامع بين فنَّي �لرو�ية و�لدر�ية من علم �لتف�سير،  -
�لاإمام �ل�س�وكاني، د�ر �بن كثير، د�ر �لكلم �لطيب، دم�س�ق، 

بيروت، ط1، 1414ه�.
�لك�ساف عن حقائق غو�م�ض �لتنزيل، �أبو �لقا�سم محمود بن  -

عمر �لزمخ�سري، د�ر �لكتاب �لعربي، بيروت، ط٣، 1407ه�. 

ثانيًا: المواقع الإلكترونية:
مقال بعنو�ن: »مد�ر�ض و�لدورف �لعالمية �لمعتمدة على منهج  -

�لتعلم �لح�س�ي و�لاإدر�كي بدون ��س�تخد�م �لاأجهزة �لذكية«. 
https://cutt.us/vkry7 :من�سور على �لر�بط �لاإلكتروني �لاآتي

�لملف �لتعريفي �لمحدّث �لخا�ض بالدكتورة بريند� ر�ب على  -
https://cutt.us/7SBbP :لر�بط �لاإلكتروني�
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�لملف �لتعريفي �لمحدّث �لخا�ض بالدكتور روبرت و�يلي على  -
https://cutt.us/yormL :لر�بط �لاإلكتروني�

 موقع �لدكتور روبرت و�يلي على �لر�بط �لاإلكتروني:  -
 https://writingbrain.blog
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